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NATIONAL SECURITY ANALYTICAL ACTIVITIES PARADIGM: FROM KNOWLEDGE
TO ACTION

У статті розглянуто концептуальні засади конструювання парадигми аналітичної діяльності у
сфері забезпечення національної безпеки, а також визначено структуру та зміст вказаної па&
радигми.

Для вирішення завдань дослідження використовувалися методи аналізу і синтезу, міждис&
циплінарний, когнітивний та системно&діяльнісний підходи.

Встановлено, що з причин складності сфери національної безпеки в умовах глобальних транс&
формацій, трансграничного характеру сучасних загроз національним інтересам та гібридних
форм геополітичного протиборства існує нагальна необхідність конструювання нової парадиг&
ми аналітичної діяльності у сфері забезпечення національної безпеки сучасної держави.

Обгрунтовано, що концептуальними засадами конструювання парадигми аналітичної діяль&
ності у сфері забезпечення національної безпеки сучасної держави є ідеї рефлексії як меха&
нізму управління, а також ретроспективної та проспективної рефлексії, які розроблялися вітчиз&
няними та зарубіжними науковцями.

Авторами запропоновано структуру парадигми аналітичної діяльності у сфері забезпечення
національної безпеки, яка містить такі елементи: символічні узагальнення; метафізичний, он&
тологічний, гносеологічний, епістемологічний, аксіологічний, методологічний, практико&цільо&
вий компоненти парадигми.

Доведено, що зміст парадигми аналітичної діяльності у сфері забезпечення національної
безпеки структурно містить дві дисциплінарні парадигми, а саме: дескриптивну та проспек&
тивну аналітики.

In the article the methodological approaches to national security analytical paradigm constructing
are considered, the structure and the content of the mentioned paradigm are also defined.

To address the tasks of the research, the methods of analysis and synthesis, interdisciplinary,
cognitive, system and action&oriented approaches were used.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У Стратегії національної безпеки України зазначе�

но, що динамічне безпекове середовище обумовлює

необхідність створення ефективного сектору безпеки і

оборони [1].

Ця обставина і визначає зв'язок загальної пробле�

ми з найбільш важливими науковими та практичними

завданнями дослідження проблем теорії та практики

інформаційно�аналітичного забезпечення політики на�

ціональної безпеки України.

На підставі аналізу актуальних досліджень і науко�

вих публікацій можна зробити висновок про те, що пи�

танням інформаційно�аналітичного забезпечення дер�

жавної політики у різних сферах, й зокрема у сфері

національної безпеки України присвячено наукові

праці вітчизняних дослідників, а саме: А.О. Дєгтяра [2],

It is identified, that due to the complexity of the national security sphere in terms of global
transformations, transboundary nature of the modern threats to the national interests and hybrid
forms of the geopolitical confrontation, there is an urgent need for constructing a new national
security analytical paradigm of a modern state.

It is explained, that the conceptual basis for national security analytical paradigm constructing of
a modern state are the ideas of reflection as of a management mechanism, as well as the ideas of
retrospective and prospective reflection developed by Ukrainian and foreign scholars.

The authors suggest national security analytical paradigm structure, which comprises the following
elements: 1) symbolic generalizations — laws and definitions of some theoretical terms, the principle
of explaining the existing patterns and relationships within the analytical activities system; 2)
metaphysical component of the paradigm that reflects the essence and tasks of reflection, the
essence and tasks of cognitive actualization; 3) ontological component of the paradigm, which
reflects the object, topic, conceptual scheme of an analytical research, categories and theories
used;

4) gnoseological component of the paradigm, which reflects the conceptual model of national
security practical problems; 5) epistemological component of the paradigm, which reflects the
procedures for establishing the truth of the cognitive process, a set of presptiptions required for
identifying the conditions for the truth of the cognitive process; 6) axiological component of the
paradigm which reflects the value imperative of analytical activities and instrumental values of
analytical activities; 7) methodological component of the paradigm, which reflects scientific
approaches, the principle of relevance of managerial information, the principle of significance of
managerial information, methods of obtaining analytical information on the state of national security,
tools of scientific approach to reality; 8) practical&target component of the paradigm, which reflects
the practical significance of the results of analytical activities in the system of national security, and
also allows to take into account their purpose.

It is proved, that the national security analytical activities paradigm content contains structurally
two дисциплінарні paradigms, namely: descriptive and prospective analytics.

Ключові слова: державне управління національною безпекою, аналітична діяльність у сфері забезпе�

чення національної безпеки, рефлексія, дескриптивна та проспективна аналітика, парадигма аналітичної

діяльності.

Key words: national security state management, national security analytical activities, reflection, descriptive

and prospective analytics, analytical activities paradigm.

С.О. Телешуна, І.В. Рейтеровича [3], Ю.П. Сурміна [4],

В.П. Горбуліна, А.Б. Качинського [5], А.І. Семенченка

[6], Г.П. Ситника, В.І. Абрамова [7] та інших. У вказаних

наукових працях дослідники в основному акцентують

увагу на онтологічних та методологічних аспектах ста�

новлення та розвитку державно�управлінської аналіти�

ки як науки, а також на проблемах теорії та практики

аналітичної діяльності у сфері забезпечення національ�

ної безпеки України.

ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ
ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ,
ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ

Попри значну кількість робіт, в яких розглядаються

актуальні питання інформаційно�аналітичної забезпе�

чення державної політики у різних сферах життя сусп�
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ільства в умовах глобальних трансформацій, маємо кон�

статувати, що питання про конструювання нової пара�

дигми аналітичної діяльності у сфері забезпечення на�

ціональної безпеки України залишається відкритим.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є розгляд концептуальних засад кон�

струювання парадигми аналітичної діяльності у сфері

забезпечення національної безпеки, а також визначен�

ня структури та змісту вказаної парадигми.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
В сучасних умовах спостерігається посилення тен�

денції трансформації насильства з фізичного у психо�

логічне, інформаційне, економічне тощо, яке в подаль�

шому еволюціонує у різних формах соціального насиль�

ства. Це зумовлює необхідність запровадження нових

наукових підходів до нормування соціального насиль�

ства, до впорядкування середовища безпеки, до попе�

редження та врегулювання соціальних конфліктів, до

політико�правового проєктування та державного кон�

струювання систем національної безпеки, до констру�

ювання технологій забезпечення безпеки. При цьому

варто враховувати такі тенденції розвитку тріади "на�

сильство — інститути — організації" як [8—10]: а) зро�

стання кількості та зміна якісних характеристик суб'єктів

політики на міжнародному, регіональному та національ�

ному рівнях, підсумковим результатом якого є зміна

правил "гри" в глобалізованому світі; б) перенесення

конфліктної логіки взаємодії з військової сфери в еко�

логічну, економічну, соціальну, політичну та духовну

сфери суспільства, що змінило уявлення про війну, знач�

но розширило змістовні виміри війни та спричинило

зміну моделей геополітичного протиборства; в) поси�

лення впливу глобалізації на системи міжнародної та

національної безпеки шляхом транснаціоналізації заг�

роз, глобалізації війни, поширення глобальних проблем,

підсумковим результатом якого є стирання грані між

національною і міжнародною безпекою; г) посилення

впливу глобалізації на систему державного управління

загалом, й у сфері національної безпеки зокрема;

д) зменшення ролі силових засобів та поступове

збільшення ролі несилових засобів в структурі геополі�

тичного протиборства та забезпечення безпеки в на�

слідок чого "безкровна" та "гібридна" війни стають роз�

повсюдженим засобом вирішення міждержавних та

міжкоаліційних суперечностей; є) зміни у практиці підго�

товки та ведення "гарячих" війн — посилення ролі "аси�

метричних відповідей" на вражаючу військово�техноло�

гічну перевагу могутніх держав, зміна парадигми веден�

ня бойових дій; ж) імперська та ідеологічна форми

міждержавних війн все більше трансформуються у те�

рористичну та "гібридну" війни, що вимагає перегляду

усталених підходів воєнної теорії та практики; з) зміна

форми перемоги — якщо попередні світові війни закін�

чувались перемогою однієї коаліції над іншою, яка юри�

дично оформлялась актами про беззаперечну капітуля�

цію, то внаслідок транснаціональних воєнних дій нині

така форма перемоги стає неможливою; и) перетворен�

ня у змісті та формах взаємозалежності збройних сил

та суспільства, у ставленні громадян до війни та зброй�

ного захисту Вітчизни та ін.

Отже, сьогодні очевидними є комплексний харак�

тер загроз безпеці життєдіяльності суспільства і держа�

ви та актуалізація нових, так званих "нетрадиційних"

загроз як національній, так і міжнародній безпеці в умо�

вах глобальних трансформацій. Це зумовлює нагальну

необхідність підвищення ефективності системи держав�

ного управління національною безпекою України, що

може бути забезпечено шляхом своєчасного виявлен�

ня, прогнозування, оцінки рівня загроз національним

інтересам та адекватного реагування на них, а також

шляхом проектування адаптивних і креативних систем

забезпечення національної безпеки у різних сферах

життєдіяльності суспільства. Передумовою виконання

цього завдання політики національної безпеки України

є гуманізація освіти фахівців�управлінців у сфері націо�

нальної безпеки, яка спирається на досягнення сучас�

ної філософської та наукової думки [11]. Цей процес

має відбуватися шляхом збагачення навчальних дис�

циплін гуманітарним змістом, що дозволить підвищити

рівень аналітичної культури фахівців�управлінців у сфері

національної безпеки, сформувати сучасну систему по�

глядів на світ, безпеку, розвиток. Це стане запорукою

успішної діагностичної, прогностичної та соціально�про�

ектної діяльності у сфері забезпечення безпеки стало�

го розвитку України в умовах глобальних трансфор�

мацій.

Одним із положень системно�діяльнісної характе�

ристики управління є те, що останнє будується на особ�

ливих знаннях про управління та систему, якою управ�

ляють. Вітчизняний дослідник Д.Я. Кучма зазначає:

"Функція управління з необхідністю виникає для реалі�

зації дій перетворення матеріалу в продукт як в індиві�

дуальній життєдіяльності, так і при узгодженні дій у со�

ціально організованих системах діяльності. В основі її

лежить рефлексія процесу цього перетворення та за�

собів його організації з акцентом на знятті утруднень та

перебудови для цієї діяльності. Рефлексія, таким чином,

виступає механізмом управління, тому є важливим по�

няттям системодіяльнісного підходу" [12, с. 65].

У філософських словниках та енциклопедіях [13,

с. 571—572; 14, с. 547; 15, с. 828—230] рефлексія виз�

начається як здатність перенести увагу або свідомість з

об'єкта своєї дії, із зовнішнього оточення на самого себе

і свою роботу. Ці уявлення не є предметом нашої теми

дослідження, проте ми наддамо деякі пояснення з при�

воду типології рефлексії, яку пропонуємо визначити в

якості найбільш суттєвого параметру аналітичної діяль�

ності, принципом парадигми, тобто принципом пояснен�

ня існуючих закономірностей і взаємозв'язків у цій спе�

цифічній сфері діяльності.

Попередньо зазначимо, що в рамках системно�

діяльнісного підходу об'єктно�онтологічні схеми бачен�

ня ситуації забезпечення національної безпеки перед�

бачають утворення ідей, для чого "…необхідні не лише

знання про об'єкт, але й про суб'єкт, його цілі і устрем�

ління, суспільні потреби, і насамкінець, знання про знан�

ня, тобто засоби і шляхи перетворення світу, втілення

знання в життя" [16, с. 292]. П. Копнін писав: "Наукова

зрілість, характер ідей є першою необхідною переду�

мовою для її успішної реалізації; наявність необхідних

технічних засобів — друга умова, її втілення у дійсність.

Сукупність того й іншого призводить до того, що в прак�
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тиці суб'єкт створює об'єкт, який найбільш повно відпо�

відає ідеям, цілям, людській суспільній природі" [16,

с. 296].

У рамках концепції рефлективності, яка запропо�

нована Дж. Соросом, виокремлюється два рівні про�

тікання процесів — ментальний процес та процес, що

відбувається в реальності, й відповідно дві функції —

пізнавальну функцію та функцію участі [17, с. 134—

135]. Ці дві функції поєднують думку та реальність у

двох напрямах: у пізнавальній функції мається на увазі,

Таблиця 1. Парадигми аналітичної діяльності у сфері забезпечення національної безпеки

Парадигма аналітичної 
діяльності / Структура та 

зміст парадигми 
Дескриптивна аналітика Проспективна аналітика 

1 2 3 
І. Символічні узагальнення 

Логіка управлінської 
діяльності 

Інформація → знання → ресурси → ідеї (моделі) → експертні оцінки →рішення → дії → результат 

Аналітичний / 
розвідувальний цикл  

1) планування і спрямованість; 2) збір інформації; 3) обробка отриманої інформації; 4) розробка та аналіз 
аналітичного / розвідувального продукту; 5) його розповсюдження. 

Принцип майбутнього  Теперішнє – це результат минулого й ключ до розуміння майбутнього 
Когнітивна актуалізація Рефлексія за процесами, які протікають у соціальній системі 

Рефлексія – це:  
1) сприйняття події їх учасниками, яке Грунтується на твердженні про наявність розбіжностей між 
сприйняттям події їхніми учасниками та реальним характером самих подій; 
2) перенесення уваги з об’єкта своєї дії, із зовнішнього оточення на самого себе і свою роботу.  
Вектор рефлексії визначається завданнями аналітичної діяльності: 

Принцип парадигми 
аналітичної діяльності 

1) діагностування – ретроспективний вектор рефлексії 
(вихід у минуле та сучасне) 

2) прогнозування – проспективний вектор рефлексії 
(вихід у майбутнє) 

Формула знання Z = (Sn Yn Un) → Pn, де 
Z – сукупність загального знання суб’єкта; 
Pn – вся сукупність можливих потреб, які можуть виникнути в практиці аналітика і які він може осмислити на 
основі наявного знання (n = 1, 2, 3, ...і, …); 
Sn – вся сукупність засобів, відомих аналітику для реалізації Pn; 
Yn – сукупність відомих методів застосування засобів Sn для реалізації Pn; 
Un – відомі умови, за яких можливе використання Sn для реалізації Pn 

Метод аналізу загроз 
безпеці 

Загроза → вразливість → наслідки → ризики 

ІІ. Метафізичний компонент парадигми 
Суть рефлексії Осмислення своїх власних дій, культури та її підстав 
Завдання рефлексії 1. Моделювання реальності, перетворюючи її на уявну реальність.  

2. Смислова кореляція догматичного мислення, яке грунтується на застарілих стереотипах 
Суть когнітивної 
актуалізації 

Визначення всієї структури процесу забезпечення національної безпеки, його властивостей, наслідків 

Мета когнітивної 
актуалізації 
досліджуваного процесу 

Отримання знання про ідентифікаційні ознаки досліджуваного процесу, причини і фактори впливу, що дає 
змогу систематизувати інформацію про актуальні події, визначити ступінь їх впливу на ці події 

а) онтологічний компонент парадигми 
Об’єкт аналітичного 
дослідження 

Сучасне безпекове середовище зі своїми викликами, 
загрозами, небезпеками 

Майбутнє безпекове середовище зі своїми викликами, 
загрозами, небезпеками 

Тематика аналітичних 
досліджень 

Практичні проблеми національної безпеки в 
контексті «тут і тепер» 

Практичні проблеми національної безпеки в інтервалі 
«минуле – сучасне – майбутнє» 

Категорії  Минуле, теперішнє, управління, інформація, 
організація, система, процес, діагноз, безпека, 
держава, діяльність, ціль, засіб, результат, розвиток, 
порядок 

Минуле, теперішнє, майбутнє, управління, інформація, 
організація, самоорганізація, хаос, система, процес, 
прогноз, розвиток, безпека, держава, діяльність, ціль, 
засіб, результат, розвиток, порядок 

Теорії  Кібернетика, праксеологія, теорія рефлективності, 
теорія національної безпеки, теорія державного 
управління 

Синергетика, прогностика, теорія рефлективності, 
теорія національної безпеки, теорія державного 
управління 

Концептуальна схема 
аналітичного 
дослідження як орієнтир 
для збору та 
опрацювання інформації 

1. Пізнання системи національної безпеки як цілого 
по його частинам, причини виникнення викликів, 
загроз, небезпек – за їх дією (внутрішнього – за 
зовнішнім) 

1. Пошукове прогнозування – визначення майбутнього 
стану системи національної безпеки, виходячи із даних 
минулих періодів («що буде, якщо…»). 
2. Нормативне прогнозування – визначення основних 
проміжних цільових орієнтирів, реалізація яких 
забезпечуватиме досягнення заданого стану системи 
національної безпеки («що потрібно зробити, щоб 
відбулося…») 

б) гносеологічний компонент парадигми 
Концептуальна модель 
постановки практичних 
проблеми забезпечення 
національної безпеки 

1. Ідентифікація та оцінка рівня загроз національній 
безпеці. 
2. Опис наслідків вже прийнятих та реалізованих 
державно-управлінських рішень у сфері забезпечення 
національної безпеки. 
3. Проблема дефектів і патологій в системі 
забезпечення національної безпеки. 
4. Проблема адаптації системи забезпечення 
національної безпеки до змін безпекового 
середовища, що відбулися 

1. Аналіз можливих наслідків альтернативних 
державно-управлінських рішень у сфері забезпечення 
національної безпеки. 
2. Прогнозування трендів розвитку загроз національній 
безпеці та розробка перспективної моделі системи 
забезпечення національної безпеки. 
3. Проблема розробки й упровадження нововведень у 
системі забезпечення національної безпеки в контексті 
вимог майбутнього безпекового середовища 
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що реальність дана, й думка звертається до неї; у

функції участі припускається, що думка є константою,

а реальність — залежною від неї змінною. Водночас

одночасна чинність обох функцій робить розмежуван�

ня думки і реальності ілюзорним: "… те, що вважаєть�

ся суто ментальним процесом, є також частиною ре�

альності" [17, с. 135]. Й далі дослідник констатує, що

мислення створює картини та будує моделі на суб�

'єктивному рівні. Проте моделі не узгоджуються з ре�

альністю, але відіграють істотну роль у визначені ходу

Продовження таблиці 1

1 2 3 
в) епістемологічний компонент парадигми 

Процедури встановлення 
істинності пізнавального 
процесу 

Встановлення істинності або хибності факту Визначення ступеню ймовірності прогнозу 

Набір приписів щодо 
виявлення умов 
істинності пізнавального 
процесу 

1. Соціальний факт принципово та неусувно включає 
до свого складу момент власної інтерпретації. 
2. Підбір реперних фактів, у достовірності яких у нас, 
тут і зараз немає підстав сумніватися. 
3. Контекстна інтерпретація соціальних фактів з 
метою їх верифікації та фальсифікації 

1. Низький ступінь сформованості об’єкта 
прогнозування як системи затрудняє, й інколи 
унеможливлює розробку прогнозу. 
2. Ймовірність прогнозу перебуває у обернено 
пропорційній залежності від тривалості часової 
перспективи прогнозування. 
3. Контекстна інтерпретація прогнозів з метою їх 
верифікації та фальсифікації 

ІІІ. Аксіологічний компонент парадигми 
Ціннісний імператив 
аналітичної діяльності 

Сформованість контекстно-залежного уявлення про 
сутнісні характеристики поточних практичних 
проблем забезпечення національної безпеки 

Сформованість контекстно-залежного уявлення про 
сутнісні характеристики перспективних практичних 
проблем забезпечення національної безпеки 

Інструментальні цінності 
аналітичної діяльності 

Достовірність, релевантність, оперативність, повнота, 
коректність аналітичної інформації про поточний 
стан національної безпеки 

Достовірність, релевантність, оперативність, повнота, 
коректність аналітичної інформації про майбутній стан 
національної безпеки 

IV. Методологічний компонент парадигми 
Наукові підходи  1. Концептуальний підхід для розробки концепції дослідження практичних проблем забезпечення 

національної безпеки, яка визначає основні положення, спрямованість, логіку та використання результатів 
дослідження. 
2. Проблемний підхід для виокремлення практичної проблеми національної безпеки, її типології та оцінки, 
вироблення способів її вирішення. 
3. Аспектний підхід, за якого для дослідження обирається одна із сторін практичної проблеми національної 
безпеки. 
4. Системний підхід, який передбачає виділення головного аспекту практичної проблеми національної безпеки 
та врахування максимально можливої кількості аспектів проблеми в їх взаємозв’язку і цілісності, визначення 
характеру зв’язків між аспектами, властивостями та характеристиками явища. 
5. Прагматичний підхід для отримання найближчого практичного результату. 
6. Ситуаційний підхід для виокремлення проблемного комплексу, який лежить в основі кризової ситуації, 
виокремлення основних її характеристик, встановлення причин виникнення кризової ситуації та наслідки її 
розгортання, оцінка ситуації та її прогнозування, розробка програми діяльності в цій ситуації. 
7. Комплексний підхід для розробки сценаріїв реагування на загрози національній безпеці. 
8. Інноваційний підхід, передбачає констатацію проблеми удосконалення системи забезпечення національної 
безпеки, розробку її перспективної моделі та впровадження у державно-управлінську практику 

Принцип актуальності 
управлінської інформації 

Оперативність, новизна, відповідність інформації 
завданням поточної політики національної безпеки  

Оперативність, новизна, відповідність інформації 
завданням довготривалої політики національної 
безпеки  

Принцип значущості 
управлінської інформації 

Значущість оперативної управлінської інформації для 
розробки та реалізації поточної політики 
національної безпеки 

Значущість перспективної управлінської інформації 
для розробки та реалізації довгострокової політики 
національної безпеки 

Методи отримання 
аналітичної інформації 
щодо стану національної 
безпеки 

1. Ретроспективна аналітика (історичний метод). 
2. Актуальна аналітика – оцінка поточних рішень 
(логічний метод). 
3. Праксеологічна аналітика – оцінка ефективності й 
результативності системи забезпечення національної 
безпеки (аналіз, синтез, структурний, 
функціональний, прагматичний, кількісний та 
якісний підходи-методи) 

1. Прогностична аналітика – проекція можливих 
результатів (методи прогнозування). 
2. Програмно-цільова аналітика – прийняття рішень, 
що здатні привести до конкретних результатів (метод 
моделювання, проєктування, планування, 
програмування та конструювання) 

Інструменти наукового 
підходу до дійсності 

Опис, пояснення, розуміння Опис, пояснення, розуміння, прогноз 

V. Практично-цільовий компонент парадигми 
Результат аналітичної 
діяльності 

1. «Поточна» інформація, що є результатом 
ситуаційного аналізу (орієнтація на практичні 
проблеми національної безпеки в контексті «тут і 
тепер»). 
2. Порівняння характеристик системи національної 
безпеки з нормами та виявлення відхилень 

1. «Перспективна» інформація, що є результатом 
стратегічного аналізу (розкриття практичних проблеми 
національної безпеки в інтервалі «минуле – сучасне – 
майбутнє»). 
2. Наукове обгрунтування ймовірнісних оцінок 
можливих шляхів і результатів розвитку системи 
національної безпеки, потрібних для цього ресурсів і 
організаційних заходів 

Практично-цільова 
сторона застосування 
парадигми аналітичної 
діяльності 

Обгрунтування державно-управлінських рішень 
щодо захисту національних інтересів в системах 
забезпечення національної безпеки механістичного, 
адаптивного та креативного типів 

Обгрунтування державно-управлінських рішень щодо 
превентивних заходів відстоювання національних 
інтересів у системі забезпечення національної безпеки 
креативного типу 
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подій, оскільки на їх основі приймають рішення щодо

можливого впливу на реальність. "Моделі і події, —

пише Дж. Сорос, — пов'язані між собою в петлю з дво�

стороннім зворотнім зв'язком: події впливають на мо�

делі (пізнавальна функція), а моделі впливають на події

(функція участі). Двосторонній зворотний зв'язок ніко�

ли не ототожнить моделі та реальність, оскільки ре�

альність — це рухома мішень, якою рухає система дво�

стороннього зворотного зв'язку, що називається реф�

лективністю" [17, с. 141].

Далі Дж. Сорос розвиває концепцію рефлективності

у рефлективну теорію історії. Основними положеннями

цієї теорії є те, що: мислення учасників відіграє істотну

роль у визначені ходу подій; учасники завжди діють упе�

реджено. Це обумовлено тим, що їхні погляди не відпо�

відають ситуації в той спосіб, в який наукові спостере�

ження мали б узгоджуватися з явищем, яке спостері�

гається [17, с. 145—146].

У залежності від управлінської ситуації рефлексія

може мати такі вектори спрямування [18, с. 36—45; 19,

с. 39; 20, с. 61—62; 12, с. 68; 21, с. 64—65]:

1) ретроспективна рефлексія — та, яка спрямована

в минуле, коли аналізується засіб та умови здійсненої

діяльності за відомими та існуючими зразками. Змістом

рефлексивний знань є простий опис системи діяльності

у формі вказівок, припису до відтворення відомих

зразків діяльності. Вказаний тип знань утворює контур

"оперативної (поточної) інформації", або авторегуляції —

реагування на впливи зовнішнього середовища в кон�

тексті завдань самозбереження та стійкості соціальної

системи нині;

2) проспективна рефлексія — та, яка спрямова�

на з минулого через теперішнє в майбутнє, коли

прогнозуються умови діяльності, розробляються

зразки діяльності та визначаються засоби діяльності

відповідно до прогнозованих умов. Змістом рефлек�

сивних знань є прогноз розвитку умов діяльності,

плани та проєкти діяльності в контексті трендів роз�

витку зовнішнього середовища. Вказаний тип знань

утворює контур "структурної (перспективної) інфор�

мації", або контур відбору та накопичення різнома�

нітного позитивного досвіду гарантування безпеки

соціальної системи (контур розвитку та вдоскона�

лення організації).

Аналіз наукової [12, с. 15—17; 22, с. 98—99; 24,

с. 72—85], енциклопедичної та довідкової літератури

[25, с. 269—270; 26, с. 507;], навчальної літератури [27,

с. 14—23], дозволив нам виокремити наступну структу�

ру парадигми аналітичної діяльності у сфері забезпе�

чення національної безпеки, а саме дескриптивної та

проспективної аналітики:

символічні узагальнення, тобто закони і визначен�

ня деяких термінів теорії, принцип пояснення існуючих

закономірностей і взаємозв'язків в системі аналітичної

діяльності;

метафізичний компонент парадигми, що відображає

сутність та завдання рефлексії, сутність та завдання

когнітивної актуалізації;

онтологічний компонент парадигми, що відображає

об'єкт, тематику, концептуальну схему аналітичного

дослідження, категорії та теорії, які застосовуються при

цьому;

гносеологічний компонент парадигми, що відобра�

жає концептуальну модель постановки практичних про�

блеми забезпечення національної безпеки;

епістемологічний компонент парадигми, що відоб�

ражає процедури встановлення істинності пізнавального

процесу, набір приписів щодо виявлення умов істинності

пізнавального процесу;

аксіологічний компонент парадигми, що відображає

ціннісний імператив аналітичної діяльності та інструмен�

тальні цінності аналітичної діяльності;

методологічний компонент парадигми, що відобра�

жає наукові підходи, принцип актуальності управлінсь�

кої інформації, принцип значущості управлінської

інформації, методи отримання аналітичної інформації

щодо стану національної безпеки, інструменти науко�

вого підходу до дійсності;

практично�цільовий компонент парадигми, що

відображає практичну значимість отриманих резуль�

татів аналітичної діяльності в системі забезпечення на�

ціональної безпеки, а також дозволяє врахувати їх

цільове призначення.

Докладно структура та зміст парадигми аналітичної

діяльності у сфері забезпечення національної безпеки,

яка структурно містить дві дисциплінарні парадигми, а

саме дескриптивну та проспективну аналітики, нами

представлено в таблиці 1.

Отже, парадигма аналітичної діяльності у сфері за�

безпечення національної безпеки — це вихідна концеп�

туальна модель постановки і розв'язання практичних

проблем забезпечення національної безпеки, пов'яза�

них із отриманням аналітичної інформації щодо поточ�

ного та перспективного стану національної безпеки.

Тобто це комплекс ідей, теорій і методів, за допомогою

яких вивчають соціальні процеси у суспільстві, державі,

безпековому середовищі, які протікають та розвивають�

ся за власними законами і використовуються для об�

грунтування державно�управлінських рішень щодо за�

хисту / відстоювання національних інтересів з ураху�

ванням соціо�культурних, когнітивних, кібернетичних,

інституціональних та організаційно�управлінських чин�

ників.

ВИСНОВКИ
1. Встановлено, що з причин складності сфери на�

ціональної безпеки в умовах глобальних трансфор�

мацій, трансграничного характеру сучасних загроз на�

ціональним інтересам та гібридних форм геополітич�

ного протиборства існує нагальна необхідність конст�

руювання нової парадигми аналітичної діяльності у

сфері забезпечення національної безпеки сучасної

держави.

2. Обгрунтовано, що концептуальними засадами

конструювання нової парадигми аналітичної діяльності

у сфері забезпечення національної безпеки сучасної

держави є ідеї рефлексії як механізму управління, а та�

кож ретроспективної та проспективної рефлексії, які

розроблялися вітчизняними та зарубіжними науковця�

ми.

3. Авторами запропоновано структуру парадигми

аналітичної діяльності у сфері забезпечення національ�

ної безпеки, яка містить такі елементи: символічні уза�

гальнення; метафізичний, онтологічний, гносеологічний,
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епістемологічний, аксіологічний, методологічний, прак�

тико�цільовий компоненти парадигми.

4. Доведено, що зміст парадигми аналітичної діяль�

ності у сфері забезпечення національної безпеки струк�

турно містить дві дисциплінарні парадигми, а саме: дес�

криптивну та проспективну аналітики.

Перспективними напрямами подальших досліджень

вбачається у науковому обгрунтуванні теоретико�мето�

дологічних основ розробки технологій аналітичної

діяльності у сфері забезпечення національної безпеки.
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