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ЕКОНОМІЧНА НАУКА

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ
ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Світові тенденції в удосконалюванні технології переве�
зення вантажів на сьогоднішній день пов'язані з ростом кон�
тейнерних перевезень інтермодальними транспортними ко�
ридорами, які стають основою єдиної транспортної мережі
ХХІ століття. Формування подібної транспортної мережі —
головне завдання євроазіатської транспортної політики.
Якщо в Західній і Центральній Європі, де комунікації роз�
винені, базова система транспортних коридорів в основно�
му створена, то в Україні, при високих темпах економічного
росту, цей процес тільки почався й стрімко розвивається.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ,
В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ
ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ АВТОР,
ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН
ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ
ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ

Комплекс транспортної логістики та її моделі, пред�
ставлені в працях таких відомих вчених, як: А.У. Альбеков,
Б.А. Анікін, Д. Бенсон, В.М. Бобровник, Н.В. Вохновський,
А.М. Гаджинський, І.В. Гуртовий, В.В. Демиденко, В.С. За�
горський, Н.В. Іванова, О.С. Ігнатенко, А. Г. Кальченко,
І.Г. Клімова, Є.В. Крикавський, Р.Р. Ларіна, В.А. Медведев,
Ю.М. Неруш, В.Е. Николайчук, М.А. Окландер, Т.В. Ревуць�
ка, та ін.

 Аналіз літературних джерел, присвячених цій темі, доз�
воляє виявити широкий спектр проблем, що залишаються
поза увагою вчених.
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COMPLEX STRUCTURE TRANSPORT LOGISTICS

У статті розглянуто транспортно�логістичну систему та комплекс транспортної логістики, що

характеризується високою пропускною здатністю, при низькій собівартості логістичних послуг.

Стратегічною метою України є інтегрування ТЛС країни у світову економічну систему, а це ви�

магає розробки наукових теоретико�методичних рекомендацій з розвитку логістичних техно�

логій у сфері транспортних послуг.

In the article the freight logistics system and a set of transport logistics, characterized by high

bandwidth at low cost logistics services. Ukraine's strategic goal is integration TLS country in the

world economic system, and that requires theoretical and scientific development of guidelines for

the development of logistics technologies in transport services.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою даної статті є обгрунтування сутності комплексу

транспортної логістики та її оптимальної взаємодії з ланка�
ми ланцюга постачання, які базуються на принципах підви�
щення ефективності використання всіх наявних технічних
засобів (платформ, навантажувачів, автомобілів тощо) і шля�
хом раціонального завантаження терміналів контейнеропо�
токами.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ ОБГРУНТУВАННЯМ
ОТРИМАНИХ НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Створення мезологістичних систем у транспортно�логі�
стичному секторі країни передбачає підвищення ефектив�
ності функціонування ланцюгів поставок на всіх рівнях руху
товарів (рис. 1).

Комплекс (кластер) мезологістичної системи (МЛС) —
це група компаній і фірм об'єднаних за географічною озна�
кою між собою, пов'язаних специфікою діяльності (наприк�
лад, спеціалізованих постачальників товарів і послуг) у спо�
ріднених галузях, а також пов'язаних з їх діяльністю орган�
ізацій у певних областях, що конкурують, але при цьому ве�
дуть спільну роботу [1].

Забезпечуючи основу конкурентного успіху в окремих
областях бізнесу, мезологістичні системи виступають яск�
раво вираженою особливістю будь�якої національної, регі�
ональної й навіть столичної економіки (рис. 2), формують
нові системи стратегічного й тактичного управління, не�
обхідність у яких рідко усвідомлюється.

Комплекс транспортної логістики формує також нову
роль Міністерства інфраструктури України. Пріоритетним
напрямом повинне стати усунення перешкод для росту й



Інвестиції: практика та досвід № 18/201552

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

удосконалювання існуючих і виникаючих кластерів. Комп�
лекс транспортної логістики (КТЛ) являє собою рушійну силу
в збільшенні експорту транспортних послуг і залученні іно�
земних інвестицій. Він утворить площадку, на якій може (і
навіть повинен) проходити діалог нового типу між фірмами,
урядовими структурами й іншими організаціями (науково�
дослідними інститутами, університетами й ін.). І в цьому діа�
лозі доцільна участь транснаціональних компаній (ТНК) [2].

Як інструмент оптимізації процесу виробництва в лан�
цюгу постачання нами запропонована дворівнева ієрархіч�
на структура (рис. 3). Нами пропонується послідовність ство�
рення КТЛ на основі базових законів організації, викорис�

товуваних при розробці структури й
функціональних процесів складних
систем.

Створення комплексу КТЛ скла�
дається з ряду етапів що включають:

— визначення потенційних
учасників�споживачів продукції
КТЛ;

— синтез моделі системи управ�
ління взаємодією учасників руху то�
варів;

— розробка принципів взає�
модії підсистем кластера (учасників
кластера) і логістичних партнерів
(зовнішніх фірм і т.д.);

— створення нормативно�пра�
вової бази взаємодії підсистем кла�

стера й зовнішніх партнерів;
— розробку організаційної

структури комплексу транспортної
логістики, що забезпечує механізм
раціональної взаємодії вантажовлас�
ників, експедиторів і різних видів
транспорту з урахуванням економіч�
них інтересів учасників руху товарів
на основі алгоритму представленого
на рисунку 4.

КТЛ включає широкий ряд спорі�
днених галузей, що забезпечують
підтримку, як по забезпеченню попи�
ту на логістичні послуги, так і збере�
ження стабільності в умовах нестаб�
ільності зовнішнього середовища. У
плані надання логістичних послуг у

КТЛ повинні мати тісні зв'язки з великими комплексами, що
сусідять (кластерами) [3]. У сфері логістичних послуг
найбільш важливими для кластера є зв'язки з індустрією не�
сировинного сектора економіки України. Визначення гра�
ниць КТЛ — складний поетапний процес і містить у собі ви�
явлення найбільш важливих зв'язків різних галузей і орган�
ізацій. Можливі критерії вибору при нанесенні границь ілю�
струються різними прикладами кластеру по виробництву тієї
або іншої послуги. Розташовані близько друг до друга га�
лузі є забезпечуючи ми ланками даного комплексу. Ці ж су�
путні галузі можуть одночасно входити й в інші комплекси
(кластери), оскільки обслуговують також інші галузі�замов�

ники, наприклад автомобі�
лебудування. Одним із чис�
ленних позитивних показ�
ників комплексу КТЛ є ви�
сока сприйнятливість до
інновацій. Ріст інновацій і
продуктивності характерні
саме для кластера, а не для
автономно функціонуючих
компаній.

Для застосування інно�
ваційних бізнес�технологій
необхідне застосування
досвіду логістичних корпо�
рацій (ЛК) як основних гос�
подарюючих суб'єктів КТЛ,
які можуть служити систе�
моформуючими елемента�
ми комплексу транспортної
логістики. Наявність у ньо�
му декількох корпорацій,
що ведуть здорову конку�
ренцію приведе до неодмі�
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Рис. 1. Мезологістична ініціатива Причорноморського регіону
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Рис. 2. Модель комплексу транспортної логістики

Рис. 3. Структура комплексу транспортної логістики
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нного підвищення якості транспортно�логістич�
них послуг.

Логістичні принципи організації виробничо�
го процесу передбачають комплексний підхід до
вирішення проблем організації вантажопотоків.
Тому для забезпечення зростаючих обсягів пе�
ревезень контейнерних вантажів нами дослідже�
но процес взаємодії залізничного й автомобіль�
ного транспорту на основі комплексного підхо�
ду.

Як правило, пунктом взаємодії залізничного
й автомобільного транспорту, під час перевезен�
ня контейнерів, є контейнерні термінали (КТ), до
яких підведені магістральні мережі. Якщо розг�
лядати кожний вид транспорту як окрему ланку
в ланцюгу постачання, то математична модель
взаємодії ланок, що працюють у рамках єдиного
логістичного ланцюга поставок товарів у контей�
нерах і мають структурно різні підсистеми уп�
равління й стратегічні пріоритети функціонуван�
ня, дозволяє вирішити завдання раціонального
розподілу ресурсів і контейнерних потоків з ме�
тою підвищення ефективності функціонування
ланцюга поставок.

При розробці критеріїв оптимальної взає�
модії різних видів транспорту Причорномор'я
варто враховувати наступні характеристики сис�
теми:

— технічні й технологічні можливості �х
видів транспорту, що беруть участь у ланцюгу
постачання (ЛП);

— технічні й технологічні можливості оброб�
ки вантажів на e �ій ланці ЛП.

— економічні показники логістичних витрат, що впли�
вають на надійність функціонування ЛП;

— оцінка виробничих потужностей КТ із погляду
мінімізації часу, затрачуваного на перевантажувальні про�
цеси;

— якісні показники роботи ланок ЛП, що характеризу�
ють їх з погляду вибору раціонального розподілу контей�
нерних потоків між ланками ЛП [4].

Розробка математичної моделі логістичної взаємодії
різних видів транспорту виконана на прикладі транспортно�
логістичного комплексу Причорноморського регіону.

Визначення необхідної кількості КТ у Причорноморсь�
кому регіоні, їх географічного місця розташування й госпо�
дарських функцій становить істотний елемент всієї діяль�
ності по формуванню (проектуванню) логістичної інфраст�
руктури. Незалежно від того, хто реально виконує цю робо�
ту, всі інфраструктурні підрозділи повинні розглядатися в
процесі управління як інтегровані елементи логістичної си�
стеми. Від рівня розвиненості логістичної інфраструктури
залежить ступінь стабільності підприємства на ринку транс�
портних послуг.

Структура транспортно�логістичного комплексу пред�
ставлена елементами складної транспортної системи, що
складаються з множини підсистем (ланок), кожну з яких
можна розбити на сукупність взаємодіючих елементів, що
забезпечують переробку й надходження контейнерних по�
токів для ЛП.

Транспортний компонент системи складається із заліз�
ничних і автомобільних шляхів сполучення між КТ і основ�
ними магістральними шляхами.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У
ДАНОМУ НАПРЯМІ

Для злагодженої взаємодії філій логістичних центрів,
що містять у собі контейнерні термінали й майданчики, не�

обхідно безупинно підвищувати ефективність роботи кон�
тейнерного термінала, тому що стрімко зростаючий ванта�
жообіг підштовхує великий транспортно�логістичний бізнес
до пошуку нових інноваційних рішень. Логістика в умовах
зростаючої капіталізації компаній здобуває особливе зна�
чення.

 Для виконання попиту на даний вид послуг необхідна
раціонально розподілена мережа логістичної інфраструк�
тури. У кожному конкретному випадку оптимальний варі�
ант розміщення термінальних комплексів по обслуговуван�
ню обирається на підставі аналізу стану ринків збуту, каналів
серед множини допустимих. Однак у різних ситуаціях найк�
ращими можуть бути зовсім різні рішення. Все залежить від
обраного або заданого критерію.
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Рис. 4. Етапи створення комплексу транспортної
логістики


