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Y crartigocnig)xeHHo posib piHaHCOBOIro KOHTPOJIIHIY SIK CK/1aA0BOi CUCTEeMU yripaBJliHHS CTiKUM

poO3BUTKOM nignpuemcTBa. Oxapakrepmn3oBaHO OCHOBHI eTanu, KOHuenuyii, npuHununun t1a pyHkuUii
¢popmyBaHHSI Ta pO3BUTKY (piHaHCOBOIro KOHTPOIHry. OGrpyHTOBaHO HeobXiaHiCTb opraHi3auii Ta
3anporioHoBaHO OCHOBHI eTanu BripoBaPKeHHs1 piHaHCOBOro KOHTPOJIIHIY B yripaBJliHHSI CTINKUM pO3-
BUTKOM nignpuemMcTBa.

The article present role of financial controlling as component control system by steady development
of enterprise. Described basic stages, conceptions, principles and functions and functions of forming
and development of financial controlling. The necessity of organization is reasonable and the basic
stages of introduction of financial controlling is ina management steady development of enterprise.
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ITOCTAHOBKA ITPOBAEMMU

CTiMKWMW pO3BUTOK PUHKOBOT EKOHOMIKH B YKpaiHi
BMMarae po3poOKK Ta 3aCTOCYBaHHA HOBWX MiAXOL4iB B
ynpaefiHHI NigNPUEMCTBAMU Ta YMOB X (PYHKLIOHYBaHHS
Ha pUHKY. [11s Toro, wob BUXKTH NignpueMcTeam, Heobx-
iZlHO NPaBWJIbHO BU3HAYaTH CBOIO CTPATETIIO Ta TaKTHUKY NO-
BEJLiHKW Ha PUHKY Ta CUCTEMATUYHO NPOBOAWUTH YN paBJliH-
HS BiSNbHICTIO NiZNPUMEMCTBA 3 METOIO NiABULLEHHS edheK-
TUBHOCTI AiANbHOCTI, 36iNbLUEHHS BAPTOCTI NiANPHUEMCTBA,
niaBuLLEeHHI 10B6pobyTy akuioHepis i BnacHukis 6isHecy,
MaKcHuMi3aLii piHaHCOBOro pe3ynbTaty BisiIbHOCTI, MiHi-
MizaLii 36MTKiB, 3abe3neueHHs OBroCTPOKOBOI NiKBIAHOCTI
Ta N1aToCnpPOMOXXHOCTI. 3aCTOCYBaHHS CUCTEMU (hiHAHCO-
BOIO KOHTPOJIIHIY € HOBUM HanpsiIMOM B CUCTEMI ynpaBAiHHi
CTIMKMM PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA K (PYHKLiOHANbHO
BiJOKpeM/ieHOro HanpaMy iHaHCOBOI pOBOTH, NOB'A3aHO-
ro 3 peanisauieto piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI (PYHKLiT MeHe-

IDKMEHTY, ynpaBJliHHS (DOPMYBaHHS, BUKOPHUCTaHHSAM i po3-
nofLiNoM HOro (piHaHCOBKX pecypciB, (piHAHCOBUX pe3y/ib-
TaTiB Ta PyXOM rPOLUOBMX KOLUTI, WO 3abe3neyye NpuiHAT-
TS paLioHasIbHKUX onepaTUBHUX i CTpaTeriyHUX pilleHb.

AHAAI3 OCTAHHIX HAYKOBUX
AOCAIAKEHDb

3HauHy yBary foC/igKeHHIo Teopii i NpaKTUKK piHaH-
COBOIO KOHTPONIHIY NPUAINWAKW Y CBOIX NpaLsAX Taki BITYU3-
HAaHi | 3apybixHi HaykosLji, ak: |LA. Bnank [1], M. Bytko
[2], L. Banr [3], N. Bebep [4], O. Knokap [7], T.O. MapTuH
[9], H.A. Cobkosa [13], I.B. Ctepanumk [11], A.T. CaBuyk,
0.0. TepeleHko [14—15], P. XintoH [5], M. Xopear [6],
K. Cepgpinr [12] Ta iHwi. MNpoTe He NoBHOO Mipoto PO3KpPH-
Ta posib PiIHAHCOBOIO KOHTPONIHIY SIK CK1af0BOI CUCTEMMU
yNpasJiHHA CTIMKWUM PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA, Lo 3abe3-
neuye ii epeKTUBHE (DYHKLIOHYBaHHSA NOTPEOYIOTL Noaasb-
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LIoro AocnigykeHHs. Takox cnif 3a3HauuTH, Lo HepgocTaT-
HbO YiTKO OKpec/ieHa crneuudika piHaHCOBOro KOHTPOIHIY
B LiNOMY Ta HOro ocobNMBOCTI, He BU3HAUYEHi pUCH
BifAMIHHOCTI (hiHAHCOBOrO KOHTPOIHIY Bif iHWWX HOro
BUIB.

META CTATTI

MeTolto cTaTTi € [OCNiIA>KEHHS OCHOBHUX CYTHICHUX Xa-
PaKTEPUCTHK, PO3pobKa METOANUHMX 3acag, i NPaKTHUHHX
pekoMeHaLit Wofo BNpOBagyKeHHs diHAHCOBOIrO KOHT-
POAIHrY Ha NiANPUEMCTBI SIK BaXK/IMBOI CKNaLOBOI CUCTEMMU
ynpaBAiHHSA CTIHKUM PO3BUTKOM.

BUKAAA OCHOBHOI'O MATEPIAAY

BnpoBapykeHHS KOHTPOJIHIY Ha mignpyeMcTBax Ta
opraHi3auisix nokasas, W0 BUAM KOHTPOIHTY MOXHa K/la-
cudbiKyBaTH He TiNbKK 3a NpUHUMNOM obxBaTy (cTpareriy-
HWM | onepaTUBHMI), ane i 3a HaNpsAMamHu LisNbHOCTi —
(hiHAHCOBUIM KOHTPOJIIHI, KOHTPOIHI MapPKETHUHTY, NOTi-
CTHUKH, iHBECTULiN, iIHHOBALIMHUX NPOLECiB, KOHTPOIHT
nepcoHany towo. OaHUM 3 LeHTpaslbHUX HOro HanNpsMiB
y 3arajbHid CUCTEMIi KOHTPOJIHTY, OpraHi3oBaHOro Ha
NigNpPUEMCTBI, BURINAETbCS (PiHAHCOBUW KOHTPOIHT.
®iHaHCOBWUM KOHTPONIHT € e(hEeKTUBHOIO KOOPAUHYIOUOT
cucTeMolo 3abe3neyeHHs B3aEMO3B'A3KY MidK (hOpMyBaH-
HAM iHcbopMauiMHOT 6a3u, hiHaHCOBUM aHani3om, iHaH-
COBMWM MNJIaHYBaHHAM i BHYTPILWHIM (hiHAHCOBUM KOHTpPO-
nem, wo 3abeaneyye KOHUEHTPaLiO KOHTPOJIbHUX LiK Ha
HaMbiNbL NPIOPUTETHUX HANpPAMaXx gIiHAHCOBOI AiSSIbHOCTI
nignpUeEMCTBa, CBOEHACHE BUSBIEHHS BifXU1eHb (haKTHU-
HUX ii pe3ynbTaTis Big nepenbayeHnx Ta NPUAHATTS one-
paTHUBHWX YNpPaBiHCbKMX pilleHb, Wwo 3abeaneuyioTsb il
HopMani3auito. BooHouac chiHaHCOBHH KOHTPOIHT MOX-
Ha iHTepnpeTyBaTH K CUCTEMY iHhopMaLiiHoro 3abes-
neyeHHs KoopAMHaLii BCiX NiACUCTEM YN paBiHHSA, WO ne-
penbayae BUKOPUCTaHHSA METOLIB i npouenyp i3 boaxe-
TYBaHH$, CTpaTeriyHoro njaHyBaHHS, yNpaBJliHCbKOro
06niky, iHaHCOBOT [iarHOCTUKM, iHBECTOP-PHIENLLIHS,
ynpaB/iHHSA pU3UKaMU Ta BHYTPILLHbOrO KOHTPOJIIO, SiKi B
CYKYMHOCTi 30pi€EHTOBaHI Ha MigBULLEHHSA ePEKTUBHOCTI
hiHAHCOBO-EKOHOMIUHMX pillieHb i 36inblUeHHA BapTOCTi
komnamii [15].

3acnyroBye yBarv Touka 30py BiTUMIHSAHUX JOCif-
Hukie I. MapTuHa i . MaeBcbKoi, SIKi BU3Ha4YatoTb (piHaH-
COBUM KOHTPOJIIHT SiK (hiflocoito MeHeOKMEHTY, CTBep-
YKYIOUM, WO Lie MUCTELTBO YNpaBJiHHA (CUcTEMA ynpaB/iH-
Hsl), CIPAMOBAaHE Ha BU3HAYEHHS MaibyTHbOro (hiHaHCOBO-
ro gocrtatky MignpUEMCTBA i WAAXIB MOro AOCATHEHHS [9,
c. 199]. Ha Haw nornag, iHaHCOBUM KOHTPOIHT HE MeH-
LLOIO MipOIO OPiEHTOBAHUM TAKOX Ha MOTOUHY AiSNIbHICTb
NigNpPUEMCTBA, OCKIiNIbKM 3abe3nedye nigBuLLeHHS eddeKTHB-
HOCTi NPUMHATTS ONepaTUBHUX YNPaBiHCbKUX piLleHb. [pu
LIbOMY (hbiHAHCOBUI KOHTPOIHT HabyBae aenani 6inbworo
3HaueHHs AN18 NOTOYHOrO YNPaB/iHHA NiANPUEMCTBOM, LLO
3YMOBJIEHO CTPIMKWMU 3MiHaMKW YMOB AifiIbHOCTI SIK cCaMo-
ro NiANPUEMCTBA, TaK i IXHiX KJEHTIB. Y TaKMX yMOBax fo-
LiJIbHO BECTU MOBY NMPO 3anpoBaf>KeHHs DiHaHCOBOI O KOH-
TPOJIHIY, KWW flacTb 3MOTy MaKCHMaJibHO LLBULKO NPUi-
MaTu TUMOBI YNPaBIHCbKI PilLeHHS B OHaWH-pexkuMi. Lie
nepenbadyae HasiBHICTb BigNOBIAHOrO NporpamMHoro 3abes-
neyYeHHs Ta po3pobKy cneuiaNbHUX CKOPUHIOBUX METOAMK
KOHTPOIHTY.

JocnianBLum TOUKKM 30py Pi3HUX HAYKOBLIIB HAMU BCTa-
HOBJIEHO, LLO iCHYIOTb Pi3Hi NigXOAMU A0 TPAKTyBaHHSA CyT-
HOCTi piHAHCOBOIO KOHTPOJIIHTY K CYCMiJIbHOT KaTeropii.
BoHu nogibHi Mixk coboto Ta Biapi3HAIOTLCA IULLE OKPEMU-
MU cKnafosuMu. Tak, BinbluicTb HayKOBLIB Mif, 03HAYEHOIO
KaTeropieto po3yMitoTb cUcTeMY (DiHAHCOBOIO YNpaBJ/liHHSA
PO3BUTKOM CY6'€KTIB NiANPUEMHHLBKOT AISNBHOCTI B Hanps-
MYy NPOrHO3YyBaHHA W NJlaHyBaHHS MeXaHi3MiB Ta iHCTpY-
MEHTIB AOCSArHEHHS CTiMKOro chiHaHcoBoro cTaHy [5,c. 117;
7,c.11; 14, c. 12].

Ha Haw nornsg, fo TpakTyBaHHSA CYTHOCTI (piHaHCOBO-
ro KOHTPOJIIHTY, AOLiIbHO BULIIMTU HOrO OCHOBHI eTanu
hopMyBaHHS Ta PO3BUTKY M BiANOBIAHI iM KOHLeNL,ii npo-
TArOM KOXXHOIO MPOMIXKKY Yacy. Takui nigxin cnpuatume
KOMTMJ/IEKCHOMY aHai3y BCiX CK1afOBHX LLOAO epeKTUBHOI
opraHi3auii Ta BnpoBaayKeHHs piHaHCOBOrO KOHTPOJIIHIY
Ha niAnpPUEMCTBaXx Ta opraHi3aLisix pisHUX opraHisayinHo-
npasoBux bopM i popM BNaCHOCTI.

[lo ocHOBHMX eTaniB chopMyBaHHS Ta PO3BUTKY hiHaH-
COBOIO KOHTPOJIIHTY HanexXartb:

1) enoxa "puHKy npopaasLs”, 3 AKOi NOYaBCS PO3BU-
TOK (PYHKLiOHANbHOrO MEHEeIXKMEHTY Ta YNpaB/liHCbKOro
06niKy. Y uiyacu KoHTponep 6yB paxiBHUKOM, AKHIA BUKO-
HyBaB 06N1iKOBi pyHKLiT Ta NigNopaLKOBYBaBCA MeHeaKe-
py HW>XUOT abo cepeHbOT NaHKH;

2) enoxa "pUHKY nokynus" cnpusina nossi cTparteriy-
Horo, piHaHCOBOTrO M NPOLLECHOrO MEHEXKMEHTY, a TAKOX
iHKMHIpUHTY opraHi3aliMHOT CTPYKTYpPH nignpueMcTBa.
KoHTponep cTaB nn1aHOBUKOM-PO3NOpPsAAHUKOM (KOOpau-
HaTOpPOM) cniNbHOI (KOMaHAHOT) poboTH ynpasniHuiB i3
nignopsLKyBaHHAM OfHOMY 3 AUPEKTOPIB (TON-MeHemKe-
py) KoMnaHii;

3) rnobanizauis puHKis 30yTy, BUPOBHULTBA, pecypc-
HOro 3abesneyeHHs BNAWHYA HA NOSBY TaKOro BUAY Me-
He>KMeHTY, siK "ynpaBfiiHCbKWH ayTcopcuHr”. KoHTponep
NepeTBOPIOETHCSA Ha BHYTPILLIHbOIO KOHCY/IbTaHTa (pafHu-
Ka) 3 NMTaHb eKOHOMIKH MiANPUEMCTBA, BiHOCHO He3a-
JIEXKHOT O, LLLO MOXKE AUCTaHLlOBaTHUCS Bif PELLTH KOMaHIM
ynpaeniHuiB;

4) rnobanizauis PiHAHCOBUX PUHKIB BUCYHY 1A Ha nep-
LUMWH NNaH "siKicHe ynpaBiHHA" (He "ynpaBniHHA sKicTio") U
"ynpaBniHHSA BapTicTiO A5 aKuioHepiB". 3a TakuMx yMoB
KOHTPOJIEp NEPETBOPIOETHCS HA TEXHOJIOTa 3 MEHEIPKMEH-
Ty Ta € NOBHOUHHUM Ton-MeHegkepom [11, c. 27 —31].

Ha Hawy aymky, AouinbHO LONOBHWUTH MOrO KOHLEN-
UisiMU hopMyBaHHS Ta PO3BUTKY (hiHAHCOBOIO KOHTPOJTIHTY.
Tak, pocuTb NOBHO 3a BCiMa OMUCaHUMH BULLE eTanamu
PO3KpPUBAE KOHLENLii CTAHOBNIEHHS W PO3BUTKY KOHTPO-
NiHry B NpakTHuHin gisnoHocTi nignpuemcts H. Cobkosa
[13], saxa BuAinse Taki 3 HUX:

1. PeecTpauiiiHa koHUenuis (BUHMKIA Ha NoYaTKy
XX cTonitrs ¥ akTBHO po3euBanacs fo 1930-x pokis). 3aB-
JaHHSA KOHTpoiepa 3BOAMIUCA [0 peecTpauii iHdhopmauil
Ta HafaHHS i1 KepiBHULTBY Y BUF N5 4i 3BITIB.

2. O6nikoBo-aHasliTMHYHA KOHLeNuis (noyana hopmysa-
THUCA Nig yac ekoHoMiuHoi Kpu3au 30-x pokie XX cTonitTs).
KoHTponepu nounHaioTb aHaniayBati epeKTUBHICTb Lisi/ib-
HOCTI NigNpUEMCTBA Ta NifpPo3Ainis, BUPOOHMLTBA Ta pea-
nisauii npoaykuii. BinbysaeTbcs akTUBHE CTAHOBNIEHHS Y-
paBiiHCbKOro obniky

3. KoHuenuis BHYTpilWwHbOdipMOBOi iHTerpauii (dpop-
myBasnacs B 70-Ti poku XX cToniTTs 0iHOYACHO 3 PO3BHT-
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Ta6nuusa 1. KoHuenuil noninweHHa opraHisauii Ta 3gilicHeHHs (piIHAHCOBOro KOHTPOJIHIY

Ne Hassa xoHmenmii XapakTeprcTHKa KOHIeITi

1. Konnernist pyHKIIT KOHTPOITIO KoHTpoJIb IpiopUTETHHX HANIPSIMIB JiSUTLHOCTI Cy0’€KTa rOCIIOAapIOBaHHS
2. Konnerist indopmamniiinoi pyHkmii Tndopmariiiina miaTpuMKa npolecy IiaHyBaHHs Ta KOHTPOJIIO

3. Konneriist pyHKii KoopmHarii KoopauHartist pisHHX IiICKCTEM yIpPaBIIiHHS

KOM iHTEerpoBaHWX aBTOMaTU30BaHUX CUCTEM NJIaHYBaHHS
BUPOOHMLTBA). Ll KoHLenuis po3kpuUBaE roNoBHI 3aBaaH-
HS, AKi NOCTa/IM B LieW Yac nepes, KOHTposiepamu, a caMe:
po3pobka Ta iHTerpysaHHs 6iogkeTis i nnanis. Lle 6yno
NOB'I3aHO 3 TUM, LLLO BeJIMKI NiNPUEMCTBA 3a JONOMOr oo
cucTeMu BIO>KETYBaHHSA HaMarasucs iHTerpysatu BUpoo-
HULTBO, NOCTadyaHHs, 36yT Ta ONTUMIi3yBaTH BUTPATH.

4. KoopauHauilMHo-HaBirayiiHa KoHuenuisa (akTuBHe
CTaHOBJIEHHSA po3noyanocs HanpwuKiHLi 80-x — Ha nouat-
Ky 90-x pokis XX cTonitTa). BUHMKHEHHS L€l KoHuenuii no-
B'A3aHO 3 PO3POOKOI0 aMePUKAHCbKMMHU BUEHWMU CHUCTE-
mMu 36anaHcoBaHux nokasHukis (Balanced Scorecard).
BoHa nepenbauae onNoMory MeHeg>KMeHTY B po3pobieHHi
M peanisauii ctpaterii po3BUTKY NiANPUEMCTBA Ha OCHOBI
3anpoBafyKEHHS 1 Y3royKeHHs NOKa3HWKIB cTpaTeriyHoro
Ta onepaTUBHOrO PiBHIB 3 NOrNAAYy AOCATHEHHS pe3y/ibTa-
Ty.

5. KoHuenuis ctpaTeriyHoi HaBirauii (nuwe chopmyeTb-
€S Ta LWMPOKOro 3aCTOCYBaHHs LWe He Habyna) — nocTa-
HOBKa M po3B'A3aHHA 3aBfaHb iHpopMauiMHO-aHaNI TUYHOT
NigTPUMKK CTpaTeriyHoro MeHem>KMeHTy. 3rigHo 3 uieto
KOHLIENLIEIO KOHTPOJIEP CTAE KOHCY/IbTAaHTOM KePiBHULTBA
B KOHTPO/i 3a LOTPUMaHHAM CTpaTeriyHuX LUineu, BiH
34iMCcHIOE iHbopMaLiMHO-aHaN TUUHY NiATPUMKY CTpaTeriy-
HOro MeHeKMEHTY, a onepaTUBHI 3aBAaHHS MaloTb BUPi-
LLIyBaTMUCS B aBTOMATU30BaHOMY NOPSIKY.

6. KoHuenuis KOHTponiHry, cnpsiMoBaHa Ha y3roayKeH-
HA iHTepeciB 3aLikaBieHux ocib y pamkax peanizaLlii npyH-
uunie kopnopartusHoro ynpasniHHa (Corporate Gover-
nance).

Y cyyacHux coujianbHO-EKOHOMIYHUX YMOBaX PO3BUT-
Ky CYCnifIbCTBa € TPY KOHLeNLii NoAinweHHsA opraHisauii Ta
34iMcHeHHs dpiHaHcoBoro KoHTponiHry [3] (tabn. 1).

OpHieto 3 neplwMx € KOHUenNUis, 3a AKOT (PiHaHCOBHH
KOHTPOJIIHT 30pi€EHTOBaHWM Ha oyHKLit0 KOHTposto. Y npa-
USX aMepHKaHCbKoro ekoHomicta P. XintoHa obrpyHTo-
BYETbCS KOHLIEMNLisi KOHTPOJIIHIY, IKa CKOHLLeHTpOBaHa ne-
peBa>kHO Ha (PYHKLiT KOHTPO0. YUEHHUIN PO3rNiSAaE KOHT-
posib K oaHe 3 baratbox (xo4a i NPiopHUTETHMX) 3aBAaHb
KOHTPONIHTY, Tofi AK 6arato BiTYUIHAHUX €KOHOMICTIB
(haKTUUHO OTOTOXKHIOIOTb KOHTPOJTIHT 3 KOHTPOJIEM, LLLO, Ha
HaLly fYMKY, € He 30BCiM npasubHo [5, c. 149]. MoaibHuii
nigxiZ y TpakTyBaHHiI KOHTPONiHry 3acTtocyBas |. bnaHk Ta
06rpyHTYyBaB, WO (hiHAHCOBUM KOHTPOJTIHI — KOHTPOJIIO-
loua cucTeMa, sika 3abeaneuye KOHLEHTPaLito KOHTPOJIbHHUX
npoueayp Ha HanNPIOPUTETHILKUX HanpsMax piHaHCOBOI
ZisnbHocTi nignpuemctea[1, c. 119].

DYHKLi KOHTPOJIIO TAaKOX € NPIOPUTETHOIO B KUTaM-
CbKill NpaKTHLi opraHisauii KoHTposiHry. Ha nymky LLl. Ban-
ra, Ha KUTanCbKMX NifNPUEMCTBAX KOHTPOIHT CpsIMOBa-
HUW Ha 3abe3neyeHHs BAKOHAHHS MJIaHOBMUX MOKA3HHKIB.
OCHOBHWMMU iHCTPYMEHTaMK KOHTPOJIIO NMPH LibOMY € aHai3
BiIXMNeHb Ta aHania Bubipkosoi cykynHocTi. Taki Tpa-
OWLIMHI PYHKLIiT KOHTPOJIHTY, SIK NaHyBaHHS, iHpopMa-
LiMHe 3abe3neyeHHs, KOHTPONIHI NepPCOoHaNy Ta opraHisaLii
He € BU3Ha4Ya/IbHUMK Ha KMTAWCbKUX Nignpuemcreax. [o-

NIOBHA yBara KOHTpOJiepa TyT CpsAIMOBaHa Ha 0bpobKy one-
paTUBHUX (hiHAHCOBHUX NOKA3HMWKIB, CTPATEriYHUM XKe KOHT-
PONIHI He HabyB AOCTATHbOrO PO3BUTKY B LM KpaiHi [3, c.
20—21].

[pyroto cyyacHoto KoHuenuie hiHaHCOBOro KOHTPO-
NiHry € Te, WO BiH BUKOHYE iHchopMaLilHy dyHKUit0. YMOB-
HO LIS KOHLLeNL,is OXOMMOE 3rafaHi BuLle obnikoso-aHani-
TUYHY Ta peecTpaLiiHy dyHkuii. Ha nymky T. PalixmaHHa,
cUCTeMa KOHTPONIHIY Mae ByTH 30pieHTOBaHa Hacamnepes
Ha iHbopMalLifHy NigTPUMKY NpoLecy NiaHyBaHHS Ta KOH-
Tpoto. 3MICT KOHLENL,ii NONsira€e B TOMY, L0 KOHTPOJIIHT €
e/1eMeHTOM cUCcTeMU iHpopMaLiiHoro 3abesneyeHHs
nianpUEMCTBA Ta 30PIiEHTOBAHUM Ha 36ip, 0BpOobKY Ta ne-
peBipKy iHbopMaLlii A5 NPUHHATTS yNpaBAiHCbKUX pilleHb
[10, c. 13]. Ha nyMKy BigomMoro HiMmeLbKOro dpaxisLs 3 KOH-
TponiHry K. CepdpiHra, KOHTPOJIIHI — cUcTeMa iHopMa-
uifHoro 3abeaneyeHHs ynpaBiiHCbKMX pPilleHb HA OCHOBI
nAaHyBaHHs, KOHTPOJIO, aHaNi3y Ta po3pobieHHs anbTep-
HaTUBHWUX 3aXOAiB 3 yNpas/iHHA BUPOOHUUO-rocnogapchb-
KMMU NpoLiecamu Ha NignprueMCTBi. 3rifHo 3 Lieto KoHuen-
Li€to 3anpoBafyKeHHs CY>XOW KOHTPOIHIY Ha NiANPHEM-
CTBaXx Ta B OpraHisauisix 3yMoB/ieHe nepefyciMm HeoOXiaHi-
CTIO 3MEHLUEHHS iHbopMaLiMHOI acUMETPIl MidXK MeHe K-
MeHTOM Ta 06'eKTaMu ynpaeiHHa chiHaHcamu [12, c. 120].
Bci onucaHi BulLe nigxonu HayKoBLUiB NigTPUMYEMO, 3a-
3HaUYMMO, LLLO A1 NOL0JIaHHS iIHpOpPMaLIMHOT Hey3roayke-
HOCTI Mi>K OKpeMUMU Cy6'eKTaMu hiHAHCOBO-rocnoaapcChb-
Kol fisanbHOCTI ByAb-9KOro nignp1MeMcTea HeobXxifaHoO pea-
Ni30BYBaTH KOHLENLitO KOOpAUHAL,T AK NPOBIAHOT PYHKLIT
(hiHaHCOBOrO KOHTPOIHTY. AHaNOrIYHOI AYMKH LLLOJO Tpe-
TbOI Cy4acHOT KoHLeNLii hiHAaHCOBOro KOHTPOIHTY, 3rifgHO
3 KOO NPIOPUTET HAZAETLCA PYHKLIT KOOPAMHALIT PI3HUX
nificMcTeM ynpaeiHHS, NepefyciM niaaHyBaHHS, KOHTPOJIIO
Ta iHpopMaLiiiHoro 3abesneueHHs, AoTpumyioTbes M. Be-
6ep [4] i M. XopeaT [6, c. 20]. KoHuenuis oxonntoe Koop-
OMHaLiMHO-HaBIrauiMHi Ta iHTerpauinHi 3apgaHHs. Tak,
M. Bebep y6auas cyTHICTb thiHAHCOBOrO KOHTPOJIHTY B "'KO-
oppauHauii cuctemu ynpasnidHs". MoTpeba B uboMy 3ymMoB-
JIIOETbCA MOAINIOM CUCTEMU YNPAB/iHHA Ha CKN1af0BI: opra-
Hi3auisi, cMcTeMa NnaHyBaHHS Ta KOHTPOO, iHhopMaLiiiHa
cUCTEMA, CUCTEMA YNPaBJliHHSA NepCcoHaioM, CUCTeMa Liiei
Ta npuHUMnis ynpaeniHHA. OfHaK, ik BBaXKaB yueHWH, He
MOXHa CTaBMTHU 3HaK PIBHOCTI MiXK piHAHCOBUM KOHTpPO-
NHrOM 5K (pyHKLi€EI0 KOOpAHUHAL,T Ta CUCTEMOLO YNpaBiH-
Ha [4, c. 21]. B ocHOBY ifiei KOHTPOJIHTY, L0 FPYHTYETHCS
Ha NPiOpPUTETHOCTI PYHKLiT KOOpAMHaL,i, NoKNaaeHa iHTep-
npeTawis KOHTPONIHIY K CaMOCTIMHOI cyBcUCTEMM ynpas-
niHHs. Ha gymky M. Xopsara, us cybcrctema cnpsimoBaHa
Ha CUCTEMOYTBOPIOBAJIbHY Ta CUCTEMOIHTErPYBaJIbHY KOOP-
OWHaUilo: ycepeauHi NifCUCTEMU YNPaBiHHA Ta MiX OK-
peMUMMU TT nigcucTemamu 3 ypaxyBaHHAM 0cOBNMBOCTEN CH-
CTEMU rocnofapioBaHHs; Ha NiLTPUMKY MEHEPKMEHTY A/1S
BMKOHaHHS cneuundiyHMX 3aBaaHb KooparHaLii 3 ypaxyBaH-
HAM nocTaBneHux uinel. Kpim uboro, yueHui po3srnapae
(PiHAaHCOBWM KOHTPOIHI SIK MigCUCTEMY YNpPaBiHHSA, fKa
BMKOHYE "Opi€eHTOBaHY Ha AOCATHEHHSA pe3ynbTaTy" (oyHK-
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| ®IHAHCOBMI KOHTPOJIIHT

HWX YNpaBNiHCbKUX pilleHb, sKa ba-

3YETbCSA HAa BUKOPUCTAHHI MeTopgiB

\ Jiarsoctuka (iHaHCOBO-TOCIIONAPCHKOI isTTBHOCTI MiAIPHEMCTBA

| hiHaHCOBOro aHani3y Ta piHaHCOBOro

naaHyBaHHs, hiHaHCOBOro KOHTPOJIIO,

Ha I AIPUEMCTBI

[TpuiHATTS pillleHHs [TPO BIPOBAPKEHHS CITY)KOH (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY

CBOEYACHOCTI, NPOCTOTI Ta FHYYKOCTi
nobyaoBU CUCTEMM (HiIHAHCOBOIO KOH-

N

TPONIHry.

\ Po3po6utu GroKeT BIpoBaKEHHs! (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY

| Sk nokasye npaktuka, 3anpoBag-

YKEHHS KOHTPOJIHIY Ha NiANpUEMCTBAX

Po3po6ka onepaTHBHUX Ta CTPATETiYHUX IIiJIeH, OB’ A3aHUX 3 BUPOOHUIITBOM,
(hiHaHCaMH Ta IHBECTHIIISIMH, 3 BU3HAYCHHSIM MPIOPUTETHUX HAIPSIMIB

CYNPOBOAXYETHCSA YUCNIEHHUMH NPO-
6nemamu. [1o OCHOBHUX rpyn YUNHHKKIB,

AIKi nepeLLKoAXKaloTb YCNiLWHIM opraHi-

Po3pobka Ta o0TpyHTYBaHHS METOJIUK Ta IHCTPYMEHTIB (hJiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY 0 crenr(iKy JisUTbHOCTI ITiJIIPHEMCTBA

3auii KOHTPONIHTY Ha MiANPUEMCTBI,
MO>KHa BiJHECTH: ICTOPHUYUHI, 3yMOBJIEHiI

nornsaaamu Ha BeieHHs B6isHecy, Henpo-

‘ CTBOpEHHS KOMIUIEKCHOI CHCTEMH 1H(GOPMAIiHHOTO 3a0e3MeUeHHS

30picTiO, HE 3aBXAW [OCTaTHIMMU

€KOHOMIYHWUMHU 3HAHHAMM MEHe,IJ,)KepiB;

\ Orinka eeKTUBHOCTI (DYHKIIOHYBAaHHS CITYKOH KOHTPOJIIHTY

NCUXOJIOTiYHI, NOB'A3aHi 3i CKENTUYHMU-

MU nornagamu KepiBHMLI,TBa Ha 3anpo-

PO3BUTKOM l'IiZ[l'IpI/I€MCTBa

BrockonaneHHs: (hiHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YIPABIIiHHS CTIHKAM

BaA>XeHHS piHAHCOBOro KOHTPOIHTY,
pe3ynbTaTH SKOro NOMITHI He ofpasy,

Puc. 1. Etanu BnpoBag)xeHHs1 piHaHCOBOro KOHTPOAiHIy
B yNpaeniHHi CTINKMM PpO3BUTKOM NignpuemMmcTBea

Lito KoopArHaLii BcepeanHi cuctemu ynpasinHa". TobTo
BiH Ma€ Ha yBasi, y nepLuy yepry, KOopAuHaL,ito nnaHyBaH-
Hsl Ta KOHTPOJIIO, a TaKoX iHpopMauirHe 3abeaneueHHs [6,
c. 22].

AHani3 uucneHHUX niTepaTypHUX AXKepen nokasas,
LLLO HaNYacTiLle BYEHi BUAINAIOTb TaKi dpyHKLUiT hiHaHcOBO-
ro KOHTPONIHTY Ha BUpobHHUoMy nignpuemctsi[3, c. 90]:
KoopAauHauis; giHaHcoBa cTparteris; naaHyBaHHs Ta 6io-
IPKETYBaHHS; BI04>KETHUI KOHTPOJIb; BHYTPILUHIN KOHCan-
THHT; METOL0/OTUHE 3abe3neyeHHs; BHYTPILLHIN ayauT; pe-
Bi3ifl; NPOrHO3yBaHHS; (PiHAHCOBWM aHani3; piHaHCOBHM
KOHTPOJIb; OLliHKa PU3UKIB; CUCTEMA PaHHbOro Nnonepep-
YKEHHS; aHani3 piHaHCOBHWX BiIXWU/EHb; Harsf, 3a BUKOHaH-
HSIM (piHAHCOBMX 3aBiaHb, sIKi perysoe cuctema piHaHco-
BMX HOPM i NOKa3HMKIB; [iarHOCTUKA CEPHO3HUX BiAXHIEHb
NOKa3HUKIB (hiHAHCOBOrO CTaHy NiANPUEMCTBA | CYTTEBOIO
3HWXKEHHS TEMNIB HOro (PiHAHCOBOTO PO3BUTKY; PO3pOobKa
onepaTUBHUX YNPaBAiHCbKMX pilleHb Aas HopManisauil
hiHaHCOBOI AisANIbHOCTI KOMMaHii; KOPUryBaHHS NEBHUX MO-
Ka3HWKIB BHACNIAOK 3MiHW 30BHILLUHbOIO hiHAHCOBOMO OTO-
YeHHS, KOH'tOHKTYPH (piHaHCOBOTO PUHKY i BHYTPILLHIX YMOB
3[4iMCHEeHHA rocnofapcbKoi BiSNIbHOCTI NigNPUEMCTBA;
OTPHUMaHHs piHaHCOBHUX pPeCypCiB, YNpaBiHHSA HUMHU Ta iX
BUKOPHUCTaHHS. TakuM UMHOM, hiHAHCOBUIA KOHTPOIHT He
0BOMEXKYETbCS 34iINCHEHHAM NIULLE BHYTPILLHBOIO KOHTPO-
Nto chiHAHCOBOI HiANbHOCTI M (piHAHCOBKUX onepalLii, ane €
€(heKTUBHOIO KOOPAHHYIOHOIO CHCTEMOIO 3abe3nedyeHHs
B3AEMO3B 'A3KY MiXK POpMYyBaHHAM iHcpopMalLiiHoT 6asm,
hiHaHCOBMM aHani3oM, piHaHCOBUM NAaHYBaHHAM i BHYT-
piLHIM hiHAHCOBWUM KOHTPOJIEM Ha MPOMUCIOBOMY MiAnNpH-
€MCTBI.

TakWM UMHOM, hiHAHCOBUM KOHTPOJIIHT CNijJi BU3HAUU-
TH SIK NiACUCTEMY KOHTPONIHTY, sika 6a3yeTbcs Ha piHaH-
COBHWX NOKa3HHWKax. BignoeiaHo iHaHCOBWHM KOHTPOAIHT —
LLe CYKYTHICTb cpyHKLjiM ana 3abe3neyeHHs CTIMKOro diHaH-
COBOro CTaHy NiANpPUEMCTBA: NiKBIAHOCTI Ta nnaTocnpo-
MOXHOCTi. DiHaHCOBUM KOHTPONIHI — ue BaratodyHKuUio-
HaslbHa nigcucTema 3abesneyeHHs NPURHATTS 0brpyHTOBa-

a 3anpoBapKeHHs AOCUTb flopore i TpU-
BaJie; opraHisayivHi, 3yMoB/EHI BigCyT-
HicTIo gocBigy hopmMyntoBaHHs Baxka-
HWX pe3y/bTaTiB Bif, BNPOBaAKeHHS (hiHAHCOBOro KOHTPO-
NiHrY, CKNAQHICTIO 3a1yYeHHS KBanihikOBaHWX NpaLiBHUKIB
[lO LibOro npouecy; METOAMUUHI, Ki BUHUKAIOTb BHAC/iAOK
irHopyBaHHA NOTPIOHOT pecTpyKTypu3alLlii bisHecy, HeBaa-
JIOro BUAINEHHSA Ha NiANPUEMCTBI LLEHTPIB BiANOBIAANBHOCTI,
BUOOPY HeaAeKBaTHUX NPUHLMNIB TPAHC(EPTHOMO LiiHOYT-
BOPEHHS, HaCaAXKEHHS LeCTPYKTUBHUX MOTUBALLIMHUX MO-
fenen, irHopysaHHs NOTpebu CTBOPEHHS NakeTy Koprnopa-
TUBHUX CTaHAAPTIB KOHTpONiHry [2].

MorkHa BigMITUTH, WO hiHAHCOBUIH KOHTPOIHT KOM-
NAEKCHO BMN/IMBAE Ha AiaNbHICTb NignpyeMcTea i 3abeane-
uye horo yHKLIOHYBaHHS Ha 6a3i NOCTIMHWMX KOOPAMHY-
IOUMX AiK MixK pizHUMK chazamu uuky (0bnik, aHanis, nna-
HyBaHHS, MOHITOPHHT | KOHTPO/b). TaKUM YUUHOM, rONIOB-
He 3aBJaHHsA (PiHAHCOBOIO KOHTPOJIIHIY NOJIArAE He TiJIbKK
B KOHTpOJI, ane v y 3abesneueHHi B3aEMO3B'A3KY MiX
CKN1alOBUMU 3arafibHOI CUCTEMMU YNpPaBAiHHA NigNpPUEM-
CTBOM.

Bearkaemo, gns cucteMaTtu3alii Ta y3ara/JbHeHHs BCiX
BULLEHaBEAEHUX KOHLENLiM, NPUHLUMNIB, (DYHKLIH, AOUiNb-
HO 3anpomnoHyBaTH HACTYMHI eTany BNpOBaAXXeHHs cUCTe-
MU (hiHAHCOBOIO KOHTPOJIIHIY Ha NiANPHUEMCTBI, OCKINIbKH
cucTeMa ynpasniHHA NigNPUEMCTBA Ma€ BiANoOBigaTH BUMO-
ram cborofieHHs (puc. 1).

BMCHOBKMU

MNpoBeneHe gocnigykeHHs Aa€ NifcTaBy A/ BACHOBKY,
WO piHAHCOBUM KOHTPOJIHI KOMMJ/IEKCHO BMJIMBAE Ha
LisanbHICTb NignpueMcTBa i 3abesneuye MOro CTIMKWIA po3-
BUTOK Ha 6a3i NOCTINHUX KOOPAMHYIOUMX Aik MiXK Pi3HUMM
hazamu uukny (06K, aHania, NnaHyBaHHSA, MOHITOPHHT i
KOHTpOJib). [0N0BHE 3aBAaHHSA (DiIHAHCOBOIO KOHTPOJIHTY
NoNAirac He TiibKW B KOHTPOJ, asie 1 3abe3neyeHHi B3ae-
MO3B'I3KY Mi>XK CK/1a[JIOBUMH 3arajibHOI CUHCTEMU yNpaBiH-
HS MiANPUEMCTBOM.

Y cyyacHWx ymoBax rocnoapioBaHHs, AJisi OTpUMaH-
HS KiNIbKiCHOI OLiHKM 3MiH Yy CUCTeMi YyNpaBiHHSA CTIHKUM
PO3BUTKOM NifNPUEMCTBA € JOCUTb CK/IAAHUM 3aBLaHHAM
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uepes HeobXigHICTb ypaxyBaHHs BaraTbox hakTopis i ckna-
LOBUX, haxiBui 3a3HavyaloTb AKICHUHW NPOSB MO3UTUBHUX
pe3ynbTatiB BNPOBagyKEHHS (DiHAHCOBOIrO KOHTPOJIHIY,
SIKMW NONSAra€ y HaCTyNHOMY: NiABULLEHHI CTyneHs aganTauii
nignpUeMcTBa A0 WBUAKO3MIHHUX PUHKOBHUX YMOB; 3pOC-
TaHHi CTyNeHs iHTerpauii nigpo3ainis y npouecuy ynpasiH-
HS1; 3pOCTaHHI LUBMAKOCTI pearyBaHHs Ha 3MiHW Y BHYTpILL-
HbOMY Ta 30BHiLLHbOMY CePEeAOBULLAX 3 METOIO [LOCATHEH-
HS BCTAHOBJIEHMX LjiIEN; NOKPALLEHHI pyHKLIOHYBaHHS CU-
CTEMU NlaHyBaHHS piHAHCOBOI isIBHOCTI 3 METOIO NiABU-
LLEeHHS echeKTUBHOCTI Nnepepo3noginy dpiHaHCOBUX pecypciB
NigNPUEMCTBA; CBOEYACHOCTI OTPUMAHHS TOYHOI iHbOop-
Mauii, HeoBXiAHOT ANA NPUHHATTA DiHAHCOBMX yNpPaBliHCh-
KWUX pilleHb; NiABULLEHHI PIBHA afeKBaTHOCTI (PiHAHCOBUX
yNnpaBAiHCbKWX PilLEHb.
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