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У статті висвітлено особливості формування комплексного методичного підходу до прогно�
зування та оцінки потенціалу розвитку кіберспорту. При цьому окреслений підхід до прогнозу�
вання та оцінки сформований відповідно до особливостей його орієнтації на динамічне про�
грамування, якому властива наявність таких рис: керованість процесів; багатокроковість; струк�
турованість, змістовна деталізація. Зокрема, у межах дослідження реалізовані системний опис
складових потенціалу розвитку кіберспорту, опис підходів до прогнозування та оцінки складо�
вих потенціалу розвитку кіберспорту та формування комплексного методичного підходу до про�
гнозування та оцінки потенціалу розвитку кіберспорту. Застосований автором метод дослід�
ження узагальнює такі засоби, як логічний аналіз складових потенціалу розвитку кіберспорту,
їх систематизацію та коригування нових і отриманих раніше знань. Відповідно до систематизо�
ваної сукупності кроків до прогнозування та оцінки потенціалу розвитку кіберспорту такі про�
цеси мають реалізуватися через різні підходи до конкретизації багатокрокових задач оптималь�
ного управління комплексами взаємопов'язаних ресурсів (інтерфейсних, техніко�економічно�
го розвитку, розширення виробництва). Важливо зазначити, що відмічена важливість конкре�
тизації здатностей використання комплексів взаємопов'язаних ресурсів для підвищення спро�
можностей кіберспортивних організацій до їх еволюціонування. Відмічена важливість враху�
вання керованості підвищення спроможностей, а не природної течії цього процесу. Для цього
серед множини усіх припустимих управлінь відшуковують оптимальну (у сенсі критерію, який
призводить до найбільшого і найменшого значення цільової функції). Подальшими перспекти�
вами дослідження є виокремлення основних рис, логіки та основи моделювання процесів роз�
витку кіберспорту як нової сфери цифрової економіки

In the field of cybersport, there are problems in defining: the methods for identifying the state of
the production and economic activities of cyber�sporting organizations; the logic of selecting
adequate methods to identify the state of the production and economic processes of cybersports
organizations within the target formal groups of the publisher/developer of the cybersports game;
the directions of identification methods for determining the kinship of production and economic
activity processes are determined by the potential of cybersport development. The article highlights
the features of the formation of a comprehensive, methodical approach to forecasting and evaluating
the potential of cybersport development. At the same time, the outlined approach is formed in
accordance with the characteristics of its orientation to dynamic programming, which has such
features as manageability of processes; multistep; structuring; meaningful detail. In particular, the
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study contains a systematic description of the components of the potential for developing
cybersports, a description of approaches to forecasting and assessing the potential of cybersport
development, and the formation of a comprehensive methodological approach to forecasting and
evaluating the potential of cybersport development. The research method applied by the author
contains such means as logical analysis of the components of the potential of cybersport
development, their systematization and correction, new and received knowledge. According to the
systematic set of steps for forecasting and evaluating the potential of developing cybersport, such
processes must be implemented through various approaches to concretizing the multi�step tasks of
optimizing the management of interconnected resource complexes (interfaces, techno�economic
development, and expansion of production).

The importance of specifying the capabilities of interconnected resource sets in order to enhance
the ability of cybersports organizations to evolve was noted.

The importance of taking management into account increases opportunities rather than the natural
course of the process was noted.

Further research perspectives highlight the main features, logic, and basis of modeling the
development of cybersport as a new area of the digital economy.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Наразі у сфері кіберспорту наявні проблеми щодо

визначення: методів ідентифікації стану процесів вироб�

ничо�господарської діяльності кіберспортивних орга�

нізацій; добору адекватних методів ідентифікації стану

процесів виробничо�господарської діяльності кібер�

спортивних організацій всередині цільових формальних

груп видавця/розробника кіберспортивної гри; спряму�

вання методів ідентифікації на визначення спорідненості

за процесами виробничо�господарської діяльності, що

визначаються за потенціалом розвитку кіберспорту.

Окреслена проблематика зумовлена тим, що про�

цеси виробничо�господарської діяльності скеровують�

ся: 1) комплексом взаємопов'язаних ресурсів (що іден�

тифікуються індикаторами стану); 2) здатностями з ви�

користання ресурсів (що ідентифікуються індикатора�

ми ефективності). Методичний підхід до прогнозування

та оцінки потенціалу розвитку кіберспорту вкрай необ�

хідний для визначення шляхів підвищення спроможно�

стей кіберспортивних організацій та опису ймовірної

траєкторії їх еволюціонування. Додаткову складність

формування такого підходу в тому, що потенціал роз�

витку кіберспорту найбільш специфічний за тими скла�

довими, що є основою прогнозування та оцінки еволю�

ціонування виробничо�господарської діяльності кібер�

спортивних організацій.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Аналіз останніх досліджень і публікацій, у яких за�

початковано розв'язання зазначеної проблеми, показав,

що такі науковці: Ю.С. Шипуліна, О.Г. Парфентьєва,

І.В. Довбенко, Н.В. Касьянова, С. Зелано, Дж. Монтега,

Б. Джонсон, Р. Хан та Н. Собель присвятили різним ас�

пектам прогнозування та оцінки потенціалу розвитку

кіберспорту багато уваги. На дослідження науковців, а

Ключовi слова: кіберспорт, прогнозування, оцінка, виробничо�господарська діяльність, кіберспортивні

організації.

Key words: cybersport, forecasting, evaluation, production and business activities, cybersports organizations.

також на практику виробничо�господарської діяльності

кіберспортивних організацій всередині цільових фор�

мальних груп видавця/розробника кіберспортивної гри

в Україні і світі спираються автори цієї статті.

Слід зазначити, що відповідно до орієнтації на ди�

намічне програмування, при прогнозуванні та оцінці

пріоритетом є: керованість процесів; кроковість; струк�

турованість, змістовна деталізація.

МЕТА І ЗАВДАННЯ СТАТТІ
Метою статті є формування комплексного методич�

ного підходу до прогнозування та оцінки потенціалу роз�

витку кіберспорту орієнтованого на динамічне програ�

мування. Відповідно до окресленої мети виділено такі

дослідницькі завдання: 1) визначення та опис складо�

вих потенціалу розвитку кіберспорту; 2) опис підходів

до прогнозування та оцінки складових потенціалу роз�

витку кіберспорту; 3) формування комплексного мето�

дичного підходу до прогнозування та оцінки потенціа�

лу розвитку кіберспорту.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Категорія "потенціал" (англ. potential) зазвичай роз�

глядається як можливості, наявні сили, запаси, що мо�

жуть бути застосовані у сфері кіберспорту або сфери,

що пов'язана з організацією та проведенням спортив�

них змагань з відеоігор, що складають окрему кіберс�

портивну дисципліну. Відповідно, вітчизняними науко�

вцями пропонується виділяти різні складові потенціалу

розвитку кіберспорту за такими можливостями, наяв�

ними силами або запасами ресурсів, що забезпечують

розвиток всіх кіберспортивних дисциплін. Попри знач�

не різноманіття кіберспортивних дисциплін (наприклад,

у цій площині можна виокремити відеогри жанрів шуте�

ра від першої особи, відеоігори жанрів футбольних си�

муляторів, науково�фантастичні стратегії в реальному



37

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

часі, клієнтські масові багатокористувальницькі відеоі�

гори в реальному часі тощо), складові потенціалу роз�

витку кіберспорту слід розглядати як такі, що є для них

узагальнювальними (оскільки визначаються станом

кіберспортивних організацій, серед яких кіберспортивні

клуби, кіберспортивні арени, розробники/видавці

кіберспортивних ігор). Розглянемо основні складові

такого потенціалу за змістом наявної наукової літера�

тури.

Так, за дослідженнями Ю.С. Шипуліна [5, с. 8] для

ідентифікації стану кіберспортивних організацій слід

виокремлювати: інтерфейсні ресурси; інформаційні ре�

сурси; ринкові ресурси; фінансові; технологічні ресур�

си; кадрові; інтелектуальні; організаційно�управлінські;

маркетингові ресурси.

Натомість згідно з науковими напрацюваннями

О.Г. Парфентьєва [4] для ідентифікації стану кіберспор�

тивних організацій слід виокремлювати загальний рівень

розвитку науки та виробництва на кожному етапі жит�

тєвого циклу кіберспортивної дисципліни, як носіїв та�

кого потенціалу. Також за працями І.В. Довбенко мож�

на виокремити такі складові стану кіберспортивних

організацій як їх технічне переобладнання, реконструк�

ція, розміщення виробництва, нового будівництва [9].

Касьянова Н.В. у якості складових потенціалу виділяє

такі ресурси стану кіберспортивних організацій: інно�

ваційні; інформаційні; управлінські; кадрові; виробничі

[10, c. 73].

Відповідно до таких положень є очевидним, що саме

ресурсна складова визначає можливості, наявні сили,

запаси, що можуть бути застосовані у сфері кіберспор�

ту. Відтак відсутня усталеність підходів до складових

потенціалу розвитку кіберспорту.

У якості носія потенціалу розвитку кіберспорту ви�

значають його складові за кіберспортивними організа�

ціями, зокрема [2; 7]:

— інтерфейсні ресурси як сукупність доступних засобів,

методів і правил фіксації взаємодії між елементами;

— ресурси техніко�економічного розвитку, які ма�

теріально�виробнича база кіберспорту та комплексне

використання окреслених ресурсів для виробництва

продуктів;

— ресурси розширення виробництва як можливості

реалізувати процес виробництва продуктів у збільше�

них розмірах.

Однак наданий поділ є досить узагальненим.

Категорія ресурсів техніко�економічного розвитку

є комплексною, оскільки має у своєму складі техно�

логічні ресурси, організаційні та управлінські рішення.

Категорія ресурсів з розширення виробництва узагаль�

нює у своєму складі: фінансові ресурси; ринкові ресур�

си; організаційні, управлінські рішення. Інтерфейсні

ресурси також містять у своєму складі інформаційні

ресурси, засоби обробки, відбиття інформації про взає�

модії користувачів [2; 7]. Кожна з категорій є комплек�

сом взаємопов'язаних ресурсів.

Аналіз змістового наповнення потенціалу розвитку

кіберспорту дозволив виділити три базових комплекси

взаємопов'язаних ресурсів у якості складових його про�

гнозування та оцінки: інтерфейсні ресурси; ресурси тех�

ніко�економічного розвитку; ресурси з розширення ви�

робництва.

Вагомою складовою розвитку кіберспорту, як ен�

демічної сфери цифрової економіки, є інтерфейсні ре�

сурси. Основна проблема конкретизації методів прогно�

зування та оцінки в цій площині полягає в тому, що ця

категорія є:

1) комбінованою. Вона узагальнює інформаційні

ресурси та засоби обробки та відбиття інформації, не�

обхідні для фіксації взаємодії користувачів;

2) новою в економіці, щодо якої чітко не конкрети�

зована структура та значущість.

Окреслена проблематика зумовила становище за

якого у науковій літературі відсутні підходи до прогно�

зування та оцінки інтерфейсного ресурсу. Однак спе�

цифічним є те, що вони у завершеному вигляді розроб�

лені та застосовувані у практичній діяльності розроб�

ників / видавців кіберспортивних ігор зокрема Blizzard

Arena, Valve Corporation, Psyonix. Відповідно до на�

прямів деталізації, констатовано, що структура інтер�

фейсних ресурсів різноманітна. Кожний пристрій, канал

чи їх сполука це окремий екземпляр інтерфейсного ре�

сурсу.

Згідно з наявною практикою розробників / видавців

кіберспортивних ігор у прогнозуванні та оцінці інтер�

фейсних ресурсів важлива їх місткість. Ця місткість ре�

сурсів є кількістю тих їх змін, які можуть бути в них вне�

сені без потреби модифікації комп'ютерних програм, що

слугують для організації ігрового процесу та взаємодій

у площинах виробництва, постачання, організації спо�

живання у часі. Ресурс існує в обмеженій кількості, за�

кономірно кіберспортивні організації можуть розвива�

ти їх до того стану до якого сумарна вартість змін не

підвищить витрати з виробництва, постачання, органі�

зації споживання цифрових продуктів. Відповідно до

цього особливості прогнозування та оцінки інтерфейс�

них ресурсів кіберспорту грунтуються на застосуванні

метода динамічного програмування — розв'язання за�

дачі "про рюкзак".

У межах методу стан визначає конфігурація інтер�

фейсів комп'ютерних програм з організації ігрового

процесу та можливості їх змін. Тобто задається кількість

можливих змін (N) відповідно до місткості ресурсу W.

У загальному вигляді прийоми окресленого методу ви�

значають стан будь�яких ресурсів виходячи з характе�

ристик їх структури та властивостей складових у розрізі

параметрів "вартість" і "вага". Для прогнозування зміни

має бути відібрана підмножина з максимальною повною

вартістю, за умови дотримання обмежень за сумарною

вагою або місткістю. Прогнозування та оцінка інтерфей�

сних ресурсів кіберспорту орієнтуються на варіацію "за�

дачі про цілочисельний рюкзак", що визначається

кількістю доступних розробнику/видавцю кіберспор�

тивної гри змін, що не впливають на місткість інтерфей�

сного ресурсу. Процес прогнозування та оцінки має такі

особливості, як кроковість та варіативність.

Специфічним, щодо підходу до оцінки інтерфейс�

ного ресурсу кіберспорту є те, що будь�які варіації "зав�

дання про рюкзак" автоматично ідентифікуються як такі,

для яких наразі не винайдено кроків, які формують

найбільш точне рішення наближуючи рішення до розум�

ного часу. У доборі кроків з оцінки та прогнозування

інтерфейсного ресурсу основна проблема полягає у

наближенні рішення використанні набору алгоритмів
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для даних з мінімальним узагальненням. Шляхами ви�

рішення такою проблеми є:

1) повний перебір;

2) виділення гілок та меж, що передбачають перебір

всіх можливих рішень;

3) обмеження ваги за вартісними змінами інтерфей�

сних ресурсів;

4) оптимального рішення за якого добирають екзем�

пляри ресурсів випадково.

Потреба прогнозування та оцінки ресурсів тех�

ніко�економічного розвитку зумовлена значущістю

та специфічністю процесів оновлення кіберспортив�

ного обладнання та впливом його якості та функціо�

нальності на спорідненість процесів виробничо�гос�

подарської діяльності (щодо постачання кіберспор�

тивного продукту та організації його споживання на

основі єдності експлуатації та оновлення обладнан�

ня).

Згідно з практикою кіберспортивних організацій ці

ресурси деталізуються на матеріально�технічні елемен�

ти та матеріально�виробничі елементи. У кожній цільовій

групі розробника видавця ігор вони мають риси под�

ібності, однак добираються для кожної кіберспортив�

ної дисципліни.

Специфічним є те, що для різних типів кіберспор�

тивних організацій є півні особливості, щодо оновлен�

ня наведених вище ресурсів. Для арен та розробників

/ видавців ігор модернізація (коштом додавання або

заміни окремих компонентів) вкрай витратна і не завж�

ди можлива. Для кіберспортивних клубів і тренуваль�

них баз модернізація доцільна, якщо стан обладнання

не впливає на якість тренувального процесу кіберспор�

тсменів.

У межах дослідження виокремлено багато дослід�

жень, присвячених важливості прогнозування та оцінки

ресурсів такого розвитку на основі добору оптималь�

ної стратегії експлуатації та оновлення обладнання

організацій. Фахівці цієї області абстрактно оцінюють

те, як тривалість періоду експлуатації обладнання впли�

не сумарні експлуатаційні витрати, без конкретизації

істотних умов з підвищення ефективності експлуатації

обладнання [6; 8].

Далі за допомогою різних методів динамічного про�

грамування здійснюється прогнозування можливостей

з оптимального відновлення обладнання. Бхондекар В.

Сингл, Ганшьям К. [6] для прогнозування пропонують

методи перебору. Однак у площині динамічного про�

грамування ці методи придатні тільки для визначення

найкоротшого шляху підвищення ефективності експлу�

атації обладнання.

Доцільно виокремити ряд наукових робіт, в яких

пропонується вивчати виробничі пропорції та умови, що

найбільш впливають на ефективність експлуатації об�

ладнання, коштом [3; 4]:

1. Двофакторної виробничої функції Кобба — Дуг�

ласа, яка мала б відбивати зв'язок між зміною обсягів

2�х типів ресурсів (долучених до процесу виробництва

та суміжних до продуктів) та результатами цієї взає�

модії;

2. Виробничої функції з постійною еластичністю

заміщення факторів яка мала б відбивати стан вироб�

ничої пропорції та умови експлуатації обладнання.

3. Виробничої функції з фіксованими пропорціями

чинників, що застосовувана для моделювання чітко де�

термінованого обладнання. Ця функція має відбивати

відхилення від технологічних норм і нормативів щодо

використання ресурсів на одиницю продукції.

4. Лінійної виробничої функції, яка мала б відбива�

ти результат одночасного функціонування значної

кількості різноманітних пристроїв, механізмів, приладів,

інструментів тощо.

Виділені вищі виробничі функції (Кобба — Дугла�

са, постійної еластичності заміщення факторів, з фіксо�

ваними пропорціями чинників, лінійної) орієнтують на

обов'язковість приросту обсягу виробництва пропор�

ційно зростанню витрат на фактори виробництва. У

сфері кіберспорту використання факторів виробницт�

ва передбачає багаторазові щорічні витрати. що про�

дуковані специфікою експлуатації кіберспортивного об�

ладнання (зокрема, потребами, щодо його профілактич�

ного обслуговування вентиляторів, замін шлейфів FDD,

IDE, SATA, заміни пристроїв, переустановлення опера�

ційної системи тощо).

Це зумовлене тим, що в процесі експлуатації вини�

кають проблеми, зумовлені:

— станом операційної системи;

— старінням комплектуючих;

— зростанням вимог до якості програмного забез�

печення.

У ряді випадків зростання витрат на фактори вироб�

ництва не призводить до приросту обсягів виробницт�

ва, відтак заміна обладнання дешевша, ніж його подаль�

ша експлуатація.

Низка дослідників пропонують оцінювати початко�

вий стан експлуатації обладнання та прогнозувати по�

дальшу ефективність його експлуатації як процесу, ви�

користовуючи метод покрокової оптимізації у межах

якої пошук оптимального рішення розбивається на

фіксоване число етапів (кроки) з метою порівняння

різних варіантів стратегій заміни обладнання. Так у ме�

жах дослідження виокремлено науковців, що вказують,

що основною умовою прогнозування ефективності ек�

сплуатації обладнання є приріст витрат на ремонт та

обслуговування, зниження продуктивності праці та

ліквідної вартості [5; 9]. Це не властиво сучасним типам

кіберспортивного обладнання.

Особливості прогнозування та оцінки ресурсів техні�

ко�економічного розвитку за таких умов потребують зас�

тосування такого метода динамічного програмування,

орієнтованого на розв'язання задачі заміни обладнання.

Це забезпечується через вирішення складних завдань ви�

користовуючи методи розбиття їх на прості підзадачі

 Основними рисами методичного підходу до прогно�

зування та оцінки потенціалу розвитку кіберспорту є:

— використання рівнянь стану техніко�економічно�

го розвитку на першому кроці;

— використання ітераційних зміни рівнянь стану тех�

ніко�економічного розвитку першого кроку у майбут�

ньому;

— використання змінної управління, яка орієнтова�

на на оновлення обладнання на кожному кроці;

— використання змінної управління як логічної ве�

личини, що може приймати значення — зберегти або

замінити обладнання для конкретного року.
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Відповідно до наведених рис кожний крок прогно�

зування та оцінки потенціалу розвитку кіберспорту пе�

редбачає використання матеріально�виробничих еле�

ментів та формалізує модель техніко�економічного роз�

витку кіберспортивних організацій виражену у системах

функціональних рівнянь стану.

Наразі у науковій літературі не приділено достат�

ньої уваги розробці підходів до прогнозування та оцін�

ки ресурсів розширення виробництва, хоча звертаєть�

ся увага на їх значущість. Виробничі проєкти конкрети�

зуються лише як елементи складнішої деталізації, яка

фактично має бути основою процесів оцінки та прогно�

зування.

ВИСНОВКИ
Відповідно до систематизованої сукупності кроків

до прогнозування та оцінки потенціалу розвитку кібер�

спорту такі процеси мають реалізуватися через різні

підходи до конкретизації багатокрокових задач опти�

мального управління комплексами взаємопов'язаних

ресурсів (інтерфейсних, техніко�економічного розвит�

ку, розширення виробництва).

Важливо зазначити, що за результатами досліджен�

ня:

1. Відмічена важливість конкретизації здатностей

використання комплексів взаємопов'язаних ресурсів

для підвищення спроможностей кіберспортивних орга�

нізацій до їх еволюціонування да допомогою методів

динамічного програмування.

2. Відмічена важливість забезпечення керованості

підвищення потенціалу розвитку кіберспорту, а не

орієнтування на природну течію цього процесу. Для

цього серед множини усіх припустимих управлінь

відшуковують оптимальну (у сенсі критерію який при�

зводить до найбільшого і найменшого значення цільо�

вої функції).

3. Відмічена важливість прогнозування та оцінки

потенціалу розвитку кіберспорту через вирішення

складних завдань шляхом розбиття їх на прості підза�

дачі.

Перспективи подальших розвідок у зазначеному на�

прямі полагают у виокремленні основних рис, логіки та

основи моделювання процесів розвитку кіберспорту як

нової сфери цифрової економіки.
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