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ВСТУП
У останні десять�дванадцять років важливе місце у

фахової літературі з проблем економічного та регіо�
нального розвитку займає концепція створення клас�
терів. Такий підхід активно використовується в країнах
Європейського союзу та Америки.

Розробку кластерного підходу започаткував ще
М. Портер [3]. Продовжують його дослідження такі
відомі зарубіжні та вітчизняні вчені як С. Розенфельд,
М. Енрайт, В. Фельдман, С. Соколенко, О. Амоша, В. Ге�
єць, В. Хомяков, В. Якубовський та інші.

Все більш важливого значення у сталому розвитку
окремих територіальних утворень набувають кластерні
структури, побудовані на співпраці підприємств, фінан�
сово�кредитних установ, навчальних закладів тощо. У
працях відомих вчених, переважно зарубіжних, чітко ок�
реслено теоретичні передумови утворення та функціо�
нування кластерів, використання кластер них моделей
для забезпечення конкурентоспроможності економіки.

Останнім часом пожвавилися дослідження пробле�
матики формування та функціонування кластерів в Ук�
раїні. Це поясняється, насамперед, тим, що одним з го�
ловних стратегічних завдань державної політики роз�
витку України до 2015 року є підвищення конкуренто�
спроможності підприємств та регіонів, а також зміцнен�
ня їхнього ресурсного потенціалу [1, c. 276—277].

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧІ
Стратегією Автономної Республіки Крим до 2020

року обгрунтовано кластерный підхід як організаційна
форма реалізації Стратегії і відзначені перспективи
формування кластерів.

Вставши на шлях "модернізаційного" сценарію роз�
витку, в Криму передбачено створення економічних кла�
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стерів, які забезпечать нову якість зростання та наро�
щування потенціалу.

Кластери як форма організації економічної систе�
ми є характерною ознакою сучасної конкурентоспро�
можної економіки. Кластери в сучасних умовах поси�
лення конкуренції на глобальних ринках являють собою
фундаментальну організаційну основу для реалізації
ключових принципів становлення національної й регіо�
нальної економіки й відповідної розробки стратегій со�
ціально�економічного розвитку регіонів.

Розуміння конкурентних переваг нових виробничих
систем і активне формування регіональних інновацій�
них кластерів відкриває перед регіонами нові перспек�
тиви динамічного економічного розвитку та успішного
подолання "викликів" з боку конкурентів. Спробуємо
дати визначення кластера з точки зору його сутності.
Відповідно до проекту постанови Кабінету Міністрів
України "Про деяких питаннях організації формування
й розвитку кластерів в Україні", кластер — це група (об'єд�
нання), як правило, географічно локалізованих взаємо�
залежних суб'єктів (виробничих підприємств, установ
інфраструктури, науково�дослідних центрів, вищих на�
вчальних закладів і інших організацій), які взаємодопов�
нюють один одного на добровільних договірних почат�
ках для підвищення ефективності проведення товарів
(послуг) і посилення ринкових конкурентних переваг.

За М. Портером, кластер — це група взаємозалеж�
них компаній, що географічно сусідять (постачальники,
виробники тощо), і пов'язаних з ними організацій
(освітні заклади, органі державного управління, інфра�
структурні компанії), що діють у певній сфері та взає�
модоповнюють один одного [3].

Виробничий кластер, за думкою С.І. Соколенко, —
це група економічно зв'язаних фірм і інших юридичних
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осіб і інститутів, розташованих поруч. Завдяки такому
неформальному об'єднанню всі його учасники одержу�
ють ряд виробничих переваг [1]. Вважаємо, що кластер
— це новий ефективний спосіб і система взаємодії, по�
стійного ділового спілкування територіально й еконо�
мічно родинних учасників виробничого процесу заради
одержання кожним з них сумарного синергетичного
комерційного результату.

Кінець ХХ�го й початок ХХI�го століть відзначено ви�
бухом інтересу до виробничих кластерів. Впровадження
кластерної концепції виробництва дозволило досить ве�
ликій кількості країн значно поліпшити продуктивність
своєї економіки. У свою чергу, підвищений інтерес до неї
вчених�економістів привів до початку проведення вели�
кої кількості розробок, результатом яких стали не тільки
значний ріст різного роду політичних і соціально�еконо�
мічних експериментів і інновацій, але й формування де�
сятків тисяч кластерів у усьому світі. В Україні за останнє
десятиліття інтерес до цієї організаційної форми соціаль�
но�економічного розвитку також значно виріс [1].

 На думку віце�президента Асоціації "Поділля Перший",
професора, проректора Технологічного університету Под�
ілля Войнаренка Н.П., "створення й успішний розвиток кла�
стерних структур неможливі без п'яти "І", які дають мож�
ливість кластеру не тільки відбутися, але й забезпечують
його життєздатність, самодостатність, успішну й ефектив�
ну організацію". У цю п'ятірку "І" входять наступні складові.

По�перше, "ініціатива", бо саме ініціативні й впли�
вові люди із числа підприємців, структур влади, гро�
мадських організацій, навчальних закладів, здатні своїм
авторитетом, розумом, організаторськими здатностями
й знаннями згуртувати, зацікавити й на ділі довести ко�
рисність кластерів як для їхніх членів, так і для регіону.

По�друге, "інновація", адже сучасні технології в орга�
нізації виробництва, збуту, управління, фінансування,
здатні відкрити нові можливості в конкурентній боротьбі.

По�третє, це інформація, а саме: її доступність,
відкритість, обмін знаннями, створення баз даних і веб�
сторінок, що дозволяє одержувати переваги в доступі
до ринків споживання і збуту продукції, кваліфікованій
робочій силі тощо.

По�четверте, "інтеграція", — мається на увазі вико�
ристання нових, кластерних технологій у співробітництві
фірм на галузевому і територіальному рівнях за підтрим�
ки науки й органів влади.

І по�п'яте, "інтерес", який полягає у забезпеченні

основної умови життєдіяльності підприємницької або
суспільної структури, яке обов'язково припускає на�
явність зацікавленості учасників кластерних об'єднань
і одержання ними певної економічної вигоди.

Однією з ключових проблем освоєння кластерної мо�
делі є визначення й виділення з багатьох різновидів клас�
терних зв'язків конкретної схеми виробничих відносин
даного мережного формування, включаючи територіаль�
ну близькість, соціальні відмінності, особливості техно�
логії, напрямку виробничих потоків. Саме рівень близь�
кості членів кластера за перерахованими складовими виз�
начає міцність і ефективність мотивованого функціонуван�
ня даної конкретної кластерної виробничої системи.

Світовий і поки що дуже скромний український
досвід демонструють такі переваги виробничих систем
на основі кластерной моделі:

— кластери здатні забезпечувати з'єднання в про�
веденні конкуренції з кооперацією, вони персоніфіку�
ють "колективну ефективність", створюють "гнучку
спеціалізацію";

— кластери будуються на використанні ефекту мас�
штабу;

— кластери — це точки зростання, стимулятори тех�
нічного прогресу;

— кластери являють собою механізм підвищення
регіональної й національної конкурентоспроможності.

Конкурентні переваги фірм залежать від активності
їх діяльності, починаючи від розробки проекту, закупівлі
матеріалів, виготовлення продукції і, нарешті, — логі�
стики їх продажу та обслуговування. Оскільки багато
перерахованих операцій вимагають широкої взаємодії
між фірмами — постачальниками, професійними сер�
вісними фірмами, дистриб'юторами, покупцями та інши�
ми структурами — географічне розміщення компаній є,
дійсно, дуже важливим для кожної ланки ланцюжка при�
бавочної вартості й для їхньої стратегії розвитку.

Різні кластери мають неоднаковий рівень взаємодії між
фірмами, які входять у них. Форми такої взаємодії варію�
ються від порівняно простих, мережного типу асоціацій, до
складних, багаторівневих коопераційно�конкурентних ут�
ворень. Формування кластерів можливе як в умовах бага�
томасштабної, так і невеликої за обсягами економіки. Вони
виникають на національному та регіональному, муніципаль�
ному рівнях. У деяких кластерах спостерігається паралель�
на присутність високих технологій поряд з порівняно неви�
соким технічним рівнем виробництва та надання послуг.

Такий широкий діапазон форм і видів кластерних
структур, безумовно, створює значні складнощі при
формуванні кластерів, вимагає проведення в цій сфері
глибокої дослідницької роботи.

На думку О. Кузьміна (рис. 1), елементи системи
взаємодіють не тільки між собою, а й зовнішнім сере�
довищем. При цьому призначенням системи є трансфор�
мація продукції в готові ресурси.

РЕЗУЛЬТАТИ
В АР Крим для вирішення проблем підвищення конку�

рентоспроможності як окремих галузей, так і регіону в ціло�
му надто важливо використовувати форму, що зарекомен�
дувала себе, організації економічної системи — кластер.

У рамках Стратегії розвитку автономії до 2020 року
виділяються п'ять основних пріоритетів розвитку. На�
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Рис. 1. Графічна модель функціонування
кластера як відкритої системи

(за матеріалами [7])
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самперед, це курорти, АПК, про�
мисловість, транспорт, сприятливі
для якості життя умови, включаю�
чи екологічну складову.

Урядом автономії прийнято
амбітне рішення щодо необхід�
ності створення кластерів по всіх
пріоритетних напрямках. Проте,
враховуючи досвід країн�сусідів, а
також низку фундаментальних
досліджень провідних вчених�еко�
номістів автономії, вважаємо
найбільш доцільним почати про�
цес клатерізації регіональної еко�
номіки з аграрного виробництва.

У рамках реалізації пріоритет�
ного напряму Стратегії — "Форму�
вання агросектору XXI століття"
— пропонується створення зерно�
вого, фруктового, м'ясного, вин�
ного, рибопереробного кластерів.

На нашу думку, створення зер�
нового кластера доцільне з метою формування ринку
високотехнологічних послуг із зберігання та перероб�
ки зерна, формування ринку високоякісних кормів. Це
також буде сприяти створенню нових робочих місць,
стабілізації та диверсифікації існуючого аграрного ком�
плексу. Ядро кластеру може бути засноване головним
підприємством — "Кримський зерновий елеватор" та до�
поміжним підприємством — ООО "МПК Скворцово" (ве�
лике підприємство з виробництва м'ясних виробів). Кон�
цептуальну схему функціонування кластера представ�
лено на рис. 2.

Вважаємо за доцільне здійснити заходи щодо ство�
рення кластерного формування в декілька етапів. На
першому етапі можливо здійснити закупівлю послуг на
розробку проектно�кошторисної документації, прове�
сти закупівлю обладнання, завершити роботу щодо зем�
леустрою та придбати оборотні засоби для розвитку
землеробства. На другому етапі
слід побудувати птахокомбінат
та водосховище, організувати
машинно�тракторний парк. І на
третьому етапі слід завершити
створення оптового ринку. За
приблизними розрахунками
вчених, вартість заходів першо�
го, другого та третього етапів
може скласти близько 200, 140
та 160 млн грн. відповідно.

Взаємодія вказаних на рис.
2. суб'єктів очевидна. Так, це
виражається у тісної співпраці
ядра кластера з інститутами
інфраструктури, науковими ус�
тановами, державними органа�
ми влади.

Розглянемо ще одну мо�
дель можливої побудови клас�
терної організації бізнесу в
кримському регіоні на прикладі
плодово�корсервного вироб�

ництва (рис. 3). Метою створення кластера повинне ста�
ти нарощування обсягів виробництва фруктів, ягід, пло�
дових насаджень, формування потужної сировинної
бази для стійких темпів зростання у харчовій та пере�
робній промисловості. Також одним з наслідків успіш�
ної реалізації проекту буде забезпечення продовольчої
безпеки населення та рекреантів, підвищення експорт�
ного потенціалу переробних підприємств регіону,
відродження соціальної сфери та інфраструктури у
сільській місцевості.

Ядром кластера зможе виступити "Кримська фрук�
това кампанія" як найкрупніший виробник фруктів в ав�
тономії. У цьому випадку також вважаємо за доцільне
здійснити заходи щодо створення кластерного форму�
вання в декілька етапів. На першому етапі необхідно
вжити заходів щодо посадки на забезпечення відповід�
ного нагляду за молодими садами на площі близько 300
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Рис. 2. Концептуальна схема організації
в Автономній Республіці Крим зернового кластера
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Рис. 3. Концептуальна схема організації в Автономній Республіці
Крим кластера з виробництва плодово"консервної продукції
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га. Також тут важливим заходом буде реконструкція вже
існуючих виробничих потужностей кримських перероб�
них заводів, а також початок першої черги будівництва
оптового ринку. Другий етап повинен бути представле�
ний також здійсненням подальших посадок та наглядом
за ними на площі близько 250 га, поповнення транспор�
тного парку новою технікою та забезпечення другої чер�
ги будівництва оптового ринку. І третій етап логічно по�
винен містити завершення будівництва оптового ринку
(третя черга).

ВИСНОВКИ
Досвід розвитку кластерных ініціатив у Хмель�

ницькій області, АР Крим і Севастополі, Івано�Фран�
ківській, Рівненській, Полтавській, Сумській, Харків�
ській, Херсонській, Одеській та Миколаївській облас�
тях свідчить про те, що формування сучасних партнерсь�
ких відносин між місцевими державними органами, діло�
вими колами, а також місцевими науковими й освітніми
центрами є складним комплексним процесом. За під�
тримки влади, при повному фінансовому забезпеченні,
розвиток інноваційних кластерів в Україні може й по�
винне одержати нове прискорення.

Впровадження кластерної моделі об'єднання під�
приємств і організацій щонайкраще сприяє росту діло�
вої активності підприємницьких структур і подоланню
вищезгаданих негативних факторів впливу в розвиток
української економіки.

В Україні сформувалися об'єктивні умови для по�
зитивних змін у розвитку економіки. Розвиток кластер�
них ініціатив в Україні виявив необхідність першочер�
гового здійснення наступних кроків:

— розробити, затвердити й забезпечити реалізацію
стратегії й програми підвищення конкурентоспромож�
ності України і її регіонів на основі інноваційних клас�
терных структур;

— забезпечити законодавчу роботу в Україні з фор�
мування сприятливої для розвитку підприємництва діло�
вого середовища з особливим акцентом на співробіт�
ництво влади, бізнесу, науки, утвору й громадських ор�
ганізацій в інноваційних мережних структурах;

— провести фундаментальні дослідження в напрямі
визначення пріоритетів формування в Україні національ�
них і регіональних інноваційних виробничих кластерів.

Крім того, відзначимо, що створення кластерів у
сільськогосподарському виробництві має передбачати
кооперацію між виробниками і переробниками сільсько�
господарської сировини, слугувати найважливішим і не�
від'ємним доповненням до харчової переробної промис�
ловості і забезпечувати її економічний ефект на території
регіону, що позитивно позначиться на добробуті значної
частини як населення, що мешкає постійно, так і тих, хто
приїжджає на лікування та відпочинок. Це також призве�
де до згладжування коливання цін та забезпечення пе�
редбачуваності сільськогосподарського виробництва.

У цьому контексті як допоміжні галузі доцільно буде
розвивати також оптову та роздрібну торгівлю (шляхом
створення оптових ринків тощо), ремонту авто, побуто�
вих виробів, адже саме в цих напрямах є присутність
найбільшої кількості суб'єктів державного та приватно�
го секторів, найбільша частка наявного населення.

Крім того, вважаємо, що супутній розвиток бізнес�

послуг дасть змогу проштовхнути розвиток курортно�
туристичного комплексу автономії.

Таким чином, переконливо наполягаємо, що ство�
рення кластерних структур в Автономній Республіці
Крим буде сприяти вирішенню наступних ключових зав�
дань регіонального розвитку сьогодення:

— оздоровлення регіональної транспортної інфра�
структури, створення транспортних логістичних вузлів;

— збільшення кількості зайнятих в регіоні;
— розвиток бізнес�послуг на підставі потужного

науково�кадрового потенціалу регіону;
— створення сприятливих умов для залучення інвес�

тицій, впровадження нових інвестиційних проектів;
— розширення впровадження і використання інно�

ваційних технологій в аграрному та машинобудівному
виробництві.

Проте, для успіху реалізації кластерного підходу
необхідно здійснити низку заходів та прикласти нема�
ло зусиль.

По�перше, доцільно належним чином забезпечити
інформування та впровадження маркетингових ме�
ханізмів у діяльність аграрних виробництв. Необхідним
буде комплекс маркетингових заходів з інформування
щодо сутності та переваг кластерного підходу, причо�
му така робота є доцільною на всіх етапах розвитку кла�
стерів — від становлення до трансформації.

По�друге, вкрай важливим є мотивація кваліфікова�
них кадрів у регіоні. Зважаючи на досвід розвинутих
західних країн, необхідно стимулювати розвиток креа�
тивних розвинутих людей, адже, не реалізувавши себе
в рідному регіоні, вони можуть мігрувати в інший або за
кордон у пошуках кращого працевлаштування. Кластер
і є якраз можливістю створення нових цікавих та потен�
ційно сталих робочих місць для талановитої молоді.
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