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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сьогодні Україна перебуває в стадії економічної не-

стабільності та загрозливої рецесії, все це негативно
впливає на діяльність економічних суб'єктів, які в умо-
вах нестабільності не можуть чітко спрогнозувати та
спланувати свою діяльність. Окрім того, на фоні загаль-
ноекономічних проблем, підприємства України мають
проблеми із залучення вільних фінансових ресурсів. Що
значно обмежує їх в забезпеченні системного розвитку
і ще більше посилює рецесійні настрої. Все це зумов-
лює необхідність вивчення питання економічних потен-
ційних можливостей суб'єктів, а також формування ме-
тодологічного апарату їхньої оцінки, адже через вико-
ристання механізму активізації потенціалу підприємств
можна значно пришвидшити їх економічний розвиток.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблеми ефективного формування і використан-
ня економічного потенціалу сьогодні є дуже актуальним
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питанням, а тому дослідженням цього питання займа-
лись такі науковці, як І. Ансофф [1], Л.В. Балабанова,
А.В. Кривенко [2], А.Е. Воронкова [3], Ю.Б. Іванов [6],
В.А. Павлова [12], О.Л. Фурманюк, М.О. Тартачник [14],
Б.А. Карпінський [8], В.О. Григоренко [4], Г.В. Возняк
та інших. Їхня увага приділялась дослідженню фінан-
сового, трудового та ресурсного потенціалу, окремі
науковці досліджували потенційні можливості на рівні
держави та регіонів.

Однак у більшості наукових розвідок мало уваги
приділено комплексному дослідженню всього еконо-
мічного потенціалу суб'єктів із врахуванням ресурсно-
го, фінансового, трудового та інших потенціалів. Усе це
свідчить про актуальність теми, а відтак зумовило вибір
напряму дослідження в науковому і практичному аспек-
тах.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою дослідження є розробка методологічних

положень і практичних рекомендацій щодо оцінювання
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економічних потенційних можливостей суб'єктів у мінли-
вому соціально-економічному середовищі.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У широкому значенні потенціал — це сукупність
наявних ресурсів, які можуть бути використані для до-
сягнення певної мети. Економічний потенціал підпри-
ємства розглядається як одна із важливіших динаміч-
них характеристик діяльності підприємства, яка одно-
часно відображає стан підприємства щодо вимог зовн-
ішнього й внутрішнього середовища та використовуєть-
ся для оцінки його роботи. Інакше кажучи, підприємства
використовують свій економічний потенціал як інстру-
мент адаптаційного процесу, завдяки чому воно транс-
формується відповідно до мінливого зовнішнього (й/
або внутрішнього) середовища.

Вивчаючи структуру економічного потенціалу су-
б'єкта відрізняють такі його складові, як трудовий,
ресурсний, виробничий, інноваційний, фінансовий
підприємств. Саме від комплексного поєднання та ви-
користання всіх складових економічного потенціалу
залежить обсяг економічного потенціалу та синергі-
чний ефект, який в результаті агрегування можна от-
римати. Саме тому при оцінці економічного потенціа-
лу суб'єкта варто користуватись не тільки ресурсною
концепцією потенціалу, яка вбачає потенціал підприє-
мства в сукупності всіх його ресурсів. Однак якісна
концепція потенціалу дає змогу якраз визначити не
тільки загальний обсяг потенціалу суб'єкта, але і
спрогнозувати синергічний ефект від використання
тих чи інших складових потенціалу, а це в свою чергу
дає змогу активізувати якомога більшу частку прихо-
ваних ресурсів.

Структуру потенціалу підприємства деякі автори
представляють через призму одного з його складових.
Так, А.І. Ніколаєв розглядає структуру загального по-
тенціалу підприємства через інноваційний потенціал
(рис. 1) [11].

Представлена струк-
тура потенціалу є дуже
узагальненою та не
відображає всіх ймовір-
них варіантів взаємодії
складових економічного
потенціалу. За такого
відображення структури
дуже складно сформува-
ти методологічний апа-
рат оцінки економічного
потенціалу суб'єкта, який
би охоплював макси-
мально можливу кіль-
кість варіантів розвитку
подій.

Економічний потен-
ціал суб'єкта формується
під впливом різноманіт-
них об'єктивних та су-
б'єктивних факторів. Са-
ме тому, побудова струк-
тури економічного потен-

ціалу підприємства виходячи із поділу складових еко-
номічного потенціалу на об'єктивні і суб'єктивні дасть
змогу в процесі аналізу та оцінки виявити слабкі місця
та додаткові приховані можливості.

Виробничий потенціал — сукупність засобів вироб-
ництва (будинків, споруджень, обладнання та устатку-
вання), а також існуючих технологічних способів (тех-
нологій) їх використання в економічній діяльності су-
б'єкта.

Трудовий потенціал — трудові ресурси суб'єкта,
включаючи підприємницькі спроможності. Його обсяг і
якість визначаються чисельністю активного працездат-
ного населення та його освітнім і професійно-кваліфі-
каційним рівнем.

Фінансовий потенціал — сукупність наявних та по-
тенційних фінансових ресурсів потенціал, які є в розпо-
рядженні підприємства.

Ресурсний потенціал — частина загального еконо-
мічного потенціалу підприємства, яка складається із
ресурсного потенціалу підприємства та ресурсного по-
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Рис. 1. Загальний потенціал підприємства

та його складові

де, 1 — виробничо-технологічний потенціал; 2 — науково-
технічний потенціал; 3 — фінансово-економічний потенціал;
4 — кадровий потенціал; 5 — інноваційний потенціал;

 — безпосередній вплив;   — мультиплікативний вплив.
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Рис. 2. Структура економічного потенціалу суб'єкта
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тенціалу зовнішнього середовища, який можна швидко
використати та залучити на підприємство.

орієнтована на задоволення внутрішніх потреб на-
ціонального виробництва та соціальної сфери.

Інноваційний потенціал — здатність підприємства
створювати інноваційні продукти із високою доданою
вартістю, використання та розвитку нових сфер і спо-
собів ефективної реалізації фактичних та потенційних
ринкових можливостей.

Науково-технічний потенціал — стан розвитку на-
уки та техніки в країні, а також їхні можливості, які знач-
ною мірою впливають або пов'язані із діяльністю під-
приємства.

Управлінський потенціал — наявність високопрофе-
сійних управлінців на підприємстві, які здатні системно
та постійно розвиватись, а також наявність кадрового
резерву, які потенційно здатні ефективно управляти
підприємством.

Потенціал організаційної структури підприємства —
наявність в організаційній структурі підприємства при-
хованих резервів та можливостей швидко трансформу-
ватись в залежності від вимог ринку та конкурентного
середовища.

Узагальнюючи існуючі у вітчизняній і зарубіжній
науці і практиці методи зазначаємо, що кількісне оці-
нювання потенціалу має відбуватися в кілька етапів.
Спочатку визначаються потенційні можливості кожної
складової економічного потенціалу, а вже потім здійс-
нюється інтегральна оцінка економічного потенціалу
суб'єкта.

Інтегральний метод оцінки економічного потенціа-
лу підприємства полягає у вираженні його єдиним інтег-
ральним показником, що складається з набору різних
показників, що відбивають різні підсистеми економіч-
ного потенціалу підприємства, розраховується зна-
чущість окремих складових економічного потенціалу, і
синтезуються усі отримані показники в інтегральний
показник економічного потенціалу підприємства. За
допомогою цього методу доцільно визначити загальний
стан підприємства, робити висновки про його можли-
вості відносно ринкових умов, об'єктивно визначити
вектор управлінської стратегії [10].

Оцінка виробничого потенціалу підприємства. Ви-
робничий потенціал підприємства характеризується
обсягом виготовленої продукції або послуг, виробни-
чою потужністю; ступенем використання основних
фондів, терміном окупності витрат, вартістю загальних
витрат на виробництво, забезпечення активності
підприємства на ринку.

де  — виробничий потенціал;
— обсяг виробництва підприємством і-го про-

дукту в світових цінах;
— ємність національного ринку для і-го продук-

ту підприємства.
Інноваційний потенціал підприємства можна охарак-

теризувати множиною показників таких, як збільшення
обсягів продажу, покращення споживчих властивостей
продукції, питома вага інноваційних перетворень, еко-
номічність норм та нормативів. О.С. Федонін, І.М. Репі-

на, О.І. Олесь вказують, що інноваційний потенціал —
сукупні можливості підприємства щодо генерації, сприй-
няття та впровадження нових (радикальних і модифіко-
ваних) ідей для його системного технічного, організа-
ційного та управлінського оновлення. Оцінку зміни інно-
ваційного потенціалу виконують за формулою:

де  — інноваційний потенціал;
 — прогнозований інноваційний потенціал і-го

продукту (підприємства);
 — фактичний інноваційний потенціал і-го про-

дукту (підприємства).
Оцінка фінансового потенціалу підприємства, що

проводиться за показником капіталомісткості праці,
який розраховується за формулою:

де  — фінансовий потенціал;
 — величина оборотних коштів підприємства;
 — нарахований знос;

 — інвестиційні накопичення;
 — чисельність персоналу.

Управлінський потенціал характеризується ефек-
тивністю роботи управлінської команди і може бути
представлений темпом росту обсягів виробництва про-
дукції підприємства, який визначається за формулою:

де  — управлінський потенціал;
 — темп росту обсягів виробництва підприємства;
 — середньогалузеві темпи росту обсягів вироб-

ництва підприємств-конкурентів.
Узагальнюючи формульний апарат оцінки складо-

вих економічного потенціалу підприємств, економічний
потенціал підприємства можна розрахувати як сума
індексів всіх складових:

де  — економічний потенціал;
 — складові індекси економічного

потенціалу підприємств.
Економічний потенціал підприємства можна вирази-

ти векторною функцією, що залежить від стану взаємо-
залежних функціональних складових, які оцінюються за
допомогою нормованих значень коефіцієнтів (отриму-
ються за допомогою нормування поточних значень по-
казників на їх максимальні або середні значення) і часу.
У багатовимірному просторі факторів економічний по-
тенціал підприємства є точкою, а проекції вектора, який
проведено з початку координат в цю точку, на осі коор-
динат відображають міру впливу кожного коефіцієнта
на положення цієї точки в такому просторі і, отже, на
величину економічного потенціалу підприємства.

Оцінка кожної складової економічного потенціалу,
а також визначення кореляційного звязку складових
економічного потенціалу із темпом зростання прибутку
підприємства, дає змогу визначити подальший вектор
управління підприємством із метою забезпечення ста-



Інвестиції: практика та досвід № 1/201446

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

лого його економічного розвитку та максимальним ви-
користанням прихованих потенційних можливостей.

ВИСНОВКИ ТА ПОДАЛЬШІ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Отже, оцінка економічних потенційних можливо-
стей суб'єкта, враховуючи суб'єктивні та об'єктивні
складові економічного потенціалу дає змогу сформу-
вати нову стратегію розвитку підприємства виходячи
із його слабких та сильних сторін. Сформовані мето-
дологічні основи оцінки складових економічних мож-
ливостей та його складових дають змогу лишень по-
передньо визначити приховані резерви підприємств,
для більш детальної оцінки необхідно визначити по-
тенційні можливості всіх складових економічного
потенціалу.

Окрім того визначений формульний апарат потре-
бує доопрацювання та удосконалення і безпосередньої
практичної апробації. Означені напрями будуть деталь-
но вивченні та представлені в подальших наукових дос-
лідженнях на прикладі підприємств банківського секто-
ру.
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