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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У теперішній моделі економічного розвитку Украї-

ни спостерігається проблема, яка потребує вирішення.
Ця проблема полягає у тому, що попри існуючі концепції
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Інноваційна діяльність підприємств України залежить від оточуючого бізнес-середовища, а

саме від регіональної та національної політики інноваційного розвитку, а також від умов функ-

ціонування наукових установ регіонів як потенційних партнерів підприємств у інноваційному

розвитку.

Управління інноваційним розвитком промислових підприємств може бути побудовано на двох

моделях: модель з використанням придбаних інтелектуальних активів та модель з використан-

ням власних інтелектуальних активів.

Управління інноваційним розвитком промислових підприємств може бути побудовано на

моделях інноваційної діяльності, як такої, або трансферу технологій.

Промисловим підприємствам України бракує бізнес-проектів у сфері створення інновацій-

ної продукції масового призначення. У свою чергу, наукові установи — прямі постачальники

інтелектуального капіталу — орієнтовані на ринки, де переважає монополія або олігополія, кожна

з яких має свої наслідки для умов інноваційного розвитку підприємств.

Важливим питанням в управлінні інноваційним розвитком підприємств України залишається

питання розподілу прав власності на економічні вигоди від інноваційної діяльності, що також

стримує інноваційний розвиток підприємств.

Innovation activities of enterprises in Ukraine depends on the surrounding business environment,

namely the regional and national innovation policy development, as well as the conditions of the

functioning of scientific institutions in the regions as a potential partners in business innovation.

Management of innovation development industry can be built in two models: the model with using

the acquired assets and the model with using its intellectual assets.

Management of innovation development industry can be built on models of innovation, as such, or

technology transfer.

It's lack of business projects for industrial enterprises of Ukraine in the sphere of creation of

innovative products of the mass assignment. In turn, research institutions (the direct providers of

intellectual capital) are focused on markets where monopoly or oligopoly prevails, each of them has

implications for the conditions of the development of innovative enterprises.

An important issue in the management of innovation development of Ukraine's enterprises is the

distribution of ownership of the economic benefits of innovation, which also inhibits the development

of innovative enterprises.
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та проголошену політику інноваційного розвитку, інно-
ваційна діяльність підприємств, особливо промислових,
не набула масового характеру. Вочевидь, стимули, при-
значені для інтенсифікації інноваційної діяльності
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підприємств, не мають очевидної дії та потребують удос-
коналення. При цьому, нерідко відбувається підміна
понять "інноваційна" діяльність та "інвестиційна"
діяльність. Таким чином, проблема формування плат-
форми для інноваційної діяльності промислових
підприємств, створення умов для отримання ними ви-
год є актуальною та значимою для розвитку економіки
України.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Слід відмітити, що питання інноваційного розвитку
економіки України розроблялися та досліджувалися
багатьма вітчизняними вченими. Серед них О.І. Амоша,
В.М. Геєць, В.В. Дорофієнко, Г.Г. Півняк, В.П. Семино-
женко, В.П. Соловйов, Л.І. Федулова, О.М. Шашенко та
інші.

Автор О.В. Писарчук у своїй дисертації вдоскона-
лює теоретичні положення синтезу системи управлін-
ня інноваційним розвитком підприємств промисло-
вості, розробляє методичні підходи і практичні реко-
мендації щодо його впровадження та використання.
Також для поліпшення процесу управління розвитком
уточнює об'єкт системи управління інноваційним роз-
витком підприємства: виділяє чотири основні напрями
управлінського впливу, розподіл на які обумовлений
їх залежністю від спрямування дії, обсягу ресурсів,
зокрема фінансових, часу, необхідного для втілення
та впровадження змін: внутрішні перетворення, про-
дуктові інновації, технічні перетворення та технологічні
інновації [7].

Проблему венчурного інвестування металургійних
підприємств у своїй дисертації розглядає Л.А. Шило, яка
розробила модель контролю стану прибутковості вен-
чурних інвестицій металургійних підприємств шляхом
поєднання класичної та сучасної теорій вибору портфе-
ля інвестора, яка дає змогу венчурному інвестору
здійснювати комплексне управління загальною прибут-
ковістю портфелю цінних паперів новостворюваних та
діючих інноваційних підприємств [12].

У своїй дисертаційній роботі Т.П. Близнюк особли-
ву увагу приділяє інноваційній діяльності підприємства
з позиції теорії циклічності розвитку економіки. Систе-
матизує фактори зовнішнього та внутрішнього середо-
вища, які впливають на інноваційну діяльність підприє-
мства та його інноваційну сприйнятливість. Пропонує
більш детальне визначення поняття "інноваційна
діяльність підприємства" як складної динамічної систе-
ми заходів з використання результатів закінчених нау-
ково-технологічних досліджень, організаційно-еконо-
мічних розробок або інших науково-технічних досяг-
нень, яка функціонує під впливом факторів середови-
ща всіх рівнів (зовнішнього та внутрішнього) з метою
задоволення постійно мінливого індивідуального попи-
ту і потреб суспільства в цілому в конкурентоспроможній
продукції (товарах, послугах) [4].

Однак, не зважаючи на значну теоретичну базу, на-
лагодження ефективних інноваційних процесів на
підприємствах відбувається доволі повільно. Не всі
підприємства вважають вигідною модель інноваційно-
го розвитку внаслідок доволі високих ризиків впровад-
ження інновацій, нестабільності зовнішнього еконо-

міко-політичного середовища. Не зрозумілими зали-
шаються правові умови здійснення інноваційної діяль-
ності.

ЦІЛІ ТА ЗАДАЧІ ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою досліджень, викладених в даній роботі, є

аналіз інноваційного регіонального розвитку як сере-
довища функціонування промислових підприємств на
інноваційній основі. Це сприяє більш глибокому розу-
мінню тих умов, в яких сьогодні працюють українські
підприємства з точки зору інноваційних процесів. Також
на основі зроблених у дослідженні висновків щодо ре-
гіональних інноваційних тенденцій може бути сформо-
вана більш адекватна модель управління промислови-
ми підприємствами з метою їх інноваційного розвитку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Важливим з практичної точки зору є аналіз основи

розвитку регіону. За його допомогою можна оцінити,
що є рушійною силою регіональних змін. Економічне
зростання та нарощення фінансової бази для впровад-
ження заходів екологічної безпеки, підтримки високих
стандартів якості життя населення регіону, які здійсню-
ються на основі реалізації первинних або проміжних
ресурсів, свідчать про ресурсний тип регіонального роз-
витку.

У разі, коли регіональний розвиток відбувається на
основі продажу продукції кінцевого споживання, у
структурі собівартості якої значна частка належить ви-
тратам на придбання або створення об'єктів інтелекту-
альної власності, то такий регіональний розвиток мож-
на оцінювати як інноваційний.

Слід зауважити, що згідно з теорією економіки
знань інтелектуальний капітал є одним з основних фак-
торів розвитку, тому економічне зростання на основі ре-
алізації цього виду капіталу також відноситься до ре-
сурсного типу розвитку. Інноваційним регіональний роз-
виток буде тоді, коли шляхом використання інтелекту-
ального капіталу у регіональній економіці буде виготов-
лятися продукція, призначена для споживання про-
міжними або кінцевими споживачами.

В Україні й дотепер переважає ресурсний тип роз-
витку, оскільки основну частку в обсязі реалізації зай-
має природна сировина та ресурсномістка продукція.
Так, в експорті України у 2011 р. частка мінеральних
продуктів склала 15%, продукції хімічної промисловості
— 7,9%, недорогоцінних металів та виробів з них —
32,3%; готових харчових продуктів — 4,1%, полімер-
них матеріалів — 1,4%, деревини — 1,6% [10]. Поряд
з цим, частка інноваційної продукції у експорті 27 країн
Європи у 2006 р. становила 16,2%, Японії — 20,4%,
США — 26,1%, Південної Кореї — 28,7% [2].

Порівняємо деякі показники інноваційного розвит-
ку, регіонів України та Європи (таблиця 1).

Коли у регіонах Європи у період з 2005 по 2011 рр.
спостерігається нарощення частки витрат на науку та
дослідження по відношенню до ВВП з 1,83% до 2%, в
середньому по регіонах України цей показник мав різко
негативну тенденцію, скоротившись з 1,9% до 0,8%.
Аналогічне явище спостерігається у показниках
кількості дослідників, зайнятих у інноваційній діяль-
ності, середній кількості дослідників на одну наукову
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організацію та на одне підприємство, частки зайнятих у
інноваційній діяльності відносно загальної кількості
зайнятого населення. При тому, що частка реалізова-
ної інноваційної продукції у обсязі реалізованої промис-
лової продукції по регіонах України скоротилася з 6,5%
до 4,8% за період з 2005 по 2011 рр., кількість патент-
них заяв на високотехнологічну продукцію за цей же
період навпаки збільшилася зі 164 на 1 млн мешканців
до 167, а також кількість осіб, що мають науковий
ступінь зросла на 18,3%.

У регіонах Європи обсяг реалізованої інноваційної
продукції по відношенню до реалізованої промислової
продукції також скоротився, але не суттєво порівняно з
Україною, з 13,7% до 13,3%. Але разом з цим спосте-
рігалося різке зменшення патентних заяв на високотех-
нологічну продукцію — удвічі у 2011 р. порівняно з 2008
р., а також стабільне зменшення чисельності осіб, що
мають науковий ступінь. Це пов'язано з кризовими яви-
щами 2008 р., а також значним підвищенням витрат на
патентування результатів наукових досліджень та вар-
тості навчання у аспірантурі та докторантурі європейсь-
ких наукових та освітніх установ [3].

Проведене дослідження показників інноваційного
розвитку регіонів свідчить про те, що в Україні науко-
вий потенціал використовується не ефективно: при

значній кількості дослідників та
патентних заяв, обсяг реалізо-
ваної інноваційної продукції
вдвічі менший, ніж у регіонах
Європи.

Натомість у Європі запас
міцності процесу впровадження
у виробництво інновацій на-
стільки високий, що він дозво-
ляє утримувати частку реалізо-
ваної інноваційної продукції
приблизно на однаковому рівні
протягом 6 років при значних
скороченнях нових патентних
заяв та кількості дослідників.

З цього можна зробити вис-
новок, що регіональна економ-
ічна політика України, націлена
на економічне зростання за
принципами сталого розвитку у
довготерміновій стратегічній
перспективі, повинна грунтува-
тися на спеціально розробле-
них механізмах регулювання
системних трансформацій інно-
ваційного типу. У свою чергу, ці
механізми повинні бути зорієн-
товані на регулювання процесів
комерціалізації існуючих науко-
вих розробок та переведення їх
з наукової до бізнес-площини,
а також на процеси інтенсифі-
кації власне наукової діяльності
дослідників наукових установ.

Під інтенсифікацією науко-
вої діяльності слід розуміти не
тільки нарощення кількості от-

риманих патентів, сформованих звітів, отриманих нау-
кових ступенів, але й принципово якісний розвиток дос-
ліджень. Для цього необхідні механізми державного та
регіонального рівня, які б сприяли націлюванню дослі-
дницької діяльності на пошук нових ринкових ніш, на
створення не тільки виробничих, але й споживчих інно-
вацій, які охоплюють масовий ринок. Такі регулюючі ме-
ханізми повинні сприяти інтеграції маркетингової та дос-
лідницької діяльності, оптимізувати співвідношення між
фундаментальними, прикладними дослідженнями, нау-
ково-технічними послугами та розробками.

Наприклад, у 2011 р. в середньому по регіонах Ук-
раїни розробки склали лише 48% від загального обся-
гу виконаних наукових та науково-технічних робіт. При
цьому з решти 41% — це фундаментальні дослідження
[6]. При тому, що оптимальним співвідношенням між
обсягами фундаментальних, прикладних досліджень та
розробок вважається 1:3:9 [13], в Україні таке співвідно-
шення становить 1:0,84:2,26. Для порівняння у РФ у 2011
р. зазначене фактичне співвідношення становило 1:1:3
[9], у Японії у 1998 р. — 1:2:5 [11]. Наведені статистичні
дані доводять необхідність аналізу регіонального роз-
витку з точки зору його інноваційності та розробки ме-
ханізмів активізації наукових досліджень у прикладній
та конструкторській сферах. У свою чергу, це дозво-

 
Показник 

2005 2008 2011 

Регіони 
України 

Регіони 
Європи 

Регіони 
України 

Регіони 
Європи 

Регіони 
України 

Регіони 
Європи 

Витрати на науку та 
дослідження, % від ВВП: 

1,9 1,83 1,66 1,92 0,8 2 

Витрати на науку та дослідження 
за джерелами фінансування, %: 

100 100 100 100 100 100 

у т.ч. підприємства 87,7 54,1 60 54,8 65 54,1 

держава 
0,48 

34,5 
2,8 

33,8 
1,59 

34,9 

наукові установи 0,8 0,9 1 

іноземні інвестори 2,74 9 0,96 8,8 19 8,4 

Частка витрат держави на науку 
та дослідження у загальних 
державних витратах, % 

1,6 1,52 1,61 1,52 1,65 1,52 

Кількість дослідників, зайнятих 
у інноваційній діяльності, тис. 
осіб: 

105,5 2011,3 94,1 2256,2 92,4 2318,5 

у т.ч. на підприємствах 35,8 705,9 36,1 813,8 37 813,6 

у державному секторі - 216,5 - 230,8 - 237,3 

у наукових організаціях 69,7 1067,6 58 1187,7 55,4 1243,4 

Частка зайнятих у інноваційній 
діяльності по відношенню до 
працездатного населення, % 

0,51 0,95 0,42 1,03 0,49 1,04 

Частка зайнятих у інноваційній 
діяльності по відношенню до 
зайнятого населення, % 

0,55 37,8 0,48 39,6 0,5 40,1 

Середня кількість дослідників на 
1 підприємство, осіб 

0,1 0,88 0,07 1 0,07 1,2 

Середня кількість дослідників на 
1 наукову організацію, осіб 

121 266 112 296 106 310 

Середній обсяг витрат на науку 
та дослідження на 1 дослідника, 
тис. євро на рік 

10,1 100 12,7 106 8,6 62 

Частка реалізованої інноваційної 
продукції у обсязі промислової 
продукції, %: 

6,5 13,7 5,9 13,4 4,8 13,3 

Кількість патентних заяв на 
технологічну продукцію на 1 
млн мешканців 

164 21015 179 16566 167 7147 

Кількість осіб, що мають 
науковий ступінь, тис. осіб 

80,3 525 91,1 490 95,03 488 

Таблиця 1. Порівняння показників регіонального розвитку

інноваційного типу для регіонів України та країн Європи

Джерело: розроблено автором на основі [2, 1, 3, 8, 5].
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лить розробити ефективну політику регіонального еко-
номічного вирівнювання на інноваційній основі. У ре-
гіональному інноваційному розвитку України та Євро-
пи значно розрізняються показники структури витрат на
науково-дослідну та інноваційну діяльність за джере-
лами фінансування. Між тим, саме на основі аналізу
структури витрат на інноваційну діяльність можливо
визначити структуру власників інтелектуального капіта-
лу регіонів.

В Україні протягом 5 останніх років власні кошти
підприємств складають більшу частину загальних об-
сягів фінансування інноваційних процесів, а частка дер-
жавних коштів, навпаки, скорочується. Натомість, у 2011
р. значно зросли обсяги іноземних інвестицій у іннова-
ційну та науково-дослідну діяльність підприємств та
наукових установ з 2,74% до 19%. Обсяг коштів від
грантів та інших фандрайзингових заходів з 36% у 2008
р. скоротився до 14% у 2011 р., що пов'язано з підви-
щенням вимог до подачі заявок на іноземні конкурси та
гранти, а також скороченням вітчизняного грантового
фінансування внаслідок чинників фінансово-економіч-
ної кризи [6].

На відміну від України, у регіонах Європи з 2005 до
2011 р.р. структура фінансування інноваційної та науко-
во-дослідної діяльності залишається стабільною. При
цьому співфінансування інновацій підприємствами та дер-
жавою відбувається у сталому співвідношенні 55% до
35% [2]. Постійна доля капіталу іноземних інвесторів у
фінансуванні інноваційних процесів на рівні 9% свідчить
про активну протекціоністську регіональну політику
Європи у галузі інновацій. Адже теперішні іноземні інве-
стиції у наукові розробки означатимуть у майбутньому
частку прав власності іноземних країн у створеній інте-
лектуальній власності, що ставить під загрозу інновацій-
ну незалежність регіонів Європи у довготерміновій перс-
пективі. Існуючі тенденції у динаміці показників регіональ-
ного розвитку інноваційного типу згідно класифікації роз-
витку за змістовною ознакою віддзеркалюються у показ-
никах ефективності інноваційної діяльності,  яка
здійснюється у регіоні. Так, у середньому по регіонам Ук-
раїни ефективність процесу виробництва та реалізації
інновацій підприємствами знизилася. Якщо у 2007 р. на 1
грн витрат на інноваційну діяльність підприємств прихо-
дилося 4,42 грн. реалізованої готової інноваційної про-
дукції, то у 2011 р. цей показник склав 2,97 грн/грн. На
перший погляд, це пов'язано з позитивними явищами у
інноваційному розвитку регіональної економіки, тому що
обсяги реалізованої інноваційної продукції та витрат на
інноваційну діяльність підприємств збільшилися. Але тем-
пи приросту реалізації інновацій у 2011 р. склали 5% у
порівнянні з 2010 р., тоді як витрати на інноваційну
діяльність за цей же період зросли на 78%, що у підсум-
ку викликало негативний рівень ефективності інновацій-
ної діяльності по регіонах України. Разом з цим, при се-
редній ефективності інноваційної діяльності підприємств
регіонів за період, що аналізується, на рівні 4,36 грн./
грн., середня ефективність виконаних наукових та нау-
ково-технічних робіт регіональними науковими устано-
вами складає 1,03 грн./грн. При цьому в середньому су-
купні витрати на інноваційну діяльність підприємств пе-
ревищують загальні витрати на проведення наукових
робіт лише на 33%. Таким чином, спостерігається не

відповідність отриманих результатів від інноваційної
діяльності до витрачених на неї коштів на підприємствах
та у наукових установах. Причому процеси проведення
досліджень у наукових установах регіонів потребують
оптимізації з точки зору пошуку резервів скорочення
витрат та, водночас, підвищення якості результатів цих
досліджень. Під якістю результатів досліджень з еконо-
мічної точки зору слід розуміти високий рівень ринково-
го запиту інновацій, розроблених у наукових установах з
боку проміжних та кінцевих споживачів.

У наукових установах України зайнято на 58%
більше науковців та дослідників, ніж на підприємствах;
середній річний обсяг реалізованої інноваційної про-
дукції на 1 науковця, зайнятого на підприємствах ре-
гіонів, на 552% перевищує середній річний обсяг вико-
наних наукових робіт на 1 дослідника, що працює у на-
укових установах, а середній річний обсяг сукупних вит-
рат на інноваційну діяльність підприємств регіонів у роз-
рахунку на 1 інноватора всього на 136% більший за
аналогічний показник по регіональних наукових уста-
новах. Наведені статистичні дані дозволяють зробити
висновок про те, що механізми регулювання регіональ-
ної економіки з метою її розвитку на інноваційній ос-
нові повинні враховувати розподіл інноваційної діяль-
ності на корпоративний та академічний сектори, брати
до уваги особливості формування витрат та прибутків у
цих секторах, термін створення, виведення на ринок та
окупності інновацій. Це суттєво впливає на стратегії уп-
равління процесами проведення досліджень та вироб-
ництва інноваційної продукції, а відтак і на основні ре-
зультуючі показники регіональної економіки. Таким
чином, регулюючі інструменти впливу на активізацію ре-
гіонального інноваційного розвитку повинні сприяти
інтеграції діяльності наукових установ та підприємств
шляхом утворення кластерних, мережевих та інших
новітніх територіальних науково-виробничих форм. Це
обумовить досягнення найвищої сукупної ефективності
процесів наукових досліджень та виробництва інно-
вацій, оскільки вище наведений аналіз існуючих тен-
денцій показав, що дослідницька діяльність наукових
установ значно відстає за показниками ефективності від
інноваційної діяльності підприємств.

ВИСНОВКИ
З проведених досліджень було зроблено наступні

висновки щодо розробки теоретико-методологічних
засад та практичних рекомендації управління іннова-
ційною діяльністю підприємств України.

1. Інноваційна діяльність підприємств України зале-
жить від оточуючого бізнес-середовища, а саме від ре-
гіональної та національної політики інноваційного роз-
витку, а також від умов функціонування наукових уста-
нов регіонів, як потенційних партнерів підприємств у
інноваційному розвитку.

2. Управління інноваційним розвитком промислових
підприємств може бути побудовано на двох моделях:
модель з використанням придбаних інтелектуальних
активів та модель з використанням власних інтелекту-
альних активів.

3. Управління інноваційним розвитком промислових
підприємств може бути побудовано на моделях іннова-
ційної діяльності, як такої, або трансферу технологій.
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4. Промисловим підприємствам України бракує
бізнес-проектів у сфері створення інноваційної про-
дукції масового призначення. У свою чергу, наукові ус-
танови — прямі постачальники інтелектуального капі-
талу — орієнтовані на ринки, де переважає монополія
або олігополія, кожна з яких має свої наслідки для умов
інноваційного розвитку підприємств.

5. Важливим питанням в управлінні інноваційним
розвитком підприємств України залишається питання
розподілу прав власності на економічні вигоди від інно-
ваційної діяльності, що також стримує інноваційний
розвиток підприємств.
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