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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Процес оцінки зовнішньоекономічних ризиків пря�

мо пов'язаний із результатами діяльності підприємств

на зовнішніх ринках, з їх виживанням та розвитком, і є

актуальним завданням. Оскільки український бізнес є

експортноорієнтованим, а державна стратегія передба�

чає активізацію ЗЕД підприємств; зниження бар'єрів

входження на світові ринки, набуття членства в міжна�

родних організаціях, аналіз та оцінка ризиків стають не�

обхідністю.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є аналіз найбільш поширених методів

оцінки зовнішньоекономічних ризиків підприємства та

їх складових елементів. Запропоновано загальний ал�

горитм оцінки та мінімізації ризиків, розроблений авто�

ром на основі аналізу наукової літератури.

Проблеми управління економічними ризиками у зов�

нішньоекономічній діяльності підприємств досліджува�

лися в роботах таких вітчизняних та зарубіжних нау�

ковців: В. Абчука, В. Андрійчука, В. Боровкової, Г. Вер�

бицької, Ю. Івченка, В. Вітлинського, О. Верес, Ю. Ду�

бинець, П. Грабового, Л. Донець, О. Іващенка, М. Лаку�

сти, М. Левченка, Л. Лігоненко, В. Лук'янової, А. Мат�

війчука, С. Наконечного, Е. Уткіна, Б. Шевчика, О. Шпи�

чака, О. Шубравської.

Проте, незважаючи на велику кількість наукових

праць, в умовах жорсткої конкурентної боротьби про�
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блема оцінювання та урахування зовнішньоекономічно�

го ризику набуває самостійного теоретико�практично�

го значення як важлива складова менеджменту підприє�

мства. Актуальність цієї проблеми визначила вибір теми

і цільову спрямованість дослідження.

РЕЗУЛЬТАТИ
Процеси глобалізації господарства зумовлюють не�

обхідність економіки нашої держави інтегруватися до

міжнародного економічного прогресу. Міжнародна

інтеграція здійснюється на принципах та формах зовні�

шньоекономічної діяльності, яка реалізується в процесі

функціонування зовнішньоекономічних зв'язків, а саме:

торгівля товарами і послугами, спільне підприємницт�

во, економічне співробітництво. Разом з тим основною

ланкою у міжнародних економічних зв'язках виступає

підприємство, як самостійний господарюючий суб'єкт.

Українським законодавством передбачено, що уся гос�

подарська діяльність підприємства здійснюється за ра�

хунок власних фінансових та матеріальних ресурсів.

Держава не несе відповідальності за управлінські рішен�

ня, що приймаються керівництвом підприємства, ризи�

куючи своєю власністю у разі прийняття економічно

недоцільного управлінського рішення.

Ризики в контексті зовнішньоекономічної діяльності

являють собою умови, що можуть викликати чи сприя�

ти прояву причин нездійснення зовнішньоекономічної

угоди підприємства. Для того, щоб підприємство мало
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змогу аналізувати істотність того чи іншого фактору

ризику і достатність прийнятих запобіжних заходів, ри�

зик повинен бути виражений у самостійних показниках.

За загальну характеристику ризику приймається рівень

ризику зовнішньоекономічної угоди, що у результаті

відповідного спеціального дослідження виражається

кількісним показником рівня ризику.

Загальний концептуальний підхід до управління та

оцінки ризиків зовнішньоекономічної діяльності поля�

гає у виявленні можливих наслідків здійснення зовніш�

ньоекономічних операцій підприємств, у реалізації такої

системи оцінювання ризиків у сфері зовнішньої еконо�

міки, яка дозволяє своєчасно виявляти негативні

ймовірні результати і максимально використовувати

шанси на одержання високого доходу. Але обов'язко�

вим для аналізу таких видів ризиків є дотримання за�

гального процесу оцінки, який дасть змогу виявити не

тільки ризики зовнішньоекономічної діяльності, але і

внутрішні ризики які можуть істотно вплинути на резуль�

тати діяльності підприємства.

До загальних причин виникнення ризиків ЗЕД нале�

жать: постійна нестабільність економічних процесів у

країнах світового співтовариства, недостатня кількість

інформації про стан економіки країн світу, відсутність

чітких цілей діяльності підприємства�експортера.

Сьогодні на оцінку ризику зовнішньоекономічної

діяльності підприємств впливають такі умови:

1) великі підприємства, що здійснюють ЗЕД протя�

гом тривалого часу, нагромадили значний досвід вра�

хування ризиків та управління ними;

2) суми зовнішньоекономічних контрактів досить

значні, і оцінка ризиків проводиться дуже ретельно;

3) інфраструктура управління багатьма видами зов�

нішньоекономічних ризиків як в Україні, так і за кордо�

ном — торговельно�промислові палати, банки, біржі,

юридичні і консультаційні фірми;

4) ретельний контроль з боку держави за ЗЕД ук�

раїнських підприємств;

5) неврегульованість правил повернення податку на

додану вартість у процесі експорту товарів, що веде до
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Таблиця 2. Підготовча стадія

Таблиця 1. Характеристика методів кількісної оцінки ризиків
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заборгованості держави та консервації обігових коштів

суб'єктів ЗЕД;

6) збільшення кількості антидемпінгових розсліду�

вань відносно підприємств експортерів.

Оцінка ризику зовнішньоекономічної діяльності

підприємства являє собою сукупність регулярних про�

цедур аналізу ризику та будується на загальному ви�

вченні економічної діяльності підприємства і середови�

ща його функціонування на предмет джерел ризику,

аналізі зовнішніх і внутрішніх факторів ризику, визна�

ченні показників оцінки рівня ризику, а також у вста�

новленні механізмів і моделей взаємозв'язку показників

і факторів ризику.

У практичній діяльності підприємств важливе зна�

чення мають підходи вимірювання ризиків зовнішньое�

кономічної діяльності. При цьому основними є якісна

та кількісна оцінка ризику.

За допомогою якісних методів оцінки ризиків здійс�

нюється виявлення зовнішньоекономічних ризиків, вла�

стивих реалізації передбачуваного рішення; визначен�

ня кількісної структури ризиків;

виявлення найбільших ризикових

регіонів в розробленому алго�

ритмі прийнятого рішення.

Головне завдання цих методів

— визначити фактори ризику, ета�

пи роботи при виконанні яких ри�

зик виникає, тобто встановити по�

тенційні сфери ризику [1].

Методи якісного аналізу мож�

на розділити на чотири групи:

1) методи, що базуються на

аналізі наявної інформації;

2) методи збору нової інфор�

мації;

3) методи моделювання діяль�

ності організації;

4) евристичні методи якісного

аналізу.

Якісна оцінка економічного

ризику є необхідною передумовою для кількісного його

виміру. На основі такої оцінки можливе формування

цілей, завдань і критеріїв підприємства, через призму

яких розглядаються прояви ризику та визначаються ре�

альні шляхи запобігання, мінімізації та передачі ризи�

ку. Підсумкові результати якісного аналізу ризику, у

свою чергу, є вихідною інформацією для проведення

кількісного аналізу [2].

Кількісна оцінка економічного ризику базується на

результатах якісної оцінки, тобто має відображати діа�

лектичну об'єктивно� суб'єктивну структуру ризику і ви�

ражається у кількісному обчисленні міри впливу окре�

мих ризикоутворюючих факторів.

Кількісні методи оцінки підприємницьких ризиків, їх

застосування базується на основі даних, отриманих при

якісній оцінці, тобто оцінюються тільки ті ризики, які

присутні при здійсненні конкретної операції. При

кількісному аналізі ризику необхідно визначити розмір

(ступінь) як окремих ризиків, так і ризику проекту в ціло�

му.

Ступінь ризику — це ймовір�

ність настання випадку втрат, а та�

кож розмір можливого збитку від

нього.

Ймовірність кожного типу ри�

зиків і збитки, що викликаються

ними різні, тому необхідно їх спрог�

нозувати, і, по можливості, розра�

хувати. Способи розрахунку різно�

манітні і висвітлені в економічній

літературі [1; 2—4].

Для українських підприємств,

що функціонують в умовах неста�

більного зовнішнього середовища,

концепція оцінки ризиків зовнішньо�

економічної діяльності не може ба�

зуватися на класичних принципах.

Особливу увагу повинно бути при�

ділено методам компенсації та зни�

ження ризику, тобто запобігання не�

сприятливих подій або послаблен�

ня їхнього негативного ефекту зад�
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Таблиця 3. Стадія спорудження
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Таблиця 4. Стадія функціонування:
фінансово!економічні ризики
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ля скорочення ймовірності та

обсягу втрат.

Для зниження ступеня ри�

зику застосовуються різні

прийоми. Найбільш поширени�

ми є: диверсифікація, страху�

вання, лімітування, самостра�

хування, розподіл ризику [5].

До конкретних заходів

зниження виробничих ризиків

можна віднести дієвий конт�

роль за ходом виробничого

процесу і посилення впливу на

постачальників шляхом дивер�

сифікації та дублювання поста�

чальників, застосування імпор�

тозамінних комплектуючих та

інші заходи.

Заходом щодо зниження

ризиків, пов'язаних із форсмажор�

ними обставинами, служить робота

підприємства з достатнім запасом

фінансової міцності.

 Розглянемо один із варіантів

сучасної методики приблизного пе�

реліку простих ризиків. У цій мето�

диці за характером дії ризики діля�

ться на прості і складні. При цьому

складні (складені) ризики є об�

'єднанням простих, кожен з яких, у

свою чергу, розглядається як про�

стий. Прості ризики визначаються

повним переліком непересічних

подій, тобто кожна з них розгля�

дається як незалежна від інших.

У таблицях 2—7 представлені

приблизні переліки простих ризиків на прикладі стадій

виробничого проекту: підготовчої, спорудження і фун�

кціонування (об'єкту виробництва).

Оцінка ризику може проводитися окремо для кож�

ної стадії проекту і для всього проекту в цілому.

Оцінка ймовірності настання ризику здійснюється

методом експертних оцінок. Для проведення цієї робо�

ти надається перелік простих ризиків проекту і оцінюєть�

ся ймовірність їх настання, відповідно до наступної си�

стеми оцінок:

1 — ризик розглядається як несуттєвий;

2 — ризик, швидше за все, не реалізується;

3 — про настання події нічого певного сказати не

можна;

4 — ризик, швидше за

все, виявиться;

5 — ризик напевно реа�

лізується.

Результати прикладу роз�

рахунків оформлено у таб�

лиці 8.

Таким чином, виділяють�

ся групи пріоритетних ри�

зиків та ряд відповідних за�

ходів щодо їх профілактики

та нейтралізації.

Загальну оцінку ризику проекту пропонується роз�

рахувати за формулою (1), оцінити загальну суму кіль�

кості балів усіх окремо обраних ризиків:

< 25 — проект розглядається як не ризиковий;

< 50 — ризик проекту, швидше за все, не реалі�

зується;

< 75 — область підвищеного ризику;

< 100 — ризик проекту, швидше за все, реалізуєть�

ся;

> 100 — проект напевно виявиться ризиковим.

Pi = Si (1),

де Pi — вірогідність загального ризику проекту;

Si — бальна оцінка простого ризику.
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Таблиця 6. Стадія функціонування: технічні ризики
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Таблиця 7. Стадія функціонування:
екологічні ризики

Таблиця 5. Стадія функціонування: соціальні ризики
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Результати прикладу розрахунку загальної оцінки

ризику проекту:

Pi=5+3+3+4+2+2+2+1+3+1+1+2+1=30

Загальна оцінка ризику проекту 30 балів, що

свідчить про нижче ніж середній стан ризиковості да�

ного проекту.

 Для більш точної оцінки ймовірності настання подій,

що відносяться до кожного простого ризику, рекомен�

дується використання думки експертів. Кожному експер�

ту, що працює окремо, надається перелік первинних ри�

зиків, та пропонується оцінити ймовірність їх настання. У

такому випадку, використовується формула (2):

 (2),

де Pi — вірогідність загального ризику проекту;

Si — бальна оцінка простого ризику;

En — кількість експертів.

На закінчення відзначимо, що спільними в господарській

практиці є три основних принципи зниження ризику:

— не ризикувати більше, ніж дозволяє власний капітал;

— не забувати про наслідки ризику;

— не ризикувати багатьом заради малого.

ВИСНОВКИ
Програма управління ризиками у зовнішньоеко�

номічній діяльності передбачає: ідентифікацію можливих

зовнішньоекономічних ризиків та способи мінімізації еко�

номічних втрат, пов'язаних з ризиками. У структурі про�

грами управління ризиками підприємств ЗЕД, при реалі�

зації зовнішньоекономічної стратегії, передбачено зміст

ризикоутворюючих розділів та їх складових елементів, а

також можливі оцінки для прийняття управлінських рішень

по кожному складовому елементу програми. Ретельно

розроблена програма управління зовнішньоекономічни�

ми ризиками і кваліфікована її реалізація дасть можливість

для вироблення ефективних заходів щодо усунення чи

мінімізації ризиків у зовнішньоекономічних відносинах.
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Таблиця 8. Ризики реалізації бізнес!проекту ЗЕД
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