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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В останні роки виникають проблеми щодо ефек!

тивності реалізації інвестиційних проектів на промис!

лових підприємствах. Саме тому важливо проаналізу!

вати всі аспекти ефективного залучення інвестицій,

починаючи з огляду національного законодавства,

підготовки якісної інвестиційної пропозиції і закінчу!

ючи безпосереднім супроводом інвестора в процесі

реалізації проекту. Крім того, необхідно провести

аналіз інформації щодо реального стану залучення

інвестицій у світі та Україні. Одночасно, зниження час!

ки залучення інвестиційних ресурсів вкрай негативно

впливає на процес реалізації інвестиційного проекту на
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промислових підприємствах, що засвідчує актуальність

дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженням проблем реалізації інвестиційних

проектів займалися як вітчизняні, так і зарубіжні вчені,

а саме: Попов В.П., Семенов В.П., Васіна А.А., Грицай

Т.Л., Базилевич В., Савчук В.П., Гайдис Н.М., Бірман Г.,

Щукін Б.М. та ін.

Проте ця проблематика є не повністю дослідженою,

адже питання визначення ефективних форм і способів

реалізації інвестиційних проектів на промислових під!
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приємствах в умовах глобалізації й інтернаціоналізації

економіки потребують додаткових досліджень.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є дослідження існуючих підходів до

трактування поняття інвестиційний проект, характерис!

тика етапів реалізації інвестиційних проектів, визначен!

ня основних проблем інвестиційної діяльності промисло!

вих підприємств та виокремлення шляхів їх вирі!

шення.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

З переходом України до ринкової економі!

ки перед підприємствами досить гостро поста!

ла проблема залучення фінансових ресурсів та

підвищення рівня інвестиційної активності. Цю

проблему можна вирішити шляхом реалізації

інвестиційних проектів, що сприятиме залучен!

ню іноземного капіталу, розв'язанню економіч!

них та соціальних проблем країни, розширить

експортні можливості, а також підвищить ефек!

тивність економіки в цілому.

На сьогоднішній день серед українських та

зарубіжних вчених існує безліч думок з приво!

ду сутності інвестиційного проекту. Цей термін

широко використовується, однак єдиного підхо!

ду до трактування поняття немає (табл. 1).

За результатами проведеного дослідження

можна відзначити, що інвестиційний проект —

це взаємопов'язана система, яка складається із

сукупності взаємозалежних заходів, які викону!

ються проектною командою за умови обмеже!

ності ресурсів, часу виконання проекту, нега!

тивного впливу чинників інвестиційного ринку на

реалізацію проекту та спрямовані на досягнен!

ня поставлених цілей в короткостроковій перс!

пективі.

Доцільно відзначити, що основною метою

інвестиційного проекту є отримання прибутку,

досягнення соціального, економічного ефекту.

У науковій літературі існує чимало підходів

щодо класифікації інвестиційних проектів за різними оз!

наками (рис. 1).

Відповідно до проаналізованих класифікацій [3; 7;

10] доцільно зробити висновок, що в існуючих класи!

фікаціях проектів існують розбіжності у визначенні видів

проектів та не враховуються динамічні процеси в гло!

бальному середовищі, існують ключові розходження

між основними класифікаційними ознаками інвестицій!

Рис. 1. Класифікація інвестиційних проектів

Джерело: [3; 7; 10].

Таблиця 1. Підходи вчених до визначення сутності дефініції "інвестиційний проект"

Джерело: [1; 2; 3; 4; 8; 12].
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них проектів. Систематизації існуючих підходів та

виокремлення окремих особливостей інвестиційних

проектів відображає економічну природу і багато!

гранність причин, проявів, ефектів інвестиційних про!

ектів, що в подальшому може становити вагомий тео!

ретичний базис для підвищення ефективності процесу

інвестування.

Розробка та реалізація інвестиційного проекту на

промислових підприємствах займає значний проміжок

часу, починаючи від розробки ідеї і закінчуючи її впро!

вадженням. Відповідно до програми промислового роз!

витку ООН (UNIDO) розробка і реалізація інвестиційно!

го проекту на промислових підприємствах — це процес,

що складається з трьох етапів:

— передінвестиційного;

— інвестиційного;

— експлуатаційного [12, с. 78—80].

Більшість вчених виділяють у життєвому циклі

проекту наведені вище етапи, однак доповнюють ще

одним — етапом закриття проекту.

На передінвестиційному етапі відбувається обгрун!

тування ідей проекту, формування портфелю проектів

та підписання договорів. На інвестиційному етапі

відбувається виконання всіх проектних робіт і безпо!

середньо здача проекту в експлуатацію. Експлуатація

і обслуговування здійснюються на експлуатаційному

етапі.

Слід відзначити, що успішна реалізація інвести!

ційного проекту залежить від своєчасної і якісної роз!

робки плану його здійснення. Такий плановий доку!

мент у практиці інвестиційного менеджменту — це ка!

лендарний план реалізації інвестиційного проекту.

Календарний план реалізації інвестиційного про!

екту — це вид оперативного планування інвестицій!

ної діяльності, що включає обсяги, терміни і вико!

навців робіт, пов'язаних з реалізацією інноваційного

проекту [5, с. 275].

Основні елементи інвестиційного проекту мають

ретельно контролюватися зі сторони керівництва про!

ектом. Основними принципами побудови ефективної

системи контролю в процесі реалізації інвестиційного

проекту мають бути:

— наявність чітких планів;

— наявність реальної системи звітності;

— наявність ефективної системи аналізу фактичних

показників та тенденцій;

— наявність ефективної системи реагування.

Реалізація інвестиційних проектів на промислових

підприємствах може здійснюватися двома способами,

а саме:

1. Реалізація проекту діючим підприємством, що

випускає різні види продукції. Вихідний баланс підприє!

мства відображає структуру й вартість власних і пози!

кових коштів підприємства, виражену в показнику

WACC (середньозважена вартість капіталу).

2. Реалізація проекту за схемою проектного фінансу!

вання зі створенням спеціальної проектної компанії Special

Purpose Vehicle (SPV), засновниками якої можуть бути різні

зацікавлені в проекті організації й підприємства.

Зважаючи на важливість реалізації інвестиційних

проектів, доцільно проаналізувати рівень інвестиційної

Рис. 2. Етапи реалізації інвестиційного проекту

Джерело: [10, с. 231].

Рис. 3. Динаміка обсягів прямих іноземних
інвестицій в економіку області

Джерело: [7].
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активності промислових підпри!

ємств. У 2015 р. в економіку Запо!

різької області іноземними інвесто!

рами вкладено 21,7 млн дол. США

прямих інвестицій (акціонерного ка!

піталу) (рис. 3).

З рисунка 3 видно, що зменшен!

ня капіталу за 2015 р. становить 129,8

млн дол. США (у т.ч. за рахунок кур!

сової різниці — 120,6 млн дол. США).

За 2015 рік інвестиції надійшли

з 49 країн світу. З країн ЄС з початку

інвестування внесено 714,7 млн дол.

США інвестицій (76,7% загального

обсягу акціонерного капіталу), з

інших країн світу — 217,0 млн дол.

США (23,3%) (рис. 4).

Протягом 2015 р. на підприєм!

ствах промисловості зосереджено

610,8 млн дол. США (65,6%), що в

порівнянні з 2014 р. менше на 106 млн дол. США або на

17,3%, у т.ч. інвестовано за 2015 р. до: переробної —

538,6 млн дол. США; добувної промисловості і розроб!

лення кар'єрів — 19,9 млн дол. США; з постачання елек!

троенергії, газу, пари та кондиційованого повітря — 52,3

млн дол. США. За 2015 р. серед галузей переробної

промисловості у виробництво харчових продуктів, на!

поїв і тютюнових виробів внесено 229,0 млн дол. США,

у виробництво автотранспортних засобів, причепів і на!

півпричепів та інших транспортних засобів — 150,9 млн

дол. США, металургійне виробництво, виробництво го!

тових металевих виробів, крім виробництва машин і ус!

таткування — 94,6 млн дол. США, у виробництво елек!

тричного устаткування — 52,9 млн дол. США.

Відповідно до результатів проведеного досліджен!

ня доцільно відзначити, що для промислових підпри!

ємств характерним є ряд проблем у залученні фінансо!

вих ресурсів для реалізації інвестиційних проектів. До

загроз, які чинять негативний вплив на процес реалізації

інвестиційного проекту, слід віднести:

1) відсутність єдиної цілісної концепції реалізації

інвестиційних проектів;

2) відсутність стратегії економічного розвитку про!

мислового підприємства;

3) відсутність чіткого плану реалізації та програми

дій, що значно впливає на швидкість реалізації проектів;

4) нестача інформації про результати реалізації інве!

стиційних проектів;

5) недостатній рівень оцінки економічної доціль!

ності реалізації інвестиційного проекту;

6) нерозуміння керівництвом підприємств необхід!

ності залучення інвестицій;

7) нестача вільних фінансових ресурсів;

8) відсутність державного фінансування;

9) брак іноземного капіталу;

10) складність фінансового стану промислових під!

приємств;

11) незацікавленість підприємств у реалізації інвес!

тиційних проектів.

На нашу думку, основними шляхами щодо ліквідації

загроз інвестиційного ринку та покращення процесу

реалізації інвестиційних проектів є:

1) поліпшення організаційних, правових та еконо!

мічних умов діяльності інвесторів в Україні;

2) розвиток і комплексне використання доступних

та можливих джерела залучення інвестиційних ресурсів

як внутрішніх, так і зовнішніх;

3) запровадження дієвих механізмів гарантування і

страхування усіх інвестиційних проектів від можливих

ризиків;

4) удосконалення організаційної структури промисло!

вого підприємства з виділенням центрів, які б здійснюва!

ли планування та контроль за інвестиційною діяльністю;

5) встановлення ефективної системи збору, оброб!

ки, систематизації та зберігання інформації в процесі

реалізації інвестиційного проекту;

6) створення оптимальної системи оперативного

управління інвестиційною діяльністю;

7) здійснення постійної адаптації промислових

підприємств до змінних умов зовнішнього середовища;

8) створення нормативно!правової бази щодо регу!

лювання діяльності інвесторів;

9) налагодження фінансового розвитку підприємств;

10) забезпечення державної підтримки промислових

підприємств щодо фінансування інвестиційних проектів;

11) поліпшення економічної ситуації в країні, що

дозволить налагодити функціонування підприємств.

ВИСНОВКИ
Таким чином, у процесі дослідження було розгля!

нуто існуючі підходи вчених до трактування сутності

інвестиційних проектів. Було з'ясовано, що інвестицій!

ний проект — це система, яка складається із сукупності

взаємозалежних заходів, що виконуються проектною

командою за умови обмеженості ресурсів, часу вико!

нання проекту та спрямовані на досягнення поставле!

них цілей в короткостроковій перспективі. Одночасно

до основних етапів реалізації інвестиційних проекту

доцільно віднести передінвестиційний, інвестиційний та

експлуатаційний. За сучасних умов розвитку було з'я!

совано, що у 2015 р. на підприємствах промисловості

зосереджено інвестицій у розмірі 610,8 млн дол. США

(65,6%), що в порівнянні з 2014 р. менше на 106 млн

дол. США або на 17.3%. Відповідно серед проблем

Рис. 4. Динаміка обсягів інвестицій з основних країн інвесторів

Джерело: [7].
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щодо реалізації інвестиційних проектів варто визначи!

ти:

1) відсутність чіткого плану реалізації та програми

дій, що значно впливає на швидкість реалізації проектів;

2) брак іноземного капіталу;

3) складність фінансового стану промислових

підприємств;

4) незацікавленість підприємств в реалізації інвес!

тиційних проектів.

5) нестача інформації про результати реалізації

інвестиційних проектів.

Отже, на нашу думку, основними шляхами щодо під!

вищення ефективності реалізації інвестиційних проектів

є: запровадити дієві механізми гарантування і страху!

вання усіх інвестиційних проектів від можливих ризиків;

удосконалити організаційну структуру промислового

підприємства з виділенням центрів, які б здійснювали

планування та контроль за інвестиційною діяльністю;

створити оптимальну систему оперативного управління

інвестиційною діяльністю; створити нормативно!право!

ву базу щодо регулювання діяльності інвесторів.
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