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конфліктів сучасної епохи все більше переважають
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У статті зазначено, що за оцінками ряду військових експертів зарубіжних держав у характері

і способах ведення воєн і збройних конфліктів сучасної епохи все більше переважають спе#

ціальні методи протиборства, спрямовані не стільки на безпосереднє знищення противника на

полі бою, скільки на підрив її військової могутності зсередини. Наголошено, що на сучасному

етапі розвитку ССО провідне місце в світі традиційно займають США, Англія, Франція і ряд інших

західно#європейських держав. Обгрунтовано, що створення в Україні Сил спеціальних операцій

відповідає принципам розбудови демократичного правового суспільства та світовому досвіду

розвинених країн у сфері здійснення спеціальних операцій та забезпечення безпеки. Розкрито

зміст організаційної структури ССО США. Доведено, що сучасна організаційна структура ССО

США повністю відповідає завданням, які вони повинні вирішувати сьогодні в умовах кризи світо#

вого порядку, зокрема безпорадності міжнародних безпекових інститутів.

The article noted that according to some military experts of foreign countries in the nature and

methods of warfare and armed conflicts of the modern era increasingly dominated by special methods

of warfare, directed not so much on the immediate destruction of the enemy on the battlefield, how

much erosion of its military power from within. It is noted that at the present stage of development of

the MTR leading place in the world traditionally is the United States, Britain, France and other Western

European States. The article argues that the creation in Ukraine of special operations Forces

consistent with the principles of the development of a democratic society and the global experience

of developed countries in the field of special operations and security. Reveals the content of the

organizational structure of the MTR of the United States. It proves that the modern organizational

structure of the CCO the United States fully meets the challenges that they must face today in a

crisis world order, in particular the helplessness of the international security institutions.
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спеціальні методи протиборства, спрямовані не стільки

на безпосереднє знищення противника на полі бою,

скільки на підрив її військової могутності зсередини.

Тому цілком закономірний той факт, що у збройних си7
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лах багатьох країн вже давно приділяється підвищена

увага модернізації і розвитку так званих військ спеціаль7

ного призначення, що отримали в останні роки статус

Сил спеціальних операцій (далі — ССО).

На сучасному етапі розвитку ССО провідне місце в

світі традиційно займають США, Англія, Франція і ряд

інших західно7європейських держав. Разом з тим, в ос7

танні роки за рівнем оснащеності та ефективності под7

ібних підрозділів їм не поступаються деякі країни Близь7

кого Сходу і Південно7Східної Азії (Ізраїль, Китай,

Південна Корея та ін.) [1].

В Законі України "Про внесення змін до деяких за7

конів України щодо Сил спеціальних операцій Зброй7

них Сил України" затвердженого Указом Президента

України від 7 липня 2016 року № 14377VIII наголошено,

що реалізація норм закону дозволить підвищити стри7

муючий потенціал Збройних Сил України за рахунок

наявності у їх складі дієвого інструменту воєнно7сило7

вого стримування можливої збройної агресії чи зброй7

ного конфлікту, підвищити можливості захисту сувере7

нітету, незалежності, територіальної цілісності та націо7

нальних інтересів України, рівень обороноспромож7

ності держави, підвищити можливості держави щодо

проведення спеціальних заходів, у тому числі поза ме7

жами України, дозволить досягати воєнно7політичні і

воєнно7стратегічні цілі та припиняти конфлікти на ранній

стадії виникнення [7].

Зазначено, що створення Сил спеціальних операцій

відповідає принципам розбудови демократичного пра7

вового суспільства та світовому досвіду розвинених

країн у сфері здійснення спеціальних операцій та забез7

печення безпеки.

Для досягнення визначених цілей потребує зміцнен7

ня Української держави шляхом комплексного рефор7

мування системи державного управління забезпечення

національної безпеки та створення ефективного секто7

ру безпеки і оборони України.

Зокрема на виконання поставлених завдань вищим

військово7політичним керівництвом держави, 15 листо7

пада 2016 року, у м. Хмельницькому, відбувся уже дру7

гий випуск інструкторів навчально7тренувального цент7

ру Сил спеціальних операцій Збройних Сил України, що

навчалися в рамках кваліфікаційного курсу, який три7

вав 6 місяців, відповідно до програми Об'єднаної бага7

тонаціональної групи (США, Литва, Латвія, Естонія) з

підготовки — "Україна" (JMTG7U). На випуску Коман7

дувач Сил спеціальних операцій ЗС України генерал7

майор Ігор Луньов, зазначив що "…це важливий крок у

побудові загальної архітектури вітчизняного війська

такого роду сил, як Сили спеціальних операцій. Сьо7

годнішні випускники — основа Сил спеціальних опе7

рацій, це інструктори, які готуватимуть і навчатимуть

майбутніх професіоналів ССО. Ми докладаємо макси7

мальних зусиль для того, щоб Сили спеціальних опе7

рацій стали хірургічно заточеним постійно готовим

інструментом для протидії у гібридній війні, яка триває

на Сході України" [6].

Аналіз останніх досліджень і публікацій свідчить, що

дослідженню процесів державного управління у сфері

забезпечення національної безпеки України присвячені

роботи дослідників: В.П. Горбуліна, А.Б. Качинського,

В.А. Ліпкана, В.М. Телелима, В.І. Почепцова, А.А. Па7

деріна, Т.С. Стародуб, Г.П. Ситника, А.І. Семенченка,

А.С. Сіцінського, О.М. Суходолі, І.А. Храбана та ін.

Безпосередньо дослідженню ролі та місця Сил спе7

ціальних операцій в системі забезпечення національної

безпеки приділялась увага в роботах І.В. Луньова,

А.І. Семенченка, В.В. Крутова та ін.

Водночас дослідження, у яких проаналізовано за7

рубіжний досвід управління персоналом Сил спеціаль7

них операцій та розкрито зміст організаційної структу7

ри ССО США, практично відсутні, що обумовлює не7

обхідність у проведенні подальших наукових пошуків з

цієї проблематики.

МЕТА СТАТТІ
Мета статті — проаналізувати зарубіжний досвід

управління персоналом Сил спеціальних операцій на

прикладі Збройних сил Сполучених Штатів Америки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Зазначимо, що сучасна організаційна структура

ССО США повністю відповідає завданням, які вони по7

винні вирішувати сьогодні і на початку нового століття.

Так, 16 квітня 1987 було створено Об'єднане коман7

дування спеціальних операцій США (далі — ОКСО) (US

Special Operations Command) зі штабом на базі ВПС

МакДілл (шт. Флорида). На чолі ОКСО, як правило,

стоїть чотиризірковий генерал чи адмірал. Усі форму7

вання ССО сухопутних військ, ВВС і ВМС, дислоковані

на континентальній частині Сполучених Штатів, перебу7

вають в оперативному підпорядкуванні головнокоман7

дуючого ОКСО. Крім того, існують три командування

спеціальних операцій видів збройних сил — команду7

вання спеціальних операцій сухопутних військ США (The

United States Army Special Operations Command), ко7

мандування спеціальних операцій ВМС (The Naval

Special Warfare Command) і командування спеціальних

операцій ВПС США (The United States Air Force Special

Operations Command). Головнокомандувачу ОКСО

підпорядковується також Загальне командування спе7

ціальних операцій (The Joint Special Operations

Command), яке діє на правах об'єднаного командуван7

ня.

ОКСО є одним з дев'яти об'єднаних командувань у

структурі бойових командувань ЗС США.

Головне завдання ОКСО — надавати всебічну до7

помогу командувачам зональних командувань спец7

іальних операцій (на ТВД), американським послам і їх

апарату на заморських територіях, а також державним

службам і відомствам за допомогою комплексної

підготовки ССО до успішного проведення спецопе7

рацій, включаючи дії із зв'язку з цивільною адмініст7

рацією. Головнокомандувач ОКСО має подвійний ста7

тус. З одного боку, він як самостійна посадова особа

наділена певною владою, безпосередньо відповідає за

підготовку, боєздатність і боєготовність ССО США. З

іншого боку, він як посадова особа, що підпорядко7

вується Президенту країни, повинен бути готовий прий7

няти командування при проведенні спеціальних опе7

рацій під егідою військово7політичного керівництва

країни.

Як зазначалося вище, в кожному виді збройних сил

США є свої командування спеціальних операцій, які
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підпорядковуються ОКСО: командування спеціальних

операцій сухопутних військ США, командування спец7

іальних операцій ВМС США і командування спеціаль7

них операцій ВПС США. Крім того, існує Загальне ко7

мандування спеціальних операцій, на правах об'єднано7

го подкомандованія ОКСО.

Командування спеціальних операцій сухопутних

військ США підпорядковується ОКСО, а його команду7

вач здійснює керівництво активним і резервним компо7

нентами ССО сухопутних військ. Його штаб знаходить7

ся у Форт7Брегге (шт. Північна Кароліна).

ССО сухопутних військ США складаються з регуляр7

ного (за американською термінологією — активного)

компонента армії США, Національної гвардії і резерв7

ного компоненту армії США, включаючи війська спе7

ціального призначення, частини і підрозділи рейнджерів,

армійської авіації спеціального призначення, психоло7

гічних операцій, зв'язку з цивільною адміністрацією,

бойової підтримки, матеріально7технічного і тилового

забезпечення.

Загальна чисельність командування 25 600 осіб, з

них 1000 — цивільні фахівці. У регулярній армії на7

лічується 13500 військовослужбовців, у національній

гвардії — 3 400, в резерві — 7 700.

Завдання, які стоять перед ССО Сухопутних військ

США, а також особливості їх бойового застосування

обумовлюють їх організаційну структуру. До складу

командування спеціальних операцій Сухопутних військ

входять наступні компоненти:

— штаб у Форт7Брегге (шт. Північна Кароліна);

— сім груп спеціального призначення (17а, 37а, 57я,

77а, 107а, 197а і 207я);

— 757й полк рейнджерів (який складається з трьох

батальйонів);

— 1607й полк армійської авіації спеціального при7

значення, один підрозділ якого дислокується в Пуерто7

Ріко;

— чотири командування СГА резерву (3507е, 3517е,

3527е, і 3537е), сім бригад СГА резерву (3047я, 3087я,

3217я, 3547я, 3587я, 360 7а і 3647я), один регулярний ба7

тальйон СГА (967й) і 24 батальйону СГА резерву;

— одна група ПО регулярного компонента (47я) і дві

групи ПО резервного компоненту (27а і 77а) армії, до

складу яких входить відповідно п'ять регулярних і вісім

резервних батальйонів ПЗ;

— одне командування забезпечення спеціальних

операцій регулярного компонента армії, до складу яко7

го входить 1127й батальйон зв'язку, 5287й батальйон

тилового забезпечення спеціальних операцій і шість

підрозділів тилового забезпечення спеціальних опе7

рацій на ТВД.

Одночасно з організацією ОКСО в 1987 р. Конгрес

США схвалив створення Управління помічника міністра

оборони з питань спеціальних операцій і конфліктів

низької інтенсивності, яке є "мозковим центром" у мініс7

терстві оборони США, що відповідає за політику роз7

витку ССО та їх використання [1].

Доведено, що ОКСО може ефективно впоратися зі

своїми обов'язками і завданнями тільки за сприяння з

боку сухопутних військ, ВВС і ВМС, які забезпечують

ССО висококваліфікованим особовим складом, звичай7

ним озброєнням і технікою, бойової та матеріально7тех7

нічною підтримкою, а також здійснюють загальне (ба7

зове) навчання і підготовку особового складу. Ця

підтримка з боку всіх видів збройних сил дозволяє

ОКСО зосередити свою увагу на питаннях організації

та проведення спеціальної підготовки особового скла7

ду ССО і забезпечення частин і підрозділів ССО спе7

ціальним озброєнням, технікою, спорядженням і апара7

турою, а також на проблемі найбільш ефективного ви7

користання ССО в операціях всіх видів (як у мирний час,

так і в умовах війни).

Так, у листопаді 1998 р. з метою більш ефективно7

го управління ССО за наказом головнокомандувача

ОКСО була проведена реорганізація штабу Об'єдна7

ного командування, який до цього мав традиційну орга7

нізаційну структуру і складався з відповідних відділів

(J7staff), кожен з яких відповідав за певні питання. У

результаті реорганізації відділи були замінені п'ятьма

функціональними центрами, сфера діяльності яких в

кілька разів розширилася в порівнянні з колишніми

відділами. Були створені такі центри: підтримки коман7

дування (Special Operations Command Support Center);

розвідки і інформаційних операцій (Special Operations

Intelligence and Information Operations Center); опера7

тивний, планування і політики (Special Operations

Operations, Plans and Policy Center); потреб і ресурсів

(Special Operations Requirements and Resources

Center); закупівель та матеріально7технічного забез7

печення (Special Operations Acquisition and Logistics

Center) [2].

Рейнджер ("чорні берети") — один з найстаріших

компонентів ССО армії США. Основними оперативни7

ми підрозділами полку рейнджерів є три батальйону

рейнджерів, які організаційно складаються зі штабу,

штабної роти і трьох рот Рейнджерс. Чисельність ба7

тальйону рейнджерів більше 600 чоловік. Рейнджер

представляють собою ударні розвідувально7диверсійні

війська (Девіз 757го полку рейнджерів — "Рейнджери

показують шлях!"), які призначені, головним чином,

для виконання бойових завдань самостійно (без залу7

чення місцевого населення), переважно в нічних умо7

вах. На базі тільки одного батальйону Рейнджерс може

бути сформовано 10—30 диверсійно7штурмових за7

гонів чисельністю 20—60 осіб кожен або до 60 розві7

дувально7диверсійних груп по 6—10 осіб. На озброєнні

особового складу батальйонів Рейнджерс знаходить7

ся легка стрілецька зброя, протитанкові засоби і міно7

мети.

Отже, група спеціального призначення (близько

1500 осіб) організаційно складається з штабу, штабної

роти, трьох батальйонів спеціального призначення і

трьох окремих рот (розвідки, зв'язку та обслуговуван7

ня). Кожен батальйон має штабний загін і три роти спе7

ціального призначення. У свою чергу кожна рота вклю7

чає шість загонів або взводів (по 12—14 осіб), які є ос7

новними підрозділами, що виконують завдання у спе7

ціальних операціях.

Відзначимо, що бойові формування створюються на

основі штатних підрозділів групи: загони типу "С" — на

базі батальйонів; типу "В" — на базі рот; типу "А" — на

базі взводів. Основна бойова одиниця військ спеціаль7

ного призначення — оперативний загін "А" ("Альфа"),

до складу якого входить 12—14 військовослужбовців.
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Загін "А" включає командира у званні капітана, заступ7

ника командира (уорент7офіцер), 10—12 сержантів

(фахівці різних родів військ і служб).

Основні військово7облікові спеціальності військо7

вослужбовців цього загону: сержант7фахівець з озброє7

ння і військової техніки, сержант зі зв'язку, сержант

медичної служби, сержант з інженерного забезпечен7

ня, спеціаліст по стрілецькій зброї, спеціаліст по важкій

зброї, спеціаліст7медик. Загони "Альфа" формуються

таким чином, щоб всі його члени були майстрами7пара7

шутистами або плавцями7водолазами, що дозволяє їх

закидати в тил противника будь7яким способом. Якщо

в загін приходить новачок, його заздалегідь ставлять

до відома про необхідність пройти відповідну підготов7

ку [3].

З'ясовано, що загін "Дельта" складається з штабу

та трьох рот, в кожній з яких до шести оперативних за7

гонів типу "D" по 16 чоловік. Такий загін є основною

бойовою одиницею і в разі необхідності може посилю7

ватися. Залежно від виконуваного завдання і конкрет7

ної обстановки він ділиться на пари, четвірки й вісімки.

На озброєнні загону знаходяться найсучасніша зброя і

бойова техніка, в тому числі складні снайперські гвинт7

івки, малогабаритні станції — супутникового зв'язку, а

також отрута, наркотики і т.п.

Для виконання бойових завдань на базі загону

"Дельта" можливе формування 18—20 оперативних за7

гонів типу "D", глибина закидання яких практично не

обмежена.

Наголошено, що війська зв'язку з цивільною

адміністрацією (СГА) мають своїм основним призна7

ченням надання допомоги командувачам (команди7

рам) у встановленні зв'язку та дружніх відносин з

місцевою адміністрацією та цивільним населенням

країни. Війська СГА знаходяться в адміністративно7

му підпорядкуванні головнокомандуючого ССО

США. Він виділяє необхідну кількість частин і

підрозділів СГА в розпорядження регіональних ко7

мандувачів на ТВД в якості формувань передового

базування.

Слід відзначити, що формування психологічного

забезпечення ПО знаходяться в адміністративному

підпорядкуванні головнокомандуючого ССО США, а в

оперативному — командувача ССО на ТВД. Частини і

підрозділи ПЗ для дій у складі штабу зонального об'єд7

наного командування ЗС США виділяються з 47ї регу7

лярної групи ПО Сухопутних військ США. Такі форму7

вання додані, наприклад, об'єднаному командуванню

ЗС США в Європі, об'єднаному командуванню в зоні

Тихого океану, Південному об'єднаному командуван7

ню.

Командування спеціальних операцій ВМС США було

сформовано у 1987 році на правах міжфлотський. Його

штаб розташований на військово7морській базі в Коро7

надо (штат Каліфорнія). Командувач відповідає перед

ОКСО за боєготовність регулярних та резервних час7

тин і підрозділів ССО ВМС США. Основними тактични7

ми з'єднаннями ССО ВМС, так само як і в сухопутних

військах, є групи спеціального призначення — по одній

на Тихоокеанському (ВМБ в Колорадо, шт. Каліфорнія)

і Атлантичному (ВМБ в Литтл7Крик, шт. Вірджинія) фло7

тах. Всі вони мають типову організацію і склад: по три

розвідувально7диверсійних загона SEAL (17й, 37й і 57й,

27й, 47й і 87й відповідно), одному загону спеціальних

транспортувальних засобів (СПТС) — SEAL Delivery

Vehicle Team і однієї ескадрі катерів спеціального при7

значення (Special Boat Squadron). Передові загони спец7

іального призначення комплектуються підрозділами зі

складу штатних розвідувально7диверсійних загонів 17й

і 27ї груп спеціального призначення (17й і 37й, 27й, 47й, 87

й і 107й відповідно) і постійно розгорнуті в океанських

(морських) районах театрів військових дій, перебуваю7

чи під оперативним управлінням зональних командувань

СВ США.

Зазначимо, що окрім двох регулярних груп спеціаль7

ного призначення у складі Атлантичного і Тихоокеансь7

кого флотів у командування СВ ВМС США входять та7

кож п'ять регулярних груп спеціального призначення,

розгорнутих на заокеанських військово7морських базах

на території інших країн.

Крім того, до складу командування СВ ВМС США

входять Центр спеціальних операцій ВМС (ВМБ у Ко7

ронадо), Група досліджень і розробок спеціальних

операцій ВМС США (ВМБ у Літл7Крік), дві ескадрильї

легких вертольотів вогневої підтримки (47я на авіа7

базі Норфолк і 57а на авіабазі Пойнт7Муту), а також

окремий (67й) загін спеціального призначення (база

ДЕМ7Нек, штат Вірджинія), що спеціалізується на ан7

титерористичній діяльності. Резерв ССО ВМС забез7

печує поповнення кадрових підрозділів і передбачає

формування додатково по шість загонів спеціально7

го призначення і катерів і човнів спеціального призна7

чення [2].

Доведено, що розвідувально7диверсійний загін

(SEAL Team) є основним тактичним підрозділом ССО

ВМС. Він призначений для ведення розвідки, прове7

дення спеціальних операцій, пошуково7рятувальних

заходів та виконання ряду інших завдань. Чи7

сельність загону — близько 200 чоловік. Він скла7

дається з штабу, десяти взводів СП і взводу обслу7

говування (20 осіб, які не мають підготовки за про7

грамою бойових плавців7водолазів). Взвод спеціаль7

ного призначення налічує 16 осіб, у тому числі двох

офіцерів і включає два відділення, кожне з яких, у

свою чергу, поділяється на дві бойові групи (по чо7

тири бойових плавця), а ті — на дві бойові пари. Один

з офіцерів, командирів відділення, виконує обов'яз7

ки командира взводу.

Відзначимо, що загін спеціальних транспортуваль7

них коштів — ОПТС (SEAL Delivery Vehicle Unit) забез7

печує потайну доставку водолазів7розвідників до місця

проведення операції та евакуації після її виконання.

Загін складається з п'яти взводів операторів підводних

засобів руху (ПСД) і двох взводів обслуговування до7

кових камер на підводних човнах спеціального призна7

чення (ПЛ СП). Взвод операторів нараховує 14 осіб: вісім

водіїв ПСД, чотири техніка з їх обслуговування (два

електрика і два механіка) і два офіцери. Всього в 17му

загоні ОПТС налічується близько 140 осіб (20 офіцерів),

а в 27м7до 180 (24 офіцери). Один з підрозділів 17го за7

гону (до 40 осіб, у тому числі п'ять офіцерів) постійно

дислокується на Гавайських островах. Ескадра, катерів

СНН (Special Boat Squadron) призначена для забезпе7

чення доставки та висадки розвідників на узбережжі, їх
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евакуації після виконання завдання, доставки підкріп7

лень і спорядження, організації вогневого прикриття

груп, що діють на березі, і патрулювання ділянок морсь7

кого узбережжя та річок. Вона включає два — три за7

гони катерів і човнів СП різних типів. Всього у складі

двох ескадр регулярних ССО ВМС США знаходиться

понад 200 катерів і човнів і близько 600 військовослуж7

бовців.

Також загони спеціального призначення передово7

го базування включають по одному взводу розвідників7

диверсантів і окремі підрозділи катерів спецназ або ПСД

зі складу розвідувально7диверсійних загонів, ескадр ка7

терів спеціального призначення і загонів СПТС відповід7

них груп спеціального призначення флотів. До складу

авіаносних і амфібійно7десантних груп оперативних

флотів, що діють у передових районах, включаються ок7

ремі підрозділи спеціального призначення з необхідни7

ми транспортувальними засобами під командуванням

офіцера у званні лейтенант7командора, які перебувають

в оперативному підпорядкуванні командира з'єднання

або експедиційного формування морської піхоти.

Установлено, що у складі ССО ВМС США знахо7

диться 60 взводів спеціального призначення (без ура7

хування 67го загону спеціального призначення). За7

гальна чисельність особового складу підтримується на

рівні 5,7 тис. осіб, включаючи 1500 військовослуж7

бовців резерву. Усі підрозділи сил спеціальних опе7

рацій ВМС США (розвідувально7диверсійні, загони

бойових плавців, водолазів7підривників, окремі підроз7

діли морської піхоти) оснащені сучасними підводними

засобами [4].

За результатами аналізу зарубіжного досвіду об7

грунтовано, що сучасна організаційна структура ССО

США повністю відповідає завданням, які вони повинні

вирішувати сьогодні в умовах кризи світового порядку,

зокрема безпорадності міжнародних безпекових інсти7

тутів.

ВИСНОВКИ
Підсумовуючи вищенаведене, зазначимо, що Сили

спеціальних операцій США на всьому протязі свого існу7

вання в тій чи іншій мірі постійно використовувалися

військово7політичним керівництвом країни в "інтересах

забезпечення національної безпеки" у багатьох регіо7

нах світу.

Вони брали участь в окремих операціях другої

світової війни, в ході війни в Кореї, у війні в В'єтнамі, в

ході збройного вторгнення США на Гренаду, під час

агресії США проти Панами, в ході звільнення амери7

канських заручників в Ірані, в бойових діях в зоні

Перської затоки і ряді інших операцій та локальних

конфліктах.

Відомо, що в результаті американського військово7

го втручання і при активній участі США було повалено

уряд в Гватемалі в 1954 р, придушені антиамериканські

виступи в Болівії у 607ті роки, в Домініканській Рес7

публіці в 1965 р., в Чилі в 1973 р, на Ямайці наприкінці

707х років. Формування ССО США неодноразово діяли

також на території Куби, Нікарагуа, Лівії, Сомалі, Гаїті,

колишньої Югославії. Одним словом, за післявоєнні

роки США накопичили величезний досвід використан7

ня Сил спеціальних операцій [5].

Перспективою подальших розвідок цієї проблема7

тики є, на наш погляд, дослідження теоретичних аспектів

у сфері реформування системи забезпечення національ7

ної безпеки України з метою підвищення ефективності

управління Силами спеціальних операцій в контексті

вимог Стратегії національної безпеки України.
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