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IHCTUTYUIMHO-IIPABOBUM ACIIEKT
PO3BYAOBU CUCTEMU BPSIAVBAHHA HA
PETTIOHAABHOMY PIBHI

IMTOCTAHOBKA ITPOBAEMMU

3anpoBayKeHHs NONITUUHOI M afMiHiCTpaTUBHOI pe-
dopm B YKpaiHi 3MiHIOE caM hopMaT BiHOCHH PETIOHIB 3
LLeHTPOM, a BifNoBiAHO, BUCYBA€E M HOBi BUMOTU [1O lep>KaB-
HOT perioHasibHOT NOJIITUKU B LLiIOMY.

CrpaTeriyHum HanpsiMOM TaKoOro BLOCKOHA/IEHHS €
dopMyBaHHA MexaHi3Mie, fki 6 3abe3neuyBanu edek-
TUBHICTb YNPaBNiHCbKUX PilleHb, YiTKE PO3MEXKYBaHHS Ta
36anaHcoBaHiCTb MOBHOBaXKEHb | PYHKLLIM PI3HUX CTPYKTYP
BMKOHaBYOI Bagn. CborogHi HakakTyanbHiWM € hopMy-
BaHHSA LiNICHOT flep>KaBHOI perioHasIbHOT NOMITUKK Ta CTBO-
peHHs edheKTUBHOI cUCTeMU ii peanisauii. CBiToBa npakTu-
Ka NoKasye, Lo, KpiM «WTabHOro LeHTPpy» y BUrAs4i cneu-
ianisoBaHOro Yu Hecnewiani3oBaHOro MiHicTepcTBa, Ha
PiBHI Aep>KaBK iCHYIOTb TaKOXK Pi3HOMAHITHI IHCTUTYTH Ta
iHCTUTYLii perioHanbHoro po3eutky. OgHKUM i3 HUX € AreH-
TCTBa perioHasbHOro po3euTKy (pani — APP), ski € sikic-
HO HOBOIO IHCTUTYLLIMHOIO (DOPMOIO YNPaBiHHS | CPUSHHS
PO3BUTKY TEPUTOPIH, TOBTO yNpaBAiHCbKOIO iHHOBALLIEO.

TeopeTUKO-MeTOL0NOrIYHI NiAX0AU A0 aHaNi3y perio-
Ha/IbHOr O YNpaB/liHHS Ta OpraHi3auilMHO-NPaBOBMX 3acag
LiSZIbHOCTI iHCTUTYLLIM perioHasIbHOro PO3BUTKY PO3KpHUBa-
IOTbCS B NpauaX BiTYU3HAHUX OOCNiIQHUKIB, a came, B.ba-
6aeBsa, B.bakymenka, 3.banabaesoi, B.BakyneHka, 3.Bap-
Hanis, M. Doniwxboro, B.Kepeumana, M.Jlengben, C.Poma-
HioKa, B.PybuosaTa iH.

MeToto cTatTi € DOCNiIOKEHHS WNsAXiB POPMYyBaHHS
IHCTUTYLIMHOT IHPPACTPYKTYPH YNPaBJiHHSA PEriOHA/IbHUM
PO3BUTKOM Ha 3acajax leMOKPaTUYHOrO BpsifyBaHHS.

BUKAAA OCHOBHOTI'O MATEPIAAY

Y «[leknapauii wono perioHaniamy B €eponi» 3a3Ha-
UeHO, LLLO PO3MeXKyBaHHS MOBHOBAXKEHb MiXK fePXKaBOIo Ta
perioHamu perynioloTbcst abo KOHCTUTYLiED, abo BignoBi-
ILHUMMW 3aKOHAMU 3 BUKOPUCTaHHSM NONITUYHOT AeLeHTpa-
nisauji Ta cybcuaiapHocTi, Wo A03BoSE 3a0e3neUnTi MaK-
CUMasibHe HabIXKeHHs BNaau [0 rpomasH. PerioH signo-
BifA€ 3a 3[IMCHEHHS YCiX (PYHKLIH, WO BiJHOCATLCA OO
perioHanbHoro sigoma [2, cT. 3].

YkpaiHa BnpofoBK NepLIoro AecaTupiyys Hesanex-
HOCTi NPaKTUYHO He NPOBOJMNA YCBILOM/IEHOI perioHab-
Hoi noniThkK (nepwuni Ykaa MNpesuaeHta Ykpaitu cTocos-
HO Lep>KaBHOI perioHanbHOI noniTuku BugaHo B 2001 p.)
AIK Yyepe3 30CepePKEHHS yBaru Ha 3arajibHoAepPXKaBHMX,

MaKpOEKOHOMIUYHUX Npobiemax, Tak i, CnoL4iBatoumuCh, Lo
PUHKOBI MeXaHi3MW aBTOMaTU4HO NOJONAITb MiXKpErio-
HanbHi aHoManii. BignosigHo, nepeearkana fAymMka npo He-
LOUINIbHICTb YNPOBaAXKEHHS crneLjiafibHUX iHCTUTYTIB, Bigno-
BiflaNbHUX 3a po3pobneHHs 1 peanizaLiio fep)asHoi per-
ioHanbHOT noniTUkH. [locBif NPakTUYHO BCiIX PO3BUHYTUX
KpaiH NepeKoHyE, WO PUHKOBI BIAHOCUHU SIK TakKi 34aTHI
TiSIbKKM NOPOAYKYBATH M NOrIMOIIOBATH perioHasibHi npobne-
MH, | Ha NeBHOMY eTani AUCNPONOpLii PUHKOBOIrO PO3BUTKY
HabyBaloTb xapakTepy MixperioHanbHux. O6’eKTHUBHI
Mi>XKperioHasibHi AMCNPONopLii B yMOBax HEPEryboBaHo-
ro pUHKY HabyBatoTb XapaKTepy aHOMaJlil i cTaloTb 3arpo-
3010 He /IMLLEe coLjiasibHil | NONITUYHIM CUCTEMaM [ilep>KaBH,
a M MOXYTb CMPUYMHUTU Ae3iHTerpauiiHi npouecH.

HeobxigHoto ymoBoto TpaHcdopMallii Ta 3abeaneueH-
HS €KOHOMIYHOFO 3pOCTaHHsA € nepebynosa ynpaeiHHA
perioHasbHUM PO3BUTKOM Yy HaNpsMi PO3LIMPEHHSA NPaB i
CaMOCTIMHOCTI perioHiB LWoao BUpilleHHs BaraTbOX NUTaHb
€KOHOMIUYHOTO M coLjia/ibHOro xapakTepy. PerioHanbHa naH-
Ka ynpaB/iHHsa Ma€ 3abe3neyyBaTi CTBOPEHHS HaNEXHUX
YMOB A/151 NPOXKUBAHHS HACENIEHHS, ePEKTUBHOIO BUKOPH-
CTaHHSI TePUTOPia/IbHUX PECYPCIB, PO3BUTKY B3AEMOBMTi -
HUX Mi>KperioHaIbHUX eKOHOMIYHKX BiAHOCKH. [1poBeaeH-
HS LIEBOI NONITUKU A,E€PXKABHOMO PEry/IIOBAHHS perioHasnb-
HOro PO3BUTKY Ha OCHOBI PUHKOBWUX E€KOHOMIYHWUX Me-
XaHi3MiB BUMara€e noAasbLlloro BAOCKOHaNeHHS HOPMaTUB-
HO-MPaBOBMX Ta IHCTUTYLIMHMX 3acaf y AaHiK cdepi[1, c.
21].

Peanizauis perioHanbHOI NoniTUKK noTpebye nesHOro
«WTaBHOro LEHTPY» B CUCTEMI BUKOHABYOT BNaaM, KUK
NPUMNMaE OCHOBHI PilLIEHHs TAKTUYHOIO XapaKTepy 1 3abe3-
neyye KOOpAMHaL0 Bisi/IbHOCTI IHLWWX IHCTUTYTIB Ta iIHCTH-
TyLiH, 3a/lydeHnX y npoLec Takoi peanizauii [1, 4, 5]. Tomy
BaXK/IMBE 3HAUYEHHA A1 ONTUMI3aLii BiAHOCUH Aep>KaBU 3
perioHamu mae cteopeHe y 2007 p. MiHictepcTso perio-
Ha/IbHOrO PO3BUTKY Ta By AiBHULTBA Y KpaiHH.

CaiToBa NnpaKkTHKa NOKa3ye, Lo, KPiM «UITaBHOrO LieH-
TPY» Y BUTNAL4I CeLliani3oBaHOro Un Hecnewia/li3oBaHoOro
MiHICTEPCTBa, Ha PIBHI AepXXaBUW ICHYIOTb TaKOX Pi3HO-
MaHiTHi IHCTUTYTH Ta IHCTUTYLiT perioHanbHOro PO3BUTKY.
OpHuWM i3 HUX € AreHTCTBa perioHabHOro po3BUTKY (Aani
— APP), aki € aKicHO HOBOIO iIHCTUTYLIMHOO dhopMOIo Y-
paBAiHHS | CNPUAHHA PO3BUTKY TePUTOPIN, TOOTO ynpasi-
HCbKOIO iHHOBaLli€to. | K By ab-AKUIM IHHOBALIMHMI NpoLec
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BOHa CYNpPOBOIYKYETbCA PU3MKAMH | BU3HAUa€ETbCa baraTb-
Ma nepeymMoBaMu NCUXOIOTIYHOIO, KY/IbTYPHOrO, OpraHi-
3auiMHoro, ¢iHaHCOBOro, EKOHOMIYHOIO i couiafbHOro
xapakTtepy. Bnavs 3a3HaueHUx hakTopiB HEOLHOPIAHWUM
LN Pi3HKUX MIcCT i perioHie. CNpUHHATAUBICTb perioHiB i MicT
[l0 IHHOBAL|iM 3a/1eXMTb Bif OCOBUCTUX Ta MCUXONOTIYHUX
XapPaKTEPUCTUK PErioHanbHOI i MiCbKOI eNiTh; CTPYKTYpH
yNpaBJiHHSA, WO CKAanacs B PerioHi 4 MicTi; colianbHoro,
NONITUYHOrO Ta EKOHOMIYHOIO TUMY B3AEMOLiT BN/IMBOBUX
cy6’exTiB PO3BUTKY Ta iH. [7].

Ha nouatky 90-x pokis B YKpaiHi gisno Kinbka rpo-
MafICbKUX OpraHisaLiii, B Ha3Bax iKMX BXe 610 NPUCYTHE
C/IOBOCMOJTYYEHHS «areHTCTBO PErioHaIbHOro PO3BUTKY».
BoHK hyHKLiOHYBanM 3a paxyHOK 3apybi>KHWUX FpaHTiB, He
MaslM EAUHWX MPUHLMNIB AiSNbHOCTI | IX BHECOK ByB Hege-
JIMKUM Yepes paf 06’€KTUBHUX NPUUKH, Cepes AKUX HEBH3-
HaueHICTb iX CTaTycy B NPOLEeCi pO3B’A3aHHA perioHalbHUX
npobnem. 3 1995 p. nouanu 3gilcHIOBATUCSH NMOOAWHOKI
cnpobu CTBOPEHHA CaMe areHTCTB NepeBaXkHo y MicTax,
0bnacH1xX LeHTpax, 3okpema y 3anopi>kxi, lsaHo-DpaHki-
BCbKY, JIbBoBi, BiHHuui, XapkoBi, [IHinponeTpoBCbKY,
Cimdpepononi. Ix 3acHoBHMKamMu 6y nu 6isHecoBi CTPYKTY-
pH, a B OKPEMUX BUNaAKax — MiclieBi opraHu Bnagu. Jluwe
LiANbHICTb KiJIbKOX areHTCTB TicHo Byna nos’s3aHa 3 pos-
pOBKOIO NPorpam cowjianbHO-eKOHOMIYHOro PO3BHUTKY pe-
rioHiB. Ak NpaBuIO, areHTCTBa 3iMCHIOBaIM KOHCANTUHIOBI
MOCNyry NigNnpUEMCTBaM, PO3TallOBaHWUM Ha NeBHIN Tepu-
Topii. KpiM 0OCHOBHUX (hyHKLUiHM 3 METOKO hOpMyBaHHS Ke-
pen cpiHaHCyBaHHS BOHW 3alMa/iucsi KOMEpPLMHOW LisJib-
HICTI0, fika BpeLUTI-peLUT cTa€e AoMiHytouoto. Ha HalioHanb-
HOMYy piBHi By/10 cTBOpeHo Acoliallito areHTCTB perioHaslb-
HOro po3BuTKY, sikay iuctonagi 1999 p. ctana acouivioBa-
HWM uneHom EBponercbkoi Acouiallii areHTCTB perioHanb-
Horo po3ssuTky [7, c. 31].

Y pamkax nporpamu fochnigyKeHHs ctaHoBneHHs APP
y BepecHi 2000 p. Kuiscbkuh ueHTp IHcTUTyTYy «Cxig-3axig»
npoBie KOHpepeHL|ito, NPpUCBAYeHy AaHil npobaemaruui. Ha
KoHbepeHuii Byna 3anoyaTkoBaHa iHiLiaTvBa i3 CTBOpEH-
HS MEPEXXi areHTCTB PerioHasbHOro po3BuTKY B YKpaiHi. Ii
yyacHukamu 6y, 30Kkpema, Taki opraHizauii: AreHTcTBo
perioHasbHOro po3suTKY «JloHbac», AreHTCTBO PO3BUTKY
i 6isHecy B M. CnaByTiu, AreHTCTBO perioHasibHOro pos-
BUTKY «TpaHc-TpakT» (M. JIbBiB), AcouiaLis geMoKpaThy-
HOro po3BUTKY i camoBpsifyBaHHs YKpaitu, Acouiauis eko-
HOMIiYHOro po3BUTKY |BaHO-DpaHkKiBWHHKU, Acouiauis
«BigpomxenHsa Mpuuisa» (XmMenbHuubKka obnacTb, CMT.
Ipuuie), Acouiauis «Jlira nignpMeMcTB 3 iHO3EMHUM Kari-
Tanom» (M. Xapkis), [pomapacbka opraHisauis «LleHTp cou-
ianbHUx pocnigxkerb» (M. Nontasa), Kpueopisbke micbke
BigAineHHs HauioHanbHOro ekosioriyHoro ueHTpy YKpaiHu
(ExkoueHTp-K), LLeHTp eKOHOMIYHOTrO PO3BUTKY M.
YepHisuis, LleHTp couianbHO-EKOHOMIYHOrO PO3BUTKY YK-
paiHcbkoro MNpuuopHomop’s (M. Mukonais), XepCoHCbKHH
ueHTp nigTpumkum 6isHecy CCK «bisHec ueHtp Hoy-Xay»
TaiH. CaM haKT yyacTi uMx Ta iHWKX OpraHisauii y KoHdge-
PEHLIi CBiZUMTb NMOKH LWLO He NPO iXHIO peasibHy yyYacTb Y
perioHasibHOMY PO3BWUTKY (Le BUAHO HaBiTb 3 BULLLEHaBe-
[leHUX Ha3B), aNpo iHTepec A0 HAaNPAMIB NOAA/bLIOMO PO3-
BMTKY. PO3MaiTTa Ha3B opraHisaLii-yyacHWKIB rOBOPUTL i
npo HeycTaneHictb noHATTs APP B YKpaiHi, BigcyTHiCTb
YiTKOT ysiBM NPO iX pyHKLii [6].

Tak Ha nouatky 2001 p. 3’ABUIOCS peasibHe NiArPYHTA

ans cteopeHHs mepexki APP B YkpaiHi i 9 nivnHsa uto igeto
6yno peanizosaHo, a came, Acoliallis areHTCTB perioHanb-
Horo po3BsuTKy YKpainu 06’egHana cnovatky 17, Ha >KoB-
TeHb 2002 p. — 27, Ha yepBeHb 2004 p. — 38, Ha TpaBeHb
2005 p. — 39, Ha cboroaHi — Bxxe 61m3bko 100 areHTcTs
perioHasibHOro PO3BUTKY 3 yciel YKpaiHu [6].

Ha ocHoBI focniayKeHHs IHCTUTYLIMHOT IHppacTpyKTy-
pH perioHanbHOro ynpaeiHHA BCTaHOBeHO, wo APP Bu-
KOHYIOTb POJib KaTasisaTtopa B NapTHEPCbKUX BifHOCMHAxX
nep>kaBHoI Bnaau, BisHecy Ta rpoMafcbKoOCTI, WO Aac iM
(areHTCTBaM) MOXK/IMBICTb BUCTYNATH B IKOCTi MEXaHi3My
ynpasJliHHSA PO3BMTKOM pPerioHy Ha 3acagax feMoKpaTHu-
HOro BpAAYBaHHs, 3a pe3yibTaTaM1 4oro po3pobneHo Te-
OpPETUYHY MOAE b MEXAHI3MY yNpaB/liHHSA PO3BUTKOM peri-
OHY Ha 3acafax LeMOKPaTUYHOIO BPSiAyBaHHS i3 3a/1y4eH-
HSIM areHTCTB PerioHaIbHOro PO3BUTKY.

TakWM UMHOM, POPMYBAHHS IHCTUTYLIMHOI iIHPpaCTPYK-
TYPH yNpaBniHHA perioHasbHUM PO3BMTKOM Ha 3acapax
LEMOKPATUYHOTO BPSAYBAHHSA, PO3BUTOK MIXKCEKTOPHOI
cnisnpaui aep>kaBHoi Bnaau, bisHecy Ta rpoMaiCbKOCTi 3a
yYacTio areHTCTB perioHasibHOro po3BWUTKY, CMPUATUME
NiABULLEHHIO LIEBOCTI i pe3yibTaTUBHOCTI NpoLecy ynpae-
JIiHHSA PO3BUTKOM pPerioHy Ta NPUCKOPUTb NPOLIEC BTINIEHHS
B CUCTeMy Ny6/1iuHOro ynpasiHHA MPUHLMNIB AeMOKpPaTHy-
HOro BpsiflyBaHHS.

[HCTUTYUiMHA MOaenb, Ky oBUpae aepykasa A/ po3-
pobneHHs 1 peanisauii perioHasbHOT NONITUKK, 3aNEXKUTb
Big 6e3niui YMHHKKIB. HaBiTb pO3BUHYTI KpaiHK PO3pi3Hs-
lOTbCA FOCTPOTOIO M CreuudiKolo perioHanbHUX npobiem,
piBHEM TEPUTOPIaSIbHUX AUCNPONOPLiM, METOAAMMU feprKaB-
HOrO BTPYYaHHSA B perioHabHi NPOL,EecH TOLLLO.

Y 2008 p. MiHicTepcTBO perioHasbHOro poO3BMUTKY Ta
OyaiBHULTBA YKpaTHW 3anponoHyBasio BIACHUW NPOEKT
Hoeoi KoHuenuii aeprkaBHOI perioHasibHOi NOJIITUKU, SKOKO
nepenbayeHo CaMOPO3BUTOK PEriOHiB, LLLO B CBOIO Yepry
BMMarae rnepegfavy Ha piBeHb perioHasbHOI Blagu Bifnosi-
[OHWX 3aBHaHb, NOBHOBaXkeHb i pecypciB OgHUM 3 apry-
MEHTIB Ha KOPUCTb i1 NPUIHATTS ByK HEBIANOBIAHICTb Broa-
>KETHOTO 3aKOHOJABCTBA KOHLENTYya/IbHUM 3acajiaM po3-
BUTKY Ta BLOCKOHAJIEHHS PETriOHA/IbHOI MONITUKHW M 3MiLHEH-
HS MicLueBoro camoBpsigyBaHHs.. Lle o3Hauae, Wwo mae
BinOyTHCH rnMboka feueHTpanisauis Bnagum i 3HauHa yac-
THHa MOBHOBaXKEHb MYCHTb OYTH NepeaaHa Ha piBeHb peri-
OHaJIbHOTO caMmoBpsifyBaHHS. Y npoekTi KoHuenuii ubomy
MUTaHHIO NPUAINEHO OKpeMy yBary. IHCTUTYUilHe 3abeane-
ueHHs nepenbavac:

— (PYHKUiOHYBaHHS AisSIbHOCTI KOHCY/IbTaTUBHO-[0-
pafyoro opraHy 3 NUTaHb AepyKaBHOI perioHasbHOI noJ-
iTnkn npu Kabineti MinicTpis YkpaiHu;

— CTBOPEHHSI KOOPAWHALIMHUX pag 3 NUTaHb perio-
HaNIbHOT MOJIITUKHK B perioHax YKpaiHu;

— BBEJEHHS Y CTPYKTYPY LEHTPANIbHOrO OpraHy BUKO-
HaBYOi Bflaf| 3 NUTaHb PerioHasibHOro PO3BUTKY TEPUTOP-
ianbHWUX opraHis y cknafi o61acHUX fep>KaBHUX afMiHiCT-
pauiu;

— CTBOPEHHS NPH LLeHTpasIbHOMY OpraHi BUKOHaBYOI1
BN1aJW 3 MUTaHb PErioHaIbHOrO PO3BUTKY HAYKOBOTO LIEHT-
Py AN PO3pOBNeHHs HayKOBUX 3acaf, Aep>KaBHOI perio-
HaJIbHOT NONITHUKK, 3AiMCHEHHS METOOIONYHOIO, aHai TUY-
HOro, NPaBoBOro, iHhopMaLiMHoro 3abesneyeHHs Ta MOH-
iTopuHry peanisauii Konuenu,ii;

— CTBOPEHHs Ha 3acagax nybniuHo-npuBaTHOro NapT-

63




MEXAHI3MWN OEPXXABHOIO YMNMPABJIIHHA

HepcTBa areHuiv perioHasbHOro po3BUTKY B perioHax Yk-
painu [3, c. 13-14].

Pasom 3 uieto KoHuenuieo 6yno 3anponoHOBaHO | KOH-
uenuito pedpopMu MicLLEBOro caMoBpsifyBaHHsA B YKpaiHi,
a Takox, napanesibHo 6yo nifroToBfeHO 3aKOHONPOEKT
“Npo 3acanu neprkasHoi perioHanbHoi nonitrku”. Mpui-
HATTSA TAKOro 3aKOHY LO3BOJIUTb HE TiJIbKW Y3roguTu non-
iTUKM rany3eBuUX MiHICTEPCTB, SIKi peani3oBYytoTbCA Ha KOH-
KPEeTHOMY perioHi, He TiIbKi BUPOBUTU CTpaTerito pO3BHT-
Ky KOHKPETHOrO perioHy, BpaxoByouu BCi Horo ocobnu-
BOCTI, afie ¥ NiAroTyBaTh rPYHT A1 HACTYNHUX CEPUO3HHUX
pecopm.

Takuit Komnnekc npobsemM HEMOXJ/IMBO BKIACTH B
NPOCTi IHCTUTYUiMHI dhopmu. MoTpibHa cknagHa cTpykTypa
3 BepTUKa/IbHWUMH, TOPU3OHTA/IbBHUMU W LiaroHaIbHUMU
3B’a3Kamu, Lo 3abesneuyioTb 0bir HeobXxiaHOT iHhopMalyii
Ta pecypcis. Lle o3Hauae, wo B nepcnexTusi cnig subyay-
BaTW HOBY KOOMepaLito iHCTUTYTIB — 3ara/ibHOAEP>KaBHUX,
perioHasbHUX | MyHiLMNaNbHKX, 3 0fHOro BOKY, | Aep>Kas-
HUX, NiANPUEMHULbKHUX T FPOMAZICbKMX — 3 iHLIOrO.

Takum umHoMm, B YKpaiHi Ha 3arasibHofepKaBHOMY PiBHI
Mae ByTH UiTKe YCBiJOM/IEHHA TOro, WO NOAIBHUM CcTaH
cnpae cnif 06MeXXuUTH B Yaci, a Ha 3MiHy nepepo3nofinosi
pecypcis Mix perioHamu Tpeba BNPOBAAUTU IHCTUTYTH K
MexaHi3MH, AKi afyTb 3MOry MakCMMasibHO BUKOPHUCTOBY-
BaTW BHYTPILWWHIM NOTeHLian perioHiB i NofinwysaTH IXHO
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb. 3 iHWworo 6oky, nepepo3nos-
iNlbHa perioHasbHa NosiTUKa He NOBUHHA NEPETBOPIOBATH-
CS1Ha NONITUKY TOTa/IbHOrO BUPIBHIOBAHHS, ai>Ke Lie He CTH-
MYJIIOE perioHiB-niaepis O PO3BUTKY Ta BOAHOYAC CTBO-
PIOE iNt03it0 CMOKOIO B perioHax-ayTcangepax.

Po3zLmnpeHHs hopmM i MeTOLIB 3anyYeHHs HeaepXKaB-
HWUX CTPYKTYpP [LO NPOLECIB, NOB’A3aHMUX i3 hiHAHCOBUM 3a-
6e3neueHHsAM Nporpam PerioHasibHOro PO3BHTKY, Ha HaLly
LYMKY, MOBWHHO 3aWMaTH LeHTpaJibHe Miclie B OpraHi-
3auiiHiN nepebyaoBi B3AaEMOBIAHOCHH MiX CaMWUMK perio-
Ha/IbHUMMU IHCTUTYLiSIMK Ta 1o NiHiT “perion — ueHTtp”. CTBO-
PEeHHs HOBOFO TUMY OPraHiB Ha MicLsX, SKi MaloTb BBIOpaTH
B cebe NO3UTUBHUI AOCBI PO3BUHYTUX KPaiH, NOBHUHHI 3a-
6e3neunT NOEAHAHHS iIHTepeciB LLeHTPaNbHOI Ta MicLeBol
BNaAu, rPOMafCbKOCTI, K MiCLLeBOI, TaK i NpeaCcTaBHUKIB
3arasbHOAEPYKABHUX FPOMAZICbKHUX OpraHisaLin, a Takox
6i3Hecy TaKoX sIK MiCLLEBOro, TaK i leHTpasibHoro. Bignos-
iAHO A0 icHYloUOi 3aKoHOAaBYOT Ha3u Ta yske HanpalboBa-
HUX TPaguUil ue MaloTb ByTH areHTCTBa perioHaNbHOro
PO3BWUTKY HOBOTIO THMY.

MponoHyeTbes, Wob Ypag npuiHAB BignosigHe nonio-
YKEHHS NPO areHTCTBO PerioHasbHOro PO3BUTKY, B SIKOMY
BM3HAUMB ro/I0BHI PyHKLIT, npasa, 06OB’A3KW, NOBHOBA-
YKEHHS Ta NopsAOK 3AIMCHEHHS CBOET A4iSi/IbHOCTI MM areH-
tctBoM. Cepep 6a30BMX NONOXKEHD, HA HalLy AYMKY, Ma-
toTb ByTH TaKi. AreHTCTBO perioHanbHOrO PO3BUTKY MOBHH-
HO CK/J1lafaTHCh i3 BUKOHABYOI pagu Ta anapaty. BukoHas-
ya paja € Kepytouoto JlaHKOo, sika NPUMMaE KoserianbHO
BCi HEOOXIAHI pilleHHs, 3aTBEPXKYE NIaHKW AiaNbHOCTI Ta
3BiTH NPO POBOTY, BUCTYNAE SK NPEACTABHUK areHTCTBa Yy
BifHOCHHAX i3 yCiMa 30BHILLIHIMMW IHCTaHLiSIMU, OA€ [OPY-
UeHHs Ta KOHTposoe poboTy anapaty. Anapart, Bignosia-
HO, ONPaLbOBYE BCi MMTAHHA Ta LOPYYEHHS Bif, BUKOHABUOI
pagM, Ma€ NpaBo BHOCHUTH CBOI NPOMNO3uLii WOAO NUTaHb,
AKi po3rnsfatoTbes, € NiA3BITHUM 4O BUKOHABYOI pagM.
AnapaTt yTpUMY€ETbCS 3a paxyHOK MiCLEBOro BiopKeTy B

po3amipi He Ginblue 10% Big BuTpaT, nepesbaueHnx y 6roa-
>KeTi Ha yTpMMaHHs opraHis Bnagu. IHuy yactuHy 6roaxe-
Ty areHTCcTBa MoyKe ByTH f03BONEHO DOPMYBATH 3a paxy-
HOK BifjpaxyBaHb Bij, 6104>KeTiB rPOMaACbKMUX OpraHisau,ii
Ta 06’ 4HaHb NiANPUEMLLB y CTPOrO BU3HAYEHWUX PO3Mipax.
Cknag BUKOHaBYOI pagy hOpMYETbCSA TAKUM HUHOM — OLHY
ueTBepTy yacTuHy (baxkaHo 7 ocib) cknagaloTb genyTaTtw
MicLeBOi paau, APYry YeTBEPTY YacTUHY NMpencTaBHUKM
OpraHie gep>kaBHoi Blagy — BiANOBIgHUX YNpaB/iHb Ta Ae-
NnapTaMeHTIB, WO Ait0Tb AK NPAaBUIO Ha MPUHLMNAX No4-
BiMHOrO NianopsAKYBaHHS Ha TepuTopiil perioHy. Lle no-
BUHHI BYTH NpenCcTaBHUKW yNpaB/iiHHA €KOHOMIKH,
chiHaHCiB, NiANPUEMHMLITBA, KaniTanbHOro OyAiBHULITBA,
perioHanbHOro hoHAy Lep>KaBHOro MakHa, Nigposgainy, Lo
Bignosigae 3a iHBecTuuii Ta iHHoBaUji, micuesoro KPY. [Hwy
uBepPTb MalOTh CKAAAATH NPeACTaBHUKM MicLeBoro bizHe-
cy, obpaHi y 1eMOKpaTUUHUIA cnoci® nignpUEMHULBKHUMU
KoslaMMu. |, HapeLlTi, OCTaHHIO YBEPTb MatloTb hOpPMyBaTH
npeAcTaBHUKKU FPOMaCbKUX HEYPSIOBUX OpraHisaLin, wo
hYHKLIOHYIOTb Ha TepUTOpIi Lboro perioHy. 3okpeMa, Ha-
»aHo, Wwob A0 i€l rpynu yBIMLWLIW NpeacTaBHUKKU eKoOori-
YHUX PYXiB, OpraHisauiM, Wo oniKyloTbCs coLiaNbHUM 3a-
XUCTOM, >KIHOUMX Ta OUTSAUYUX OpraHizauiv. Takox o uiel
yBEpPTi MOXKe BBIMTH NpefCTaBHWUK perioHanbHUX npod-
CnifikoBWx opraHizauii. CBOT pilleHHs BUKOHaBYa pajia Mae
NpUUMaTH BiNbLLICTIO HE MEHLL HIX Y 1Bi TPETUHM rON0CIB,
Wo6 YHUKHYTH pi3HKMX 3MOB 3 BOKy ABOX rpyn. Takuk e
Mae 6yTH i KBOPYM 415 npoBeeHHs 3acigaHb. Heyvactb y
3acigaHHsax 3 6OKy TUX, XTO Ma€E CTaTyC AEP>KABHOMO CITYX-
6oBU#, Ma€ po3rnagaTucs SK nigcrasa o/1s BignosigHOro
noKapaHHs, a A1 enyTaTiB ik NOYaToOK NPOoLeaypH BigKIu-
KaHHS.

AreHTCcTBa perioHasibHOro po3BUTKY B ONMCaHIM BULLLE
dhopMi MatoTb BYTH CTBOPEHi Ha BA30BMX PIBHAX — TEpH-
TopiaNbHUX rPOMag, panoHiB, MicT, cenuil. Ha piBHi cena
LOLiNIbHO CTBOPUTH FPOMAACbKY KOMICIIO perioHasibHOro
PO3BUTKY Y CKNafli FONIOBU Ciflbpafu Ta ABOX BUOOPHHMX
Ntofew Big rpoMagu. Taka KoMicii, Ha BiIMiHY BiJl areHTCTB,
Ma€ BUKOHYBATH TilbKKU fopandi dpyHkuii. Mpu ubomy B pasi
PO36i>KHOCTEH MiXK FONIOBOIO CiNbpaau Ta IBOMa BUOOPHU-
MU Bifi FPOMajiH, PilLEHHS HE NPUMMAIOTbLCS, a NepeaalTb-
CSl Ha pO3CYy[, PalOHHOro areHTCTBa.

Ha pieHi o6nacTi Takox He fOUiSIbHO CTBOPIOBATH OK-
peme obnacHe areHTCTBO PerioHasibHOro PO3BUTKY. TyT
OpraHoM, Lo BUKOHYE NomibHi dpyHKuUii, Mmae Byt paga
areHTCTB perioHasibHOro Po3BUTKY 061acTi i3 TaKuM npe-
CTaBHUUTBOM — MO 2 0COBM Bif, KOKHOTO areHTCTBa, Lo
CTBOPEeHi Ha TepuTopii 0bnacTi, HesanexxHo Bif Po3Mipy
TEPUTOPIaNbHOI FPOMaZH, Ha TEPUTOPIi IKOT CTBOPEHO Lie
areHTcTBO. [1110C 0fMH NpeACcTaBHUK Bif, KOXKHUX 15 TUCAY
YKUTENIB perioHasibHOI OfUHHWLI — panoHy, MicTa, CenuLla,
AIKOTO TaKOXX HanpaB/isi€ BifNOBiAHE perioHasibHe areHT-
CTBO, AKLLO Ha TepUTOPIi Li€i OQUHULI NPOXKHUBAE TaKa
KiNbKICTb YKUTENIB.

O6nacHa pafa areHTCTB perioHalbHOro PO3BUTKY He €
NPSAMUM BULLECTOSILLIUM OPraHOM [J/151 areHTCTB, CTBOPEHHUX
Ha PiBHI TepUTOpia/libHUX rpoMag, ane NPUUHATI Helo
pilLeHHi nignaraloTb 060B’A3KOBOMY OBrOBOPEHHIO B areH-
TcTBax. Kpim Toro, paga ynosHoBakeHa npMHMMaTH piLleH-
HS LLOAO NporpaM perioHaNbHOro Po3BUTKY obnacHoro
maclTaby B pasi, Konu nporpama byne BUKOHyBaTHCb Ha
TEPUTOPIT KiNlbKOX TepuTopianbHUx rpomag. Lli piweHHs
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MEXAHI3MWU OEP>XABHOIO YINPABJIIHHA

BBaXKAIOTbCS NPUMHATHMU, SIKLLO 3@ HUX NPOroJsiocysana
GinbwicTb y ABi TPeTUHU aeneratis. B pasi ix npuiHaTTS
BOHW 060B’13KOBO NOBWHHI HaNpaBATUCA 00 0bnaepKa-
MiHiCTpauil.

AreHTCTBO perioHalIbHOro PO3BUTKY € YCTAHOBOLO i3
cneuiasbHUM CTaTyCcOM, SIKiM fieprkaBa NOBUHHA Aenerysa-
T PYHKLIT BUCTYNATH CNiBPO3NOPSAAHUKOM BIOaMKeTHUX
KOLTIB, AKLLO:

— Ha TepUTOPIi perioHy 3AiIMCHIOETbCS BUKOHAHHS iHBE-
CTHLIAHWX NpOrpaM 3a paxyHOK KOLUTIB Aep>KaBHoro 6roa-
KeTy;

— Ha TepuTOopii perioHy BUKOHYIOTbCS iHBECTHLiWHI
NPOEKTH 3a paxyHOK CybBeHLiH i3 nepxbiomKeTy;

— perioH NPoOBOAMTb iIHBECTULIMHI Nporpamu 3a paxy-
HOK BJlacHOTro 6roxKeTy, ase i3 3anyyeHHaM KowTis 6izHe-
Cy, KpeaUTHUX pecypcie abo KOLWTIB Bif eMicil perioHanb-
HMX LiHHKWX Nanepis.

DyHKuUiT cniBpo3nopsgH1ka nepeabayaioTb:

— yyacTb y popMyBaHHi Ta po3pobui BrogXKeTHOro
3anuTy, Nporpamu, naaHy TOLLo, OnpaLoBaHHIo BCiX Bapi-
aHTiB, NPOBEAEHHS PO3paxyHKIB, NiAroToBLi 0OrpyHTYBaH-
HSl;

— yyacTb B npoLecax y3rofyKeHHs Ta BifCTOOBaHHS
NPOEKTIB Ha BCiX PiBHAX, MOYMHAIOUHM Bif, MiCLLEBOI pagM Ta,
3aKiHYYtO4H, IHCTAHLSIMU BULLLOT NaHKK, 30KpeMa ranyse-
BMMM MiHicTepcTBaMHu Ta BigomcTBamu, MiHictepcteom Pe-
rioHaNbHOrO PO3BHTKY Ta Oy AIBHUUTBA;

— nicns 3aTBepayKeHHs iHBECTULIMHOT Nporpamu (npo-
€KTy) — yuacTb y NifroToBL,i BCix HEOOXiIHUX KOLUTOPHCIB,
NNaHiB 3aKynoK, BU3HAYEHHI NigpsaaHUKIB TOLWLO;

— NPOBefEHHS KOHTPOJIIO 3a XOA0M peanisauii npo-
rpaMu (MpoeKTy), 30KpemMa KOHTPOJIIO 3a BUTpaYaHHSM
KOLUTIB, BUKOHaHHSAM TEHLEPHUX Ta 3aKyMiBEbHUX NpoLe-
ayp, BefieHHs 06Ky Ta 3BITHOCTI;

— BiANOBIZANbHICTb 3a 3B’3KH i3 F[POMAJCHKICTIO, 3a-
6e3neueHHs onpulogHeHHa Ta nybnikauil Bciel Heobxia-
HOT iHchopMaUii Wofo peanisauii npoekTis, 3a6e3neyeHHs
KOHTpPO/IIO 3 BOKY rpOMajCbKUX OpraHisaLii;

— BUKOHaHHS (hyHKLiM KypaTopa siKk BHYTPILLIHbOTO, TaK
i 30BHILUHBOrO KOHTPOJIIO Ta ayAMTy, JonoMora y npoBe-
OeHHI KOHTPONbHUX 3axopdie 3 6oky PaxyHkoBoi nanat,
KPY, ayauTopCcbKMMH KOMNaHisiMK.

Mpu ubomy, cnin 3a3HaumTH, WO areHTCTBO NOBUHHO
MaTH BUKJIIOYHO Aopanyi pyHKLii no nporpamam (npoek-
TaMm), SKi 3AINCHIOIOTbCSA BUKJIIOYHO 3a PaxyHOK KOLUTIB
MicLleBMX BlomyKeTiB.

MNopsaok BUKOHAHHSA CBOIX (PYHKLIM Ta NOBHOBaXKEHb
AK po3nopsafHUKa BIOAXKETHUX KOWTIB Ma€ ByTH TakuM:
areHTCTBO Ma€ Npaso Ta 30008’A3aHe po3rnsfaTv BCi Ti X
caMi NMTaHHSA CTOCOBHO perioHanbHOro PO3BHTKY, SIKi pO3-
rnapae cecia MicLueBoi pagu, a TakoX opraH BUKOHaBUOI
BA1A[M Y LibOMY PerioHi Npu NiAroTosLi 6104>KeTHOro 3anu-
Ty Ta NPONO3MLIiH LWOAO HadaHHs cybseHLil. B xoai cBoei
yyacTi y NiaroTosLi 610eTHOro 3an1MTy BOHO NPOBOAWTb
B3aEMHI KOHCY/bTallii, 0OMiHW yMKaMK, KOHdepeHLii, cny-
XaHHA Towwo. Ha eTani npuMHATTA pilleHb Woao0 3anpoBag-
YKEHHS TOrO UM iHLLIOro NPOEKTY PO3BUTKY PEriOHY, NOpsAa-
KY BUKOHaHHS LibOro NPOEKTY, BK/OUYAOUYH PO3POBKY KOLL-
TOPUCIB, NpOBELleHHsA TEHAEPHUX TOPriB, BU3HAUYEHHS
NiAPAOHUKIB i3 BUKOHAHHS POBIT, 30IMCHEHHIO KOHTPOIO
3a BUTPaYaHHAM KOLUTIB TOLLLO, areHTCTBO NOBUHHO POBUTH
BCE MOXX/IMBE LLOLO NPUHUHATTSA Y3roAKEHOro pilleHHs i3

opraHamu Bnagu. B pasi, sKLL0 opraHu Biagy npunMatoTb
pilleHHs, siKe He cniBnafac i3 BinbWwicTio NpeACTaBHUKIB Y
BMKOHAaBUYiM paji areHTCTBa, areHTCTBO NpUMMaE CBOE BJlac-
He pilleHHS | BOHO B OiLinHO OpopMIeHOMY BUT IS4 Ha-
NPaBNsSETbCA B OpPraHu NpeacTaBHULbKOI Ta BUKOHABYOI
Bnagu periony. OpraHv Bnaau perioHy He MOBWUHHI MaTH
npaBo NPOIrHOPYBaTH Lie PileHHS, a HaBnaK1, MaloTb ByTH
3000B’A3aHi y KOPOTKHM, He Binbil HiX 10-aeHHKWI, TEpMIH
PO3r/IIHYTH PiLLEHHS areHTCTBa 3 METOK MOXJIUBOIO BHE-
CEHHSA 3MiH Y BflacHe pilleHHs. AKLL,0 TaKMM KOMMNPOMIC He
NPUMMAETbCS, TO OpPraH BAaau Mae oiLiMHO HanpaB1TH O
areHTCTBa apryMeHToBaHy BigMoBy. B pasi, aKLwo pilieHHS
cToCyBanocb nporpam (MPoeKTiB), Ae 3a1y4aloTbCs KOLUTH
i3 pep>xaBHOro BlOAXKETY, BKJOUaloUuW i cybeeHLil, Lo
BiAMOBY 3 BOKY OpraHis Bnaau pa3oM i3 BNACHWUM pilleH-
HSIM Ta apryMeHTaMu Ha MOro KOPUCTb, areHTCTBO Hanpas-
nsie B obnacHui fenapTaMeHT eKOHOMIKU abo BignoBigHMiM
perioHaNibHUI fienapTaMeHT HOBOro MiHIiCTepCTBa, Wwo byae
BifNOBifaTH 3a perioHanbHy NONITHUKY.

TakuM YMHOM, POPMYBAHHS IHCTUTYLIMHOI iIHbpacTPyK-
TYpHW ynpaBfiHHS perioHalbHUM PO3BWTKOM Ha 3acajax
LEMOKPATUYHOIO BPSAYBAHHSA, PO3BUTOK MIXKCEKTOPHOI
cnisnpaui aep>kaBHoi Bnaau, biaHecy Ta rpoMafiCbKOCTi 3a
y4acTio areHTCTB perioHasibHOro po3BWUTKY, CMPUSATUME
NiABULLEHHIO LIEBOCTI i pe3yibTaTUBHOCTI NpoLecy ynpas-
NiHHS PO3BUTKOM PErioHy Ta NPUCKOPHUTb NPOLLEC BTi/IEHHS
B CUCTEMY NYONIUHOro ynpaBiHHSA NPUHLMNIB eMOKpaTHU-
Horo BpsayBaHHS. [TpUMHATTA B YKpaiHi HopMaTUBHO-Npa-
BOBOIO aKTY, SIKil UiTKO BU3HAUYMUTb lOpUIaUUHKI cTaTyc APP,
opraHisauinHo-npaBoBi POpMHU, hiHAHCOBI 3acaau iX CTBO-
PEHHS M (PYHKLIOHYBAHHS, NPUHLUNU Ta MeXaHi3MH
cniBnpali 3 MiCLEBUMU OpraHamu LepyKaBHOI Bfagu Ta
opraHam MiCLEBOro caMoBpSiAyBaHHs, WO AacTb 3MOry
HagaTu AreHTCTBaM HaJIeX>KHOro CTaTycy.
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