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ВСТУП
Багатогранність підходів до визначення та прогно�

зування катаклізмів у діяльності підприємства грунтують�

ся на подвійній природі будь�якої кризи, яка, з одного

боку, створює та руйнує, тобто формує передумови, а з

іншого — готує фундамент для подальшого розвитку

підприємства, звільняючи його від попередньої стратегії

бізнесу та сприяючи формуванню нової стратегії. Недо�

оцінка впливу кризових явищ на діяльність підприємства,

неправильний вибір методу діагностики кризових явищ

можуть призвести до повної або часткової руйнації гос�

подарських зв'язків підприємства, дисбалансу між ок�

ремими складовими потенціалу підприємства і навіть до

повного банкрутства. Відтак, своєчасне розпізнавання

ознак і природи кризи, її локалізації, використання еле�

ментів дослідження як засобу відновлення платоспро�

можності складають суть цілей діагностики під час ви�

бору методів оцінки кризового стану підприємства. Тому

актуальним завданням виступає розробка системи ран�

нього запобігання і реагування для діагностики кризо�

вих ситуацій на підприємстві. Діагностика, виступаючи

науковим інструментарієм, який забезпечує процес прий�

няття управлінських рішень, повинна забезпечувати вчас�

не реагування на виникнення проблем в процесі функці�

онування та розвитку підприємств, створювати переду�

мови підвищення ефективності його діяльності.

Сучасна наука приділяє достатньо уваги вирішенню

проблем функціонуванню підприємства під впливом кри�

зових явищ і процесів. Проте, умови сучасного розвитку

пов'язані з високим ризиком, різкими змінами, кризами

та потрясіннями, центральним завданням ставлять роз�

робку нових механізмів діагностики підприємства.
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Багато вітчизняних і зарубіжних вчених присвятили

дослідження вибору методів і моделей діагностування

кризового стану підприємств. Проте, тут слід відмітити

декілька важливих аспектів вирішення дослідницької

проблеми. По�перше, більшість авторів концентрують

свою увагу на процесі діагностики як системі інструментів

антикризової діяльності (Коротков, Василенко, Кошкін,

Кривов'язюк, Городня, Шапурова та інші). Тут знаходять

своє відображення загальні, часткові та інтегральні ме�

тоди і моделі діагностування кризового стану. По�дру�

ге, вивчають процес з позицій діагностики фінансово�

економічної стійкості підприємств (Костирко), діагнос�

тики його фінансової рівноваги та інтегрованої оцінки

потенціалу фінансово�економічної стійкості підприєм�

ства. По�третє ,заслуговують на увагу запропоновані М.

Колісник методичні підходи у діагностиці кризових явищ

у виробничо�господарських структурах, а також запро�

понована система збалансованих показників для уточ�

нення стратегічного спрямування підприємства (Неми�

ровський). Деякі науковці (Чуєв, Савицька) ототожню�

ють поняття "діагностика" і "комплексний аналіз госпо�

дарської діяльності". Окремими авторами діагностика

розглядається в системі управління ризиками на підприє�

мствах (Сахарцева) та в процесі бізнес�діагностики (Шви�

даненко). Наукові дослідження, представлені в праці

Картохіної, розглядають діагностику як основу для прий�

няття рішень в системі антикризового управління.

Ринкове середовище, яке нині розвивається в умо�

вах глобальної та наростаючої кризи, ставить перед на�

уковцями нові та складні завдання щодо пошуку таких

методів діагностування стану підприємства, які дозволя�

ли б швидко, об'єктивно, повноцінно та своєчасно вста�
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новити сигнали про зародження кризового стану та роз�

робити ефективні заходи щодо їх уникнення або запоб�

ігання.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧІ
Мета роботи полягає в пошуку елементів нового ме�

ханізму діагностики кризового стану підприємств.

Досягнення поставленої мети зумовило необхідність

вирішення таких задач:

— встановити цілі антикризової діагностики під�

приємства;

— уточнити процес розвитку та діагностики кризо�

вих явищ підприємства;

— визначити параметри кризового стану;

— розкрити та проаналізувати методи діагностики

кризового стану підприємства;

— розкрити сутність та показники авторського під�

ходу до діагностики стану підприємства.

РЕЗУЛЬТАТИ
Діяльність підприємства характеризується кількіс�

ними і якісними показниками, при дослідженні яких мож�

на зробити оцінку досліджуваного явища, процесу, ре�

зультату.

Метод діагностики — це система теоретико�пізна�

вальних категорій, наукового інструментарію і регуля�

тивних принципів дослідження фінансової діяльності

суб'єктів господарювання, тобто тріада [1, с. 67]:

М = (К, І, Р),

де К — система категорій;

І — науковий інструментарій;

Р — система регулятивних принципів.

Система категорій і науковий інструментарій пока�

зують статистичний компонент методу, а система регу�

лятивних принципів — його динаміку.

Методика — це сукупність правил і прийомів, які не�

обхідні для виконання певної роботи.

Науковий інструментарій (апарат) діагностики — це

сукупність конкретних наукових способів дослідження

господарської діяльності підприємств. Основні принци�

пи діагностики: комплексність, наступність, об'єктив�

ність, системність, регулярність.

Основним елементом методу будь�якої науки є її нау�

ковий апарат. В даний час практично неможливо відокре�

мити прийоми та методи будь�якої науки, які властиві ви�

нятково їй, — спостерігається взаємопроникнення науко�

вих інструментів різних наук. У діагностиці також можуть

застосовуватись різні методи, розроблені споконвічно в

рамках тієї чи іншої економічної науки [2, с. 56—57, 61].

Проблема діагностики кризового стану є малодос�

лідженою у вітчизняній економічній і управлінській науці.

Разом з тим, завдяки дослідженням у галузі теорії інфор�

мації, експертних систем, теорії ігор, ймовірностей і ста�

тистичних рішень, математичної статистики, статистич�

ної теорії розпізнавання, а також накопиченому досвіді

діагностика вивчалась самостійно як особливий пізна�

вальний процес (рис. 1).

Економічна діагностика численних погроз фінансо�

вої неспроможності, організаційної дисфункції й інших

аномалій є основними аспектами, що визначають спря�

мованість процесів антикризової діяльності в цілому.

Тому можна вважати, що діагностика є специфічною

функцією антикризового управління — це відправний

пункт для прогнозу альтернативного розвитку підпри�

ємства [3, с. 49].

Діагностика являє собою процес визначення і попе�

редження причин "хвороб" підприємства. В залежності

від факторів впливу на підприємство, складності дослі�

джуваних систем можна виділити різні види і типи діаг�

ностики, основними напрямами якої найчастіше висту�

пають: діагностика як елемент загального менеджмен�

ту, діагностика як елемент упереджу вального оздоров�

лення та діагностика кризового стану підприємства (рис.

2).

У процесі функціонування та розвитку підприємства

різні види та типи діагностики можуть характеризувати

процеси інтегрування, адже щодня на підприємстві ма�

ють місце різноманітні проблеми, що здатні спричинити

появу локальних криз, накопичення яких призводить до

глобальної катастрофи на підприємстві.

Рис. 1. Методологічні й теоретичні основи діагностики в антикризовій діяльності
за В. П. Кукобою [3, с. 46]
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Відтак, важливим завданням під час проведення діаг�

ностики є пошук і вибір ознак, які дозволять дослідити й

описати діагностовану систему, яка складається з різних

елементів, які є не рівноцінними (рис. 3). Деякі характе�

ристики розкривають одні властивості, а наступні —

зовсім інші, які не можна порівняти між собою.

Важливим моментом в процесі діагностики є вивчен�

ня дотримання підприємством законів і закономірнос�

тей їхнього функціонування та розвитку, розробки за�

ходів з удосконалення методичного апарату діагности�

ки.

Для ефективності проведення дослідження і під�

твердження достовірності отриманих результатів у про�

цесі діагностики важливим є особливостей різних станів

підприємства, а також можливість їх переходу з одного

в інший (рис. 4).

Загострення фінансової кризи у світогосподарській

системі спонукає до пошуку шляхів стабілізації фінан�

сового стану підприємств, а тому вимагають додатково�

го дослідження в сфері діагностики.

Наукові розробки в сфері діагностики фінансово�

економічної стабільності дозволяють досить чітко зро�

Рис. 2. Класифікація типів і видів діагностики (удосконалена за В.П. Кукобою) [3, с. 51]

Рис. 3. Предмет дослідження діагностики в антикризовому управлінні
(уточнено за В.П. Кукобою) [3, с. 54]
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бити оцінку не тільки фінан�

сового стану, а й визначити

внутрішній потенціал під�

приємства. Для стабільного

розвитку будь�якого під�

приємства необхідне дослід�

ження параметрів зміни ре�

сурсного потенціалу й про�

гнозування зовнішніх і внут�

рішніх джерел фінансування

антикризової діяльності під�

приємства.

Це спонукає цілі діагно�

стики сформулювати наступ�

ним чином: визначення та

своєчасне коректування

стратегічних орієнтирів стій�

кого розвитку підприємства; ідентифікація кризового

стану та можливих шляхів виходу з нього; визначення

обмежень потенціалу фінансово�економічної стабіль�

ності; вибір антикризових заходів [5, с. 21].

Процес розвитку та діагностики кризових явищ на�

ведено в табл. 1.

Під час проведення діагностики кризового процесу,

як відзначають Тетяна Городня та Ірина Мойсеєнко, слід

враховувати параметри виробниц�

тва, реконструкцію і техніко�тех�

нологічне оновлення виробничих

підрозділів, маркетингову страте�

гію, особливості галузі виробниц�

тва, розробку та реалізацію стра�

тегічних і оперативних планів,

цільових програм [6, с. 261].

Проте, ми рекомендуємо як

універсальний інструмент визна�

чення стану підприємства для

кожного із зазначених етапів роз�

витку кризової ситуації в якості

інструменту антикризового управ�

ління використовувати комплекс�

ну економічну діагностику під�

приємства (окремого її напрямку

чи в цілому).

Для діагностування потенцій�

них криз слід проводити аналіз

показників, які вказують на появу

кризового стану на підприємстві

(табл. 2).

Як бачимо, на думку А.Д. Чер�

нявського, відсутність стратегіч�

ного планування діяльності

підприємства найбільшою мірою

сприяє виникненню кризового

стану. Слід пам'ятати, що саме

комплексна економічна діагнос�

тика виступає основою стратегіч�

ного планування, адже передба�

чає здійснення стратегічного ана�

лізу внутрішніх і зовнішніх пара�

метрів функціонування підприєм�

ства.

Набір показників, що застосо�

вуються у діагностиці, є достатньо

різноманітним і дискусійним. Крім

того, в різних дослідженнях про�

понуються різні назви одного показника за однакового

алгоритму розрахунку та різні алгоритми розрахунку за

однакової назви показників. Ще й досі вчені�економісти

не дійшли до єдиної думки щодо системи коефіцієнтів

для проведення діагностики фінансово�господарської

діяльності підприємства. Ситуація ускладнюється й тим,

що досить важко зробити однозначний висновок про

стан підприємства на основі системи фінансових показ�

 

 

  

  

Рис. 5. Структурно$логічна схема діагностики банкрутства [4, с. 110]
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Таблиця 1. Процес розвитку та діагностики кризових явищ
підприємства (авторський підхід)
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ників, оскільки при досить великій кількості коефіцієнтів

певна їх частина може відповідати нормативним значен�

ням, а інша — матиме значення нижче нормативних. Крім

того, зміни величин коефіцієнтів у динаміці важко одно�

значно інтерпретувати, оскільки чисельник і знаменник

будь�якого коефіцієнта змінюються в часі.

М. Білик пропонує нормативні значення показників

встановлювати у формі замкнутого інтервалу. Граничні

значення показників повинні відповідати такому

співвідношенню між чисельником і знаменником фінан�

сових коефіцієнтів, які забезпечували б випереджаючі

темпи зростання прибутку порівняно з попередніми пе�

ріодами. За такого підходу нормативні значення фінан�

сових коефіцієнтів будуть диференційовані для різних

звітних періодів і відображатимуть фінансово�економі�

чний стан підприємства, що відповідає його ефективно

розвинутій виробничо�господарській діяльності. Норма�

тивні значення чисельника і знаменника фінансових ко�

ефіцієнтів повинні визначатися шляхом множення фак�

тичних їх значень за попередній період на коефіцієнт

зростання (зменшення) прибутку від реалізації продукції

у звітному періоді порівняно з попереднім. При цьому

мінімальне значення нормативу кожного фінансового ко�

ефіцієнта визначається як відношення фактичного зна�

чення чисельника (але не більшого нормативного) до

нормативного значення знаменника (але не меншого

фактичного його значення). Максимальне значення нор�

мативу для показника ліквідності й платоспроможності

визначається як відношення нормативу чисельника (але

не менше фактичного його значення) до фактичного зна�

чення знаменника (але не більше нормативного його зна�

чення). У випадку, коли отримане розрахунковим шля�

хом мінімальне значення норма�

тиву менше від рекомендованого,

то мінімальне значення нормати�

ву приймається рівним до реко�

мендованого. Оцінка фінансових

коефіцієнтів може характеризува�

ти ступінь перевищення мінімаль�

ного нормативного значення або

ступінь досягнення максимально�

го нормативного значення, або

відповідність середньому значен�

ню нормативного інтервалу [8, c.

42].

Порівняння одержаних в ре�

зультаті обробки первинної

інформації результатів можна

проводити не лише шляхом

зіставлення із нормативними зна�

ченнями, а також із еталонними

(просторовими) та плановими.

До проблеми неузгодженості

сукупності локальних фінансових

коефіцієнтів додається також

проблема визначення складу їхніх

груп. Як показують дослідження,

наведені Л. Соколовою у [9], най�

поширенішою є система показ�

ників, що складається із 6 груп ко�

ефіцієнтів — 25%, 5 груп —

20,46%, 3 груп — 15,91%. Аналіз

частоти використання фінансових

коефіцієнтів показав, що найбіль�

шого поширення набули показни�

ки ліквідності (платоспроможності) — 87%, фінансових

результатів (рентабельності) — 87%, ділової активності

— 80%, фінансової стійкості — 73% проти показників

ринкової активності — 27%, майнового стану — 20%,

руху грошових коштів — 7%.

З метою уникнення труднощів застосування коефі�

цієнтних методик пропонємо їх систематизацію, роз�

поділ за рівнем управління, доповнення якісними харак�

теристиками і проведення підсумкової експертної оцін�

ки.

Прибічники застосування матричних моделей [10]

наголошують на можливості проведення як комплекс�

ної, так і експрес�діагностики фінансового стану підприє�

мства за допомогою матричного методу. Його викорис�

тання дозволить виявити тенденції у динаміці фінансо�

вого стану та здійснити прогнозування.

Діагностиці фінансової стійкості та фінансового за�

безпечення діяльності підприємства присвячена також

значна кількість методичних розробок, що спрямовані,

перш за все, на визначення кредитоспроможності. Фінан�

совий стан підприємства вважається стійким, якщо воно

покриває власними оборотними засобами не менше 50%

фінансових ресурсів, необхідних для здійснення госпо�

дарської діяльності, ефективно і цілеспрямовано вико�

ристовує фінансові ресурси, дотримується фінансової,

кредитної й розрахункової дисципліни, тобто є платосп�

роможним. У підприємств, які мають низький рівень

фінансової стійкості, спостерігається спад ділової актив�

ності й віддачі наявних активів. Збитковість свідчить про

те, що підприємство перебуває під загрозою банкрутства

[11, c. 13].

У більшості розроблених методик фінансової
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Таблиця 2. Параметри, які свідчать про кризовий стан на
підприємстві [7]
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стійкості використовується коефіцієнтний метод та пе�

редбачено групування обраних об'єктів дослідження за

класами фінансової стійкості залежно від отриманих на

першому етапі результатів. Групування здійснюється на

основі порівняння коефіцієнтів із загальноприйнятими

нормами та характеристиці здатності поліпшувати (або

принаймні утримувати) значення показників при зміні

факторів впливу на фінансово�господарську діяльність

підприємства.

До методик аналізу коефіцієнтів також належать і

законодавчо затверджені методики України, оскільки

Агентство з питань запобігання банкрутства підприємств

та організацій, відповідальне за методичну і методолог�

ічну підтримку фінансових служб неплатоспроможних

підприємств, рекомендує проводити поглиблений аналіз

фінансового стану підприємств за допомогою системи

фінансових коефіцієнтів.

Характеристика нормативних методик діагностики

свідчить про те, що їх застосування відзначається висо�

кою практичною значимістю. Як зазначає Н. Львова [12,

с. 129], їх практичне значення часто недооцінюється та

проблеми використання методик залишаються малодос�

лідженими.

Тож слід вказати на загальні недоліки, що потребу�

ють виправлення: орієнтація на старі стандарти П(С)БО,

що вимагає більше часу на підготовку даних; слабка

структурованість; недостатня комплексність досліджен�

ня, акцентування уваги на кількох коефіцієнтах.

Однією із достатньо відомих коефіцієнтних методик,

яка до того ж взята до уваги Агентством з питань запоб�

ігання банкрутства підприємств та організацій, є систе�

ма показників У. Бівера. Саме її вважають окремі авто�

ри найбільш прийнятною для проведення експрес�анал�

ізу фінансового стану вітчизняних підприємств. Проте у

реальному житті досить часто виникають ситуації, коли

фінансовий стан підприємства необхідно виміряти од�

ним сукупним показником. Інтегральний метод передба�

чає побудову математичної оцінки сукупності індикаторів

залежно від їхньої значущості для моделі.

Інтегральні моделі авторства зарубіжних учених: Z�ра�

хунок Альтмана, показник платоспроможності Конана і

Гольдера, модель Спрінгейта, тест на ймовірність банк�

рутства Лису, 4�факторна модель Таффлера, модель

Фулмера, тест на банкрутство Тамарі, модель Чессера

та ін., а також вітчизняних науковців, таких як О. Тере�

щенко, А. Матвійчук, Е. Колесарь, С. Матвеева, російсь�

ких — Р. Сайфулін, Г. Кадиков та вчених Іркутської дер�

жавної економічної академії (ІДЕА) детально проаналі�

зовано в дисертації Кость Ярослави [13, c. 53—63].

Побудова подібних моделей для української еконо�

міки поки що проблематична, по�перше, через відсутність

статистики банкрутств; по�друге, через відсутність обліку

багатьох чинників, що впливають на фінансовий стан

підприємств; по�третє, через нестабільність і невідпра�

цьованість нормативної бази банкрутства українських

підприємств. Крім того, разом із професіоналізмом та

інтуїцією аналітика, що досліджує підприємство, значну

роль виконує також якість фінансово�звітної докумен�

тації та рівень інформативності статистичних даних і ко�

ефіцієнтів, на які спираються моделі. Оскільки ці моделі

будуються на основі дискримінантного методу за стати�

стичними даними підприємств певної країни, то викори�

стання моделей обмежене рамками цієї країни (або

країн, схожих за системою бухгалтерського обліку, по�

датків, розрахунку коефіцієнтів). Дані моделі можуть

бути використані як підхід до побудови системи оцінки

ймовірності банкрутства [14, с. 133].

Методики діагностики фінансово�господарської

діяльності вітчизняних авторів також мають недоліки: не

враховується специфіка сфери господарювання дослі�

джуваних підприємств; суб'єктивність формування виб�

ірки показників; відсутність достатньої інформації для

розрахунків вагових коефіцієнтів; недостатнє теоретич�

не та емпіричне обгрунтування критичних точок (чи інтер�

валів) для окремих фінансових індикаторів, що призво�

дить до неточного фіксування їх нормативних значень;

проблема достовірності інформації та проблеми, пов'я�

зані із її розв'язанням.

Попри виявлені недоліки, використання інтегрально�

го критерію для діагностики фінансово�господарської

діяльності підприємства має широку сферу свого при�

кладного застосування, причому в отриманні інформації

можуть бути зацікавлені як керівники та власники, так і

зовнішні користувачі. Основна внутрішня потреба

підприємства, що задовольняється із використанням

інтегральних методик у ході його діагностики, — це по�

стійне відстеження економічних змін і впливу управлі�

нських рішень на фінансовий стан підприємства.

З цієї позиції вдосконалення та розробка інтеграль�

них методик є одним із перспективних напрямів мето�

дичного забезпечення діагностики фінансово�госпо�

дарської діяльності підприємств України, що вимагає

значної уваги в рамках сучасних економічних дослі�

джень.

До окремої групи моделей належать методики ана�

лізу грошових потоків. Для аналізу грошових потоків

економісти використовують різні показники, в яких до�

датній грошовий потік зіставляється з оборотом від реа�

лізації, сукупним капіталом, інвестиціями, відпливом

коштів та ін. [15, с. 154]. Перевагою методу аналізу фі�

нансових потоків є простота остаточних розрахунків,

наочність отриманих результатів, достатня їх інформа�

тивність для прийняття управлінських рішень. Однак цей

метод має й кілька суттєвих недоліків: достатньо важко

спрогнозувати обсяги надходження грошових коштів та

обсяги майбутніх виплат на далеку перспективу з необх�

ідним рівнем точності; обов'язковою є наявність деталь�

них і точних даних аналітичного обліку.

Ряд науковців, а саме: Ю. Колісник [16], Р. Павлов

[17], О. Рибалка [18], пропонують здійснювати ідентиф�

ікацію сфери ризику фінансово�господарської діяль�

ності підприємства на основі використання нейронних

мереж. Це дозволяє надати кількісну оцінку рівню фінан�

сової стійкості чи загрози банкрутства підприємства. Такі

моделі використовують коефіцієнтний метод та певною

мірою є похідними від нього.

Побудова нейронних мереж грунтується на емпірич�

но�індуктивних методах. Штучні нейронні мережі є

інструментом класифікації і можуть використовуватися

для удосконалення управління та забезпечення високої

точності прогнозування. Попередній етап запроваджен�

ня нейронних мереж для цілей діагностики полягає в на�

стройці системи. На цьому етапі в систему вводиться

значна кількість прикладів фінансового стану, для кож�

ного з яких задається відомий сценарій розвитку ситу�

ації. Якщо система реагує на черговий приклад неадек�

ватно, то внутрішня структура нейронної мережі має

дещо коригуватися з урахуванням нової інформації. Як

правило, корекції підлягають ваги окремих показників.

За своєю природою нейронні мережі є нелінійними і
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базуються на біологічній моделі нервової системи. Ней�

ронна мережа дозволяє віднести кожен новий аналізо�

ваний елемент до сегмента, який схожий за основними

характеристиками на так звану взірцеву вибірку і вико�

ристати при цьому оцінку ймовірності дефолту, яка роз�

рахована для вказаної вибірки. Побудова нейронної ме�

режі для цілей діагностики потребує значного обсягу на�

вчальної вибірки показників фінансової звітності фінан�

сово�стійких та фінансово�неспроможних підприємств.

Отримані результати оцінюються на основі тестової ви�

бірки [19, с. 2282].

Заслуговує на увагу вартісний підхід до виміру ефек�

тивності діяльності підприємства, одним із проявів яко�

го є збалансована система показників, що у закордон�

них джерелах дістала назву BSC. Концепція BSC харак�

теризується тим, що фінансові і нефінансові індикатори

інтегруються з урахуванням причинно�наслідкових

зв'язків між результатними показниками та ключовими

чинниками. Наявність причинно�наслідкових зв'язків у

моделі фактично перетворює цю систему вимірювання

результативності у систему управління із прямим зв'яз�

ком [20, с. 274]. Проте використання цієї моделі у чис�

тому вигляді видається неприйнятним через втрату адек�

ватності традиційно використовуваних показників та не�

достатню емпіричну (практичну) обгрунтованість її зас�

тосування.

Л. Костирко пропонує досить грунтовний методич�

ний підхід до діагностики фінансової рівноваги, що пе�

редбачає проходження таких етапів [21, с. 170—173]:

1) стратегічне позиціонування фінансової рівноваги;

2) експрес�діагностика факторів внутрішнього та

зовнішнього середовища;

3) оцінка фінансової рівноваги за допомогою част�

кових та інтегральних показників, що характеризують

відповідний тип його стану на певний момент часу;

4) розробка сценарних варіантів фінансової рівно�

ваги із використанням сценарного підходу;

5) розробка стратегії фінансової рівноваги — фор�

мування прогнозних показників стратегії на основі рег�

ресійного аналізу та побудови графіків стану індикаторів;

6) розробка рекомендацій для визначення діагнозу

та покращення стану фінансової рівноваги (вибору стра�

тегії фінансової рівноваги);

7) реалізація стратегії фінансової рівноваги за умо�

ви досягнення стратегічної мети;

8) контроль реалізації стратегії фінансової рівнова�

ги та її коректування у випадку необхідності.

Ситуативний підхід, що зазвичай використовується

для діагностики фінансової стійкості та фінансового за�

безпечення [22], вимагає розширення меж застосуван�

ня. Це пов'язано зі складністю побудови комплексної ме�

тодики встановлення минулого, поточного і майбутньо�

го становища підприємства, що враховувала б увесь

набір взаємозв'язків, була придатна до використання у

більшості ситуацій. Доцільність застосування ситуатив�

ного підходу у діагностиці фінансово�господарської

діяльності доводимо ще й тим, що фінанси сучасного

підприємства як результат і водночас передумова його

функціонування й розвитку мають здатність відобража�

ти економічні ситуації, в які потрапляє суб'єкт господа�

рювання. Будь�яка ситуація може бути розпізнана за

допомогою системи параметрів зовнішнього та внутрі�

шнього середовища й інтерпретована як сприятлива, ней�

тральна чи загрозлива. Крім того, використання ситуа�

тивного підходу є доцільним, зважаючи на підпорядку�

вання діагностики управлінню діяльністю підприємства.

Ідентифікація ситуації внаслідок діагностики здатна

спростити процес управління, оскільки досягнення по�

ставлених цілей розглядається як задача зміни однієї

ситуації із менш задовільними параметрами на іншу, що

володіє більш привабливими характеристиками. Зважа�

ючи на різноманіття методичних напрацювань, в межах

ситуативного підходу слід реалізовувати методи, що

найбільш адекватно відображають реальний стан та пер�

спективи розвитку підприємства, його сильні та слабкі

сторони, адаптовані до сучасних умов його функціону�

вання. Зважаючи на проведений аналіз переваг та не�

доліків методів, які використовуються, такими є методи

економіко�математичного моделювання і застосування

штучної нейронної мережі [13, с. 62—63].

Певний інтерес становить багатофункціональна си�

стема оцінки діяльності, яку назвали системою збалан�

сованих показників, запропонована І.Б. Немировським і

І.А. Старожуковою [23, с. 11—13]. Відповідно до неї ав�

тори виділяють 4 основні напрями діяльності підприєм�

ства: фінанси, навчання і розвиток, клієнти, бізнес�про�

цеси.

Для кожного із цих напрямів характерні свої показ�

ники, на основі яких можна зробити висновки про ефек�

тивність цілого напрямку. Фінансові показники є осно�

вою для вибору показників інших трьох груп. Викорис�

товують три групи фінансових показників, які відносять�

ся до сфери: росту; прибутковості; створенню вартості.

Проте фінансові показники мають ряд недоліків, до яких

можна віднести такі: вони відображають результати по�

передньої діяльності; не враховують умови бізнес�ото�

чення; заради отримання поточних фінансових резуль�

татів можуть нехтуватись довгострокові; робітники ниж�

чих організаційних ланок не можуть використовувати

більшість загальних фінансових показників для своєї

роботи.

Деякі науковці [24], крім вищеперелічених напрямів,

також виділяють правовий, силовий та екологічний на�

прямки.

Зважаючи на недоліки проаналізованих методичних

підходів, пропонуємо використання комплексної еконо�

мічної діагностики підприємства, навіть незважаючи на

значну трудомісткість й тривалість її виконання.

Провівши комплексну діагностику діяльності під�

приємства, яка передбачає аналіз, оцінку та діагносту�

вання стану таких складових, як конкурентоспроможні

переваги, потенціал, оцінка вартості підприємства як

цілісно�майнового комплексу, управління, фінанси, еко�

номічна безпека, організаційна культура, а також інтег�

ральну оцінку стану підприємства, ми отримаємо необ�

хідну інформацію для ліквідації проблем розвитку та

розробки заходів для подальшого більш ефективного

функціонування підприємства.

Передувати здійсненню комплексної економічної

діагностики підприємств галузі повинна побудова карти

стратегічних груп, що дає змогу обрати суб'єктів дослід�

ження серед сукупності підприємств галузі, які мають

різні розміри, масштаби діяльності, форму власності,

асортимент продукції тощо.

Першим напрямом комплексної економічної діагно�

стики підприємств є діагностика конкурентних позицій

галузі, що включає діагностику конкурентного середо�

вища, діагностику конкурентоспроможності підприєм�

ства та діагностику конкурентоспроможності продукції.

При оцінці конкурентних позицій галузі необхідно
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визначити, чи ринок, що досліджується, є висококонцен�

трованим або неконцентрованим, тобто рівень конку�

ренції на даному ринку. Для цього необхідно здійснити

розрахунок наступних показників: концентрації, індекс

Херфіндаля�Хіршмана, коефіцієнт відносної концент�

рації, індекс Холла�Тайдмана. Оцінку конкурентоспро�

можності підприємств необхідно здійснювати за такими

показниками, як частка ринку, яку займає підприємство,

якість продукції, ціна продукції, надання сервісу та га�

рантії споживачам та реклама за допомогою експертно�

го методу. Оцінка конкурентоспроможності продукції

підприємства здійснюється шляхом порівняння її якіс�

них та економічних показників з показниками

підприємств�конкурентів.

Другим напрямом комплексної економічної діагнос�

тики підприємств є діагностика їх потенціалу, що включає

в себе оцінку виробничого, кадрового та інноваційного

потенціалу за загальновідомими показниками. Після оці�

нки потенціалу підприємств необхідно здійснити порівнян�

ня фактичного потенціалу зі стратегічними цілями та вста�

новити рівень розриву між ними, застосувавши цільовий

підхід. Слід також перевірити умову нарощування еконо�

мічного потенціалу підприємства. При виконанні умов не�

рівності темп росту чистого прибутку перевищує темп ро�

сту доходу від реалізації продукції і темп росту собівар�

тості реалізованої продукції, економічний потенціал

підприємств має можливість нарощення.

Третім напрямом комплексної економічної діагнос�

тики є оцінка підприємств як цілісних майнових комп�

лексів. Після визначення вартості підприємств за витрат�

ним, дохідним та ринковим підходами, ми пропонуємо

проводити статистичне дослідження, яке передбачає

розрахунок середнього арифметичного значення, серед�

нього гармонійного, середнього прогресивного, серед�

нього геометричного та середнього квадратичного зна�

чень, на основі яких розраховують узагальнену серед�

ню вартості підприємства, яку порівнюють із чистою вар�

тістю цілісного майнового комплексу та роблять від�

повідні висновки.

Четвертим напрямом діагностики є проведення уп�

равлінської діагностики, що являє собою дослідницьку

діяльність, спрямовану на встановлення, аналіз та оцін�

ку проблем підвищення ефективності та розвитку сис�

тем менеджменту підприємства, а також виявлення го�

ловних напрямів їх рішень. Основними складовими уп�

равлінської діагностики є: вивчення інформації про по�

садових осіб підприємств, аналіз структури власності,

експрес�діагностика корпоративного рівня управління,

вивчення інформації про компетентність прийняття уп�

равлінських рішень органами управління підприємств,

вивчення інформації щодо прозорості діяльності

підприємств.

П'ятим напрямом комплексної економічної діагнос�

тики є проведення фінансової діагностики за такими на�

прямами: діагностика структури операційних витрат,

діагностика структури активів, діагностика показників

ліквідності, діагностика показників фінансової стійкості,

діагностика показників рентабельності та діагностика

показників ділової активності.

Діагностика економічної безпеки передбачає вивчен�

ня можливих небезпек підприємств, визначення комп�

лексного показника безпеки підприємств, а також вив�

чення можливих ризиків діяльності підприємств.

Оцінку економічної культури підприємств слід

здійснювати бальним методом на основі множення баль�

ної оцінки кожної складової економічної безпеки на пи�

тому вагу даної складової та визначення загальної оцін�

ки рівня економічної культури підприємства.

Інтегральна оцінка стану підприємств здійснюється

на основі розрахунку коефіцієнта Бівера, інтегрального

показника рівня загрози банкрутства за моделлю Альт�

мана, інтегрального показника рівня загрози банкрут�

ства за моделлю Спрінгейта, показника ймовірності бан�

крутства Лису, показника ймовірності банкрутства Таф�

флера, моделі, запропонованої вченими Іркутської дер�

жавної академії, інтегрального показника рівня загрози

банкрутства за моделлю Терещенка.

На базі отриманих результатів здійснюється форму�

вання базової стратегії розвитку підприємства. Розроб�

ляються пропозиції з формування стратегічного портфе�

ля, здійснюється обгрунтування системи планів з корот�

ко� і довгостроковими горизонтами. Формуються про�

позиції з реклами та використання засобів просування

товару, з оновлення машин і обладнання, розробляють�

ся заходи з інтенсивного та екстенсивного оновлення ос�

новних виробничих фондів, здійснюється прогнозуван�

ня зміни потреби в персоналі, визначення шляхів у сти�

мулюванні та покращення оплати праці, фінансове та

інвестиційне супроводження реалізації намічених стра�

тегій, оцінка економічної ефективності впроваджуваних

заходів. Приймаються до уваги поради зовнішніх кон�

сультантів.

ВИСНОВКИ
Узагальнення методичних засад діагностики фінан�

сово�господарської діяльності підприємства, проведене

з метою синтезу різноманіття підходів до діагностики,

визначення її місця в системі управління діяльністю

підприємства і аналіз науково�методичних напрацювань

у сфері діагностики, приводить до висновку, що діагно�

стика є важливим та прогресивним елементом системи

управління фінансово�господарською діяльністю під�

приємства. Вчасне та обгрунтоване використання мето�

дичного інструментарію діагностики сприяє більш якіс�

ному інформаційному забезпеченню системи управлін�

ня і дозволяє значною мірою підвищити його ефек�

тивність.

Згідно до результатів досліджень, проведених на ос�

нові існуючих методів визначення кризового стану

підприємств, можна зробити висновки, що діагностика

кризового стану має проводитись комплексно і відоб�

ражати всі напрями діяльності підприємства, адже саме

їх збалансований розвиток призведе до стійкості під�

приємства до зовнішніх і внутрішніх факторів впливу.

Комплексний підхід до процесу діагностики та різно�

манітність підібраного в моделі методичного інструмен�

тарію дозволяє не лише всебічно оцінити, а й спрогно�

зувати фінансову стійкість підприємства. Також суттєвою

перевагою даної методики є використання ситуативно�

го підходу, що дозволяє точно ідентифікувати поточний

стан, розробити алгоритм переходу у більш привабливу

ситуацію, і, таким чином, досягнути поставленої мети.

Одночасно враховуються усі взаємозв'язки та взаємов�

пливи елементів фінансового менеджменту підприєм�

ства, можуть задаватися обмеження окремих параметрів

системи та виконуватися оптимізація прийнятих рішень

за вибраним критерієм.

Проведене дослідження використовуваних методів діаг�

ностування кризового стану підприємств дозволяє підвести

ряд наступних підсумків.



Інвестиції: практика та досвід № 22/201140

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

1. Застосування методик діагностики кризового ста�

ну підприємств залежить від глибини кризового стану,

порушень в системі функціонування підприємства, ета�

пу життєвого циклу, на якому воно перебуває, ризико�

ваності здійснювальної діяльності.

2. Антикризова діагностика передбачає синтез різно�

манітних теорій та концепцій пошуку шляхів підвищення

ефективності управління підприємством. Діагностику в ан�

тикризовому управлінні слід розглядати і як елемент за�

гального менеджменту, і як елемент фінансового менед�

жменту, випереджувального оздоровлення його стану,

ступеня кризового стану вцілому з метою виявлення мож�

ливостей його стабільного економічного зростання.

3. Для успішного функціонування підприємства пріо�

рітетним є визначення його реального стану, а також по�

стійний контроль виявлення та запобігання появі кризо�

вих ситуацій.

4. Методичні підходи та методики діагностики кри�

зового стану підприємства базуються на комплексному

підході, методиці SWOT�аналізу, інтегральних моделях

оцінки стану банкрутства. На нашу думку, їх використан�

ня повинно мати системний характер, що дозволить за�

безпечити збалансований розвиток підприємства.

Тому вдосконалення і розробка нових підходів і ме�

тодик до визначення кризового стану підприємств є од�

ним із перспективних напрямів досліджень, який вима�

гає значної уваги науковців і створення теоретичних і

практичних підходів, які дозволять з легкістю визначити

стабільність функціонування підприємства на ринку і об�

рати майбутню стратегію для подальшого зростання.
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