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CAPITAL INVESTMENTS FROM LOCAL BUDGETS: MODERN PRAC TICE AND PROSPECTS
FOR IMPROVEMENT

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ï³äõîäè óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â ä î òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ áþäæåòíèõ ³íâåñ-
òèö³é. Ñôîðìóëüîâàíî àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîí ÿòòÿ. Îáãðóíòîâàíî ðîëü áþäæåòíèõ ³íâå-
ñòèö³é â åêîíîì³ö³ íà îñíîâ³ ôóíêö³é, ÿê³ âîíè âèêî íóþòü. Ïðîâåäåíî àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàç-
íèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí êàï³òàëüíîãî ³íâåñòóâ àííÿ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â Óêðà¿í³: ïèòî-
ìà âàãà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é òà â ñòðóê-
òóð³ êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, à òàêî æ ðåã³îíàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ çà ïîêàçíè-
êîì êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ðî çðàõóíêó íà 1 îñîáó. Íà îñíîâ³ òàêîãî àíà-
ë³çó âèÿâëåíî ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ñòîðîíè â çàáå çïå÷åíí³ êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â ç ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â òà çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ³íñ òèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ³íñòè-
òóòó â Óêðà¿í³, ùî äîçâîëÿòü çá³ëüøèòè éîãî åôåêòèâ í³ñòü.

The article considers the approaches of Ukrainian s cientists to the definition of budgetary
investments. The author's definition of is formulat ed: investing of budget funds of all levels in the
creation, restoration and modernization of long-ter m tangible assets in order to obtain economic
and social benefits and/or increase budget revenues  in the future. The role of the budget investments
in the economy are substantiated through the main f unctions that they perform. The analysis of the
main indicators describing the situation with the c apital investments from local budgets in the genera l
structure of investments and in the structure of lo cal budgets' capital expenditures, as well as regio nal
differentiation of capital investments from local b udgets per capita. On the basis of this analysis,
positive and negative aspects in providing capital investments from local budgets have been identified :

Positive:
— growth of volume of capital investments from loca l budgets both in the country as a whole and in

the regions;
— an increase in the share of capital investment fr om local budgets in the total volume of capital

investments in the country;
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Â Óêðà¿í³ âïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ñêëàëàñÿ

íàäçâè÷àéíî ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ ç îíîâëåííÿì îñíîâíèõ
ôîíä³â, ùî âèìàãàº çä³éñíåííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â,
ðîçðàõîâàíèõ íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó, òà ïåðåõîäó äî
³íâåñòèö³éíî îð³ºíòîâàíîãî áþäæåòóâàííÿ. Â óìîâàõ
òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ ïð³î-
ðèòåò³â º ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà òåõ -
í³÷íå é òåõíîëîã³÷íå â³äíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíî ñ-
òåé ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ùî âèìàãàº çàáåçïå -
÷åííÿ äåðæàâîþ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.
Çâàæàþ÷è íà öå, âàæëèâî, ïî-ïåðøå, çàáåçïå÷èòè çáà-
ëàíñîâàíèé ðîçïîä³ë ó ÷àñ³ îáñÿã³â áëàã, ÿê³ îòðèìóº
ñóñï³ëüñòâî, òà ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, à ïî-äðóã å,
ïðàâèëüíî òà åôåêòèâíî âèçíà÷èòè ñòðóêòóðó âèäàòê³â,
ÿê³ ãåíåðóâàòèìóòü áëàãà â ìàéáóòíüîìó äëÿ òîãî, ùîá
âîíè ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàëè ñó÷àñíèì ïð³îðèòåòàì.
Âèçíà÷àëüíà ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ â³äâîäèòüñÿ áþäæå-
òàì ð³çíèõ ð³âí³â, îñîáëèâî ì³ñöåâèì. Òîìó îñîáëèâî ¿
àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ç ìåòîþ
àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Ñàìå ³ç çàçíà÷åíèõ ïðè÷èí
ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ñòàíó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é
ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, âèçíà÷åííÿ íàÿâíèõ òåíäåíö³é òà
âèðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ÷èííî¿
ïðàêòèêè êàï³òàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
ÒÀ ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Äîñë³äæåííÿì òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â
áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é çàéìàºòüñÿ ðÿä óêðà¿íñüêèõ íàó-
êîâö³â, ÿê-îò: Áàí³ò Þ.Â. [1], Çàòîíàöüêà Ò.Ã. [2], Êóëåø³ð

— increase in the proportion of capital investment in capital expenditures of local budgets.
Negative:
— significant uneven rates of investment growth bet ween regions;
— high level of regional disproportions;
— increase in the level of concentration of capital  investments in a limited number of regions
Directions of improvement of institutional support of this institute in Ukraine that increase its

effectiveness has been proposed:
— the legal definition of the concept of "budgetary  investments";
— implementation of medium-term planning;
— ensuring the stability of the annual capital expe nditures;
— separation of planning of development budget from  similar procedures concerning to the current

budget.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿, êàï³òàëüí³ ³íâå ñòèö³¿, êàï³òàëüí³ âèäàòêè, ì³ñöåâèé áþäæåò,
áþäæåò ðîçâèòêó.

Key words: budget investments, capital investments, capital expenditures, local budget, development budget.

Â.Â. [3], Ìàëèíÿê Á.Ñ. [4], Ìèõàéëåíêî Ñ.Â. [5], Ïî ïåëü
Ë.À. [6], Ðàä³îíîâ Þ.Ä. [7], Ñ³äåíêî Â.Ð. [8], Ñòàâè öü-
êèé À.Â. [2] òà ³íø³. Ðàçîì ç òèì, íåäîñòàòíüî ðîçð îá-
ëåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ áþäæåòíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó íîâèõ óìî-
âàõ ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ïðî-
âåäåííÿ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿.

ÌÅÒÀ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß
Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ïîãëèáëåííÿ ðîçóì³ííÿ ñóò-

íîñò³ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é, âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é êàï³-
òàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþ ä-
æåò³â òà ïðîáëåì, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ ö³º¿ ñôåðè òà ðîç-
ðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
êàï³òàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà, çíà÷í³ ³íôëÿö³éí³ î÷³-
êóâàííÿ òà ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü íåãàòèâíî âïëèâà-
þòü íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò äåðæàâè. ßê íàñë³äîê, çó-
ìîâëþþòü çðîñòàííÿ êðåäèòíèõ ñòàâîê êîìåðö³éíèõ
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ùî ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ¿õ
êðåäèòíî¿ áàçè òà îáìåæåííÿ ìîæëèâîñòåé ó êðåäèòó-
âàíí³ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Òîìó â ö³é ñèòóà ö³¿
áþäæåò çàëèøàºòüñÿ îäíèì ç îñíîâíèõ äæåðåë êàï³-
òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ æèòòºâî âàæ-
ëèâèõ äëÿ êðà¿íè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ó òðàêòóâàíí³ ñóòíîñò³ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó; â÷åí³ ïî-ð³ çíî-
ìó âèçíà÷àþòü ñïåöèô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè äàíîãî ïîíÿ ò-
òÿ, àêöåíòóþ÷è íà ð³çíèõ éîãî àñïåêòàõ. Òàê, íà äóìêó
Áàí³ò Þ.Â., ï³ä áþäæåòíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ñë³ä ðîçóì³ òè
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âêëàäåííÿ, ³íâåñòîðîì êîòðèõ º äåðæàâà, ùî âèä³ëÿº
êîøòè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, à ï³ ä
áþäæåòíèì ³íâåñòóâàííÿì — ïðîöåñ âêëàäåííÿ ó ãðî-
øîâ³é òà íàòóðàëüí³é ôîðìàõ êîøò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòü
íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó, çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ àêòèâ³â, ðåàë³çàö³þ
çàãàëüíîäåðæàâíèõ ö³ëåé [1, ñ. 78]. Ïðè öüîìó àâòîð
ðîçãëÿäàº áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿ âèêëþ÷íî ñòîñîâíî äåð-
æàâíîãî áþäæåòó.

Ìèõàéëåíêî Ñ.Â., âèçíà÷àþ÷è áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿
ÿê âêëàäåííÿ (ïåðåâàæíî, äîâãîñòðîêîâ³), ÿê³ ïðîâî-
äÿòüñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â, ï³äêðåñëþº îòðè-
ìàííÿ ïåâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â â³ä áþ-
äæåòíèõ ³íâåñòèö³é ó ìàéáóòíüîìó [5, c. 108]. Ðàä³îíîâ Þ.Ä.
äåòàë³çóº íàïðÿìêè âêëàäåíü òà î÷³êóâàí³ åôåêòè áþ-
äæåòíèõ ³íâåñòèö³é òà âèçíà÷àº ¿õ ÿê âèäàòêè áþäæåòó,
íàïðàâëåí³ íà ðåàë³çàö³þ ð³çíîìàí³òíèõ áþäæåòíèõ ïð î-
ãðàì (â³ä íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íè õ),
ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ðåã³îí³â òîùî ç ìåòîþ çàáåçïå÷ åí-
íÿ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, äåðæàâíèõ àê -
òèâ³â, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó [7, c. 39].

Íà íàøó äóìêó, ï³ä áþäæåòíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ñë³ä
ðîçóì³òè âêëàäåííÿ êîøò³â áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â ó ñòâî-
ðåííÿ, â³äíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³þ ìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â äîâãîòðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ åôåêò³â òà/àáî çá³ëüøåííÿ
äîõîä³â áþäæåò³â ó ìàéáóòíüîìó.

Äîì³íàíòîþ áþäæåòíîãî ³íâåñòóâàííÿ âèñòóïàº ñè-
ñòåìà åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîòðåá òåðèòîð³¿, í à
çàäîâîëåííÿ ÿêèõ, âëàñíå, ³ ìàþòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ áþ ä-
æåòí³ òà ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè. Îäíàê êîøòè ïîâèíí³ âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ íå íà ïîòî÷í³ ïîòðåáè òåðèòîð³¿, ò.á.
íà ñïîæèâàííÿ, à íà ñòðàòåã³÷í³, ÿê³ ïîâèíí³ çàáåçï å÷ó-
âàòèñÿ çà ðàõóíîê âèäàòê³â ³íâåñòèö³éíîãî õàðàêòåðó.
Îñíîâí³ âèìîãè ùîäî ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ ñòðàòåã³÷íèõ
âèäàòê³â âèçíà÷åí³ â Çàêîí³ Óêðà¿íè "Ïðî ì³ñöåâå ñàìî-
âðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³", çîêðåìà àêöåíòîâàíî íà íàïðÿ -
ìàõ ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â áþäæåòó ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çä³éñ-
íåííÿì ³íâåñòèö³éíî¿ é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàä àí-

íÿì ñóáâåíö³é òà ³íøèõ âèäàòê³â ùîäî ðîçøèðåíîãî
â³äòâîðåííÿ [9].

Ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê ìîæå â³äáóâàòèñÿ ÿê çà ðàõóíîê äåðæàâ-
íîãî, òàê ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, òîìó âàæëèâîþ º ïîòð å-
áà ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ùîäî ¿õ ðåàë³çàö³¿ ì³æ ð³ç íè-
ìè ð³âíÿìè áþäæåòó. Ó âèð³øåíí³ ïèòàííÿ çàäîâîëåííÿ
ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â ñë³ä
çâàæèòè íà òå, ùî ïðè äåöåíòðàë³çîâàíîìó ï³äõîä³ º
ìîæëèâ³ñòü ïîâí³øå âðàõóâàòè ³íòåðåñè ñïîæèâà÷³â, à
ïðè ïåðåõîä³ äî öåíòðàë³çîâàíîãî çàáåçïå÷åííÿ — çíè -
çèòè âàðò³ñòü ïîñëóã. Íà ïðàêòèö³ ïðè âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ
áþäæåòó, ç ÿêîãî ïîòð³áíî ô³íàíñóâàòè âèäàòêè äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, êåðóþòüñÿ ïðèíöèïîì
ñóáñèä³éíîñò³, çã³äíî ÿêîãî íàéá³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ ó
âèêîíàíí³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ âèäàòêîâî¿ ôóíêö³¿ ìîæíà äî ñÿã-
òè ó òîìó ðàç³, ÿêùî âîíà áóäå çàêð³ïëåíà çà íèæ÷èì  ³ç
òèõ ð³âí³â âëàäè, êîòð³ ìîæóòü ðåàë³çîâóâàòè ¿¿ íàëåæ-
íèì ÷èíîì. Òàê, çà âèñíîâêàìè Çàòîíàöüêî¿ Ò.Ã. òà Ñòà-
âèöüêîãî À.Â., ³íâåñòèö³¿ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ìàþòü
íàéá³ëüøó åôåêòèâí³ñòü âïëèâó íà çðîñòàííÿ ÂÂÏ [2,
ñ. 52]. Ó ñâîþ ÷åðãó, äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ ìàþòü íàéíèæ÷³
ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âïëèâó íà ñîö³àëüíó ñêëàäîâó
ðîçâèòêó, ùî ï³äòâåðäæóº ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Êð³ì òîãî, ðå-
çóëüòàòè ³íøèõ äîñë³äæåíü ï³äòâåðäæóþòü, ùî
çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é ó ðîçì³ð³ åêâ³âàëåíò-
íîìó 1% ÂÂÏ (ó ïåðøó ÷åðãó — â ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðî-
åêòè) äîçâîëÿº çá³ëüøèòè ïîäàòêîâ³ äîõîäè áþäæåòó
íàñòóïíîãî òà äðóãîãî ðîêó ï³ñëÿ ¿õíüîãî çä³éñíåííÿ  íà
15—17 ìëðä ãðí [8, c. 193].

Äîðå÷íî çàçíà÷èòè, ùî ³íâåñòóâàííÿ áþäæåòíèõ
êîøò³â, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñü åêî -
íîì³÷íèìè ðèçèêàìè òà âòðàòîþ áþäæåòíèõ êîøò³â, ç
³íøî¿ ñòîðîíè, äîñÿãíåííÿì ìàêñèìàëüíîãî åêîíîì³÷-
íîãî òà ñîö³àëüíîãî åôåêòó â ìàéáóòíüîìó. Çàáåçïå÷å í-
íÿ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó ³íâåñòóâàííÿ áþäæåòíèõ
êîøò³â ìîæëèâå çà óìîâè äîòðèìàííÿ îñíîâíèõ âèìîã
òà ïðàâèë ³íâåñòóâàííÿ, äî ÿêèõ ñë³ä â³äíåñòè:

— ôîðìóâàííÿ äîñòàòí³õ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì òà ïðî-
åêò³â;

�

Ðèñ. 1. Ôóíêö³¿ òà ³íñòðóìåíòè áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [4, c. 9].
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— ï³äá³ð íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
ãðàì òà ïðîåêò³â, ÿê³ â ìàéáóòíüîìó äàäóòü ïîçèòèâíèé
åôåêò;

— â³äá³ð íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ âèêîíàâö³â ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â ç âðàõóâàííÿì òîãî ôàêòó, ùîá çà
ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò äîñÿãòè ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó;

— âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â çà ïðèçíà÷åí-
íÿì;

— ïîñò³éíèé äåðæàâíèé êîíòðîëü çà ôîðìóâàííÿì
òà âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â;

— íåäîïóùåííÿ ïðàâîïîðóøåíü â ïðîöåñ³ ô³íàíñó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â [6, ñ. 207].

Ñóòí³ñòü áþäæåòíèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é á³ëüø
äåòàëüíî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ôóíêö³ÿõ, ÿê³ âîíè âèêîíóþò ü.
Êîëåêòèâ àâòîð³â ìîíîãðàô³¿ "²íñòèòóö³éíà òðàíñôîð-
ìàö³ÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â óìîâà õ
ãëîáàë³çàö³¿" âèä³ëÿº 3 îñíîâíèõ ôóíêö³¿ ³íñòèòóòó ³íâå-
ñòóâàííÿ: ñòèìóëþþ÷à (ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ àêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â êàï³òàëîâêëàäåíü), ³íòåãðàö³éíà
(ãàðìîí³çàö³ÿ é óçãîäæåííÿ ñóïåðå÷ëèâèõ ³íòåðåñ³â
ñóá'ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³), ³ííîâàö³éíà (îíîâ-
ëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ ¿õ ÿê³ñíèé ðîçâèòîê, âèêî-
ðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì òà ìåòîä³ â
óïðàâë³ííÿ òîùî) [8, c. 261—262]. Ö³ ôóíêö³¿ ñòîñóþòü-
ñÿ çàãàëîì ³íâåñòèö³é, ÿê ³íñòèòóòó. Äîì³íàíòîþ æ áþä-
æåòíèõ ³íâåñòèö³¿ ÿê ñïåöèô³÷íîãî åëåìåíòó äàíîãî
³íñòèòóòó º ôóíêö³¿ ñòâîðåííÿ òà â³äíîâëåííÿ îñíîâí èõ
ôîíä³â äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà íàäàííÿ ïîñëóã; ï å-
ðåðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â; ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíî-
ì³êè. Ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ôóíêö³é ïðåäñòàâ-
ëåíî íà ðèñóíêó 1.

Çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó áþäæåòíîãî ³íâåñòóâàííÿ
äàº çìîãó êîðèãóâàòè ãàëóçåâó òà òåðèòîð³àëüíó ñòðóê-
òóðó îñíîâíèõ ôîíä³â. Ñóòü ïåðåðîçïîä³ëü÷î¿ ôóíêö³¿
áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é ïîëÿãàº ó òîìó, ùî çà ¿õ äîïîì î-

ãîþ ìîæíà âïëèâàòè íà îáñÿãè îñíîâíèõ ôîíä³â îêðå-
ìèõ ãàëóçåé àáî òåðèòîð³é øëÿõîì ïåðåðîçïîä³ëó ñó-
êóïíèõ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â. Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ôóíêö³¿
â³äáóâàºòüñÿ, çîêðåìà, çàâäÿêè âñòàíîâëåííþ çâ'ÿçêó
ì³æ íàäõîäæåííÿìè â³ä â³ä÷óæåííÿì îá'ºêò³â äåðæàâ-
íî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ðåñóðñàìè, ÿê³ íàïð àâ-
ëÿþòüñÿ ó âèãëÿä³ êàï³òàëüíèõ òðàíñôåðò³â ñóá'ºêòàì
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèäàòêè ³íâåñòèö³éíîãî õàðàê-
òåðó ìàþòü çäàòí³ñòü ñòàá³ë³çóþ÷å âïëèâàòè íà àìïë³òó-
äó öèêë³÷íèõ êîëèâàíü åêîíîì³êè. Òàê, çà äîïîìîãîþ
òàêèõ âèäàòê³â ìîæíà îòðèìàòè ÿê êîðîòêîñòðîêîâèé,
òàê ³ äîâãîñòðîêîâèé ñòàá³ë³çóþ÷èé åôåêò, ÿê³ îïèñàâ
âèäàòíèé åêîíîì³ñò XX ñò. Äæ. Êåéíñ: "çá³ëüøåííÿ ðå-
àëüíîãî äîõîäó, çàéíÿòîñò³ òà ³íâåñòèö³é ìîæíà äîñÿ ã-
òè çà äîïîìîãîþ äîñòàòíüî âåëèêîãî àâòîíîìíîãî
çá³ëüøåííÿ ñïîæèâàííÿ, ³íâåñòèö³é àáî äåðæàâíèõ âè-
òðàò" [10, ñ. 245]. Ñåðåä öèõ òðüîõ íàïðÿì³â ñòèìóëþ-
âàííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà îñîáëèâà ðîëü â³äâî-
äèòüñÿ ³íâåñòèö³ÿì. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ä³ºþ ìóëüòèïë³êà-
òîðà, ÿêà ïîëÿãàº ó âïëèâ³ ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é íà ïðè-
ñêîðåííÿ çðîñòàííÿ äîõîä³â [3, c. 125].

Îñíîâíà ìåòà êàï³òàëüíèõ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é
ïîëÿãàº â ³íâåñòèö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó åêîí î-
ì³êè òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Â³äïîâ³äíî, ïåðåäáà÷àºòüñÿ
³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè íàäà í-
íÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã, ÿêà áè çàáåçïå÷óâàëà âèñîêèé
ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ï³äâèùóâàëà
ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷óâàëà ðîç-
âèòîê ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, à
òàêîæ àêòèâ³çóâàëà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè òà ñïðèÿëà åêî-
íîì³÷íîìó çðîñòàííþ â êðà¿í³.

Ïîçèòèâíèé ñîö³àëüíèé åôåêò áþäæåòíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ, çà âèñíîâêàìè Ïîïåëü Ë.À., âèðàæàºòüñÿ ÷åðåç
ïîêàçíèêè:

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ÷àñòêè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ç  ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè
ó ñóêóïíèõ îáñÿãàõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é

çà 2014—2017 ðð., ìëðä ãðí
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áè Óêðà¿íè [12].

Òàáëèöÿ 2. Ïèòîìà âàãà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó ñòð óêòóð³ êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â ó 2014—2017 ðð., %
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— ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã ó
ñôåð³ îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
íàñåëåííÿ, êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà, ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³
ñïîðòó, æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî òà äîðîæíüîãî ãîñïî-
äàðñòâà;

— ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, îñîáëèâî òå-
ðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä íèæ÷îãî ð³âíÿ, ç ìåòîþ îòðèìàí-
íÿ êîðèñíîãî ñóñï³ëüíîãî åôåêòó â ìàéáóòíüîìó;

— îáñÿã³â ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè æèòåë³â ì³ñò, ñ³ë,
ñåëèù Óêðà¿íè òà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é
â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà
çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíèõ íîðìàòèâ³â;

— ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí, ïîêðàùåííÿ
æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ óìîâ, çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³
íàñåëåííÿ;

— çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â äåðæàâíîãî æèòëîâîãî áó-
ä³âíèöòâà òà ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò íà ñïîðóäæåííÿ æèòëà
òà ââåäåííÿ éîãî â åêñïëóàòàö³þ;

— ïîë³ïøåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäî-
âèùà [6, ñ. 208].

Äæåðåëîì áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é âèñòóïàþòü êàï³-
òàëüí³ âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ò.á. âèäàòêè áþ-
äæåò³â íà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî ¿
ä³ÿëüíîñò³, êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ âèðîáíè÷îãî ³ íåâè ðîá-
íè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó ì³ñöåâîãî
ãîñïîäàðñòâà. Êàï³òàëüí³ âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, çà
÷èííîþ ïðàêòèêîþ, çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòó
ðîçâèòêó.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé äåìîíñòðóº ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü îñâîºííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ç ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â, º ÷àñòêà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ì³ñöåâèõ áþ-

äæåò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â
êðà¿í³ (òàáë. 1).

Íàâåäåí³ ó òàáëèö³ äàí³ ï³äòâåðäæóþòü çðîñòàííÿ
óñ³õ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â êàï³òàëüíèõ ³íâåñ-
òèö³é ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè. Òàê, çà 2014—2017 ðð.
çðîñëè àáñîëþòí³ ðîçì³ðè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ì³ñ öå-
âèõ áþäæåò³â á³ëüøå í³æ ó 7 ðàç³â, çá³ëüøèëàñÿ ¿õ ÷àñò-
êà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ïî êðà¿í³
(á³ëüø í³æ ó 3 ðàçè). Öå ñòàëî íàñë³äêîì ïåðåäà÷³ íà
ì³ñöÿ íàáàãàòî á³ëüøîãî îáñÿãó ïîâíîâàæåíü ó ñôåð³
êàï³òàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî êàï³òàëüí³
³íâåñòèö³¿ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, çã³äíî ç äîñë³äæåííÿ-
ìè â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ìàþòü ïîòóæí³øèé âïëèâ íà çðî -
ñòàííÿ ÂÂÏ, ïîð³âíÿíî ç êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ç
³íøèõ äæåðåë. Ïðè öüîìó ùå îäí³ºþ ïîçèòèâíîþ òåí-
äåíö³ºþ, ÿêó ìîæíà â³äì³òèòè º ïåðåâèùåííÿ òåìï³â ç ðî-
ñòàííÿ êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íàä òå-
ìïàìè ³íôëÿö³¿. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ðåàëüíå, à íå ëèøå
íîì³íàëüíå çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó, ùî º ó  íà-
ÿâíîñò³ ì³ñöåâî¿ âëàäè.

Ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ º çðîñòàííÿ ÷àñòêè êàï³-
òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (òàáë. 2), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåí-
íÿ ðîë³ áþäæåòó ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ñïðÿ-
ìóâàííÿ á³ëüøîãî îáñÿãó áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â íà ñòâî-
ðåííÿ òà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Â óìîâàõ íàÿâ-
íèõ êðèçîâèõ ÿâèù òàê³ òåíäåíö³¿ º íåîáõ³äíîþ óìîâî þ
äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³, îçäîðîâëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, îíîâëåí -
íÿ îñíîâíèõ ôîíä³â òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðî -
ñòàííÿ, àäæå ñòàí çíîñó àêòèâ³â òà ³íôðàñòðóêòóðè º
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* Ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæá è ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [11] òà ¿¿ òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â [13].
** Äàí³ â³äñóòí³.

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ì³ñöåâèõ  áþäæåò³â
íà 1 îñîáó íàÿâíîãî íàñåëåííÿ*, ãðí
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çàãðîçëèâî âèñîêèì ³ ñàìå çàâäÿêè ³íâåñòèö³ÿì öþ ñè-
òóàö³þ ìîæíà âèïðàâèòè.

Ç íàâåäåíèõ äàíèõ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî
çðîñòàííÿ óñ³õ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ñòàí êàï³òàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ç ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â. Öÿ òåíäåíö³ÿ äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè,
ùî ïîë³òèêà äåöåíòðàë³çàö³¿ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà çð î-
ñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ðà-
çîì ç òèì, íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ðåã³îíàëüí³
â³äì³ííîñò³, ùî ìàþòü ì³ñöå ïðè çä³éñíåíí³ êàï³òàëü íèõ
³íâåñòèö³é. Äëÿ öüîãî ðîçãëÿíåìî ïîêàçíèêè îáñÿãó ê à-
ï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â ðîçðàõóíêó íà 1 îñîáó íàÿâíî ãî
íàñåëåííÿ â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â ó òàáëèö³ 3.

ßê âèäíî ç äàíèõ òàáëèö³, êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ç
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â óñ³õ ðåã³îíàõ ó 2013—2017 ðð. çðî-
ñòàëè, ðàçîì ç òèì, çðîñòàííÿ áóëî íåð³âíîì³ðíèì â
ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³. Íàéá³ëüø³ òåìïè ðîñòó õàðàê-
òåðí³ äëÿ Îäåñüêî¿ (â 9,9 ðàç³â) òà Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿
îáëàñòåé (9,2 ðàçè), à íàéìåíø³ — äëÿ Âîëèíñüêî¿
(2,7 ðàçè), Ëóãàíñüêî¿ (2,9 ðàçè) òà Äîíåöüêî¿ îáëàñ-
òåé (3,1 ðàçè). Íàéâèùå çíà÷åííÿ çàçíà÷åíîãî â³äíîñ-
íîãî ïîêàçíèêà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ç ì³ñöåâèõ áþ ä-
æåò³â â óñ³ ðîêè ñïîñòåð³ãàëîñÿ â ì. Êèºâ³, ïðè÷îìó ðîç-
ðèâ ì³æ ïîêàçíèêàìè ñòîëèö³ òà íàñòóïíîãî çà ðåéòèí -
ãîì ðåã³îíó ùîðîêó ëèøå çá³ëüøóâàëîñÿ. Íàéíèæ÷èìè
êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ðîçðàõóíêó
íà 1 îñîáó â 2013 ðîö³ áóëè â Êè¿âñüê³é òà ×åðí³ã³âñüê³é
îáëàñòÿõ, à ïî÷èíàþ÷è ç 2014 ðîêó — ó Äîíåöüê³é òà
Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ. Ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà ÷èííèê³â,
ùî ñïðè÷èíèëè òàêó äèíàì³êó àíàë³çîâàíîãî ïîêàçíèêà
— öå, çîêðåìà, îêóïàö³ÿ ÷àñòèíè òåðèòîð³¿ êðà¿íè òà
ïðîâåäåííÿ ÀÒÎ. Òàê, íà òåðèòîð³¿ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³
çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà îäíó î ñî-
áó çìåíøèëîñÿ â 2014 ðîö³ ìàéæå âäâ³÷³ ïîð³âíÿíî ç
2013 ðîêîì, à â Ëóãàíñüê³é — ìàéæå â 5 ðàç. Êð³ì òîãî,
öå ñïðè÷èíèëî çàãàëüíèé ñïàä ³íâåñòèö³é ç óñ³õ äæåðåë,
ùî òàêîæ ïîçíà÷èëîñü íà ¿õ çàãàëüí³é äèíàì³ö³.

Íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ, ÿê âèäíî ç äàíèõ òàáëèö³,
º íåñòàá³ëüí³ñòü îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é òà ³ñíó-
âàííÿ çíà÷íèõ êîëèâàíü àíàë³çîâàíèõ ïîêàçíèê³â â
ðîçð³ç³ êîíêðåòíî âçÿòèõ ðåã³îí³â. Òàê, íàéá³ëüø³ ïîêàç-
íèêè ùîðîêó ïåðåâèùóþòü íàéíèæ÷³ ïðèáëèçíî ó 5—7
ðàç³â. Êð³ì öüîãî, ïîêàçîâèì º òîé ôàêò, ùî âïðîäîâ æ
äàíîãî ïåð³îäó ê³ëüê³ñòü ðåã³îí³â, äå êàï³òàëüí³ ³íâåñ-
òèö³¿ â ðîçðàõóíêó íà 1 îñîáó íàñåëåííÿ ïåðåâèùóþòü
ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïî êðà¿í³, çíèçèëàñÿ ç 13 äî 6. Âîä -
íî÷àñ ê³ëüê³ñòü ðåã³îí³â, ó ÿêèõ çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàç-
íèêà áóëî á³ëüøå í³æ âäâ³÷³ íèæ÷èì çà ñåðåäíº ïî êðà¿í³,
âïðîäîâæ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó çðîñëà ç 1 äî 3. Òàêè ì
÷èíîì, ìè ñïîñòåð³ãàºìî íå ëèøå âèñîêèé ð³âåíü ðåã³ î-
íàëüíèõ äèñïðîïîðö³é, à é éîãî ïîñò³éíå çðîñòàííÿ.

ßê áà÷èìî ç ïðîâåäåíîãî àíàë³çó, ñó÷àñíèé ñòàí
çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ïîçèòèâíèìè, òàê ³ íåãàòèâíèìè
òåíäåíö³ÿìè. Íåãàòèâíèì íà íàøó äóìêó º:

— çíà÷íà íåð³âíîì³ðí³ñòü òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿã³â
³íâåñòèö³é ì³æ ðåã³îíàìè;

— âèñîêèé ð³âåíü ðåã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é;
— çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñ-

òèö³é â îáìåæåí³é ê³ëüêîñò³ ðåã³îí³â.
Äî ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é ñë³ä â³äíåñòè: çðîñòàííÿ

îáñÿãó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÿê

çàãàëîì ïî êðà¿í³, òàê ³ â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â; çá³ëüøåííÿ
÷àñòêè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó
çàãàëüíîìó îáñÿãó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â êðà¿í³.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ñó÷àñíî¿ ðåã³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ñóòòºâà äèôåðåíö³àö³ÿ òåðèòîð³é
çà åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè ³ çà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷ íè-
ìè ïàðàìåòðàìè ðîçâèòêó. Öå ñïðè÷èíþº òà ïîãëèáëþº
äèñïðîïîðö³¿ ó ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â. Âîíè îáóì îâ-
ëåí³ òèì, ùî â ïåð³îä ðîçãîðòàííÿ ðèíêîâèõ òðàíñôîð -
ìàö³é çóñèëëÿ äåðæàâè áóëè ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, à öå äîâîë³
÷àñòî ñóïåðå÷èëî ³íòåðåñàì çáàëàíñîâàíîãî ðåã³îíàëü -
íîãî ðîçâèòêó. Íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ ðåã³îíàëüíèõ ñîö³à ëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ äèñïðîïîðö³é:

— ïåðåøêîäæàº ïðîâåäåííþ ºäèíî¿ ñîö³àëüíî¿ ³
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

— çá³ëüøóº çàãðîçè ðåã³îíàëüíèõ êðèç, äåç³íòåã-
ðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

— ñòâîðþº ïåðåøêîäè äëÿ ïîâíîö³ííîãî âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà.

Ó öèõ óìîâàõ áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿ ìîæóòü ñòàòè
åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì óñóíåííÿ âêàçàíèõ íåäîë³ê³â .
Îäíàê, íå çâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ,
â ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ äîñ³ íåìàº âèçíà÷åííÿ ïîíÿò -
òÿ "áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿". Òîìó ââàæàºìî ôîðìóëþâàí-
íÿ çàêîíîäàâ÷îãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ áþäæåòíèõ ³íâå-
ñòèö³é øëÿõîì âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í äî Áþäæåò-
íîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ³íâåñòè-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü" îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ êðîê³â ó ö³é
ñôåð³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó öüîãî
³íñòèòóòó.

Çàãàëîì, êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â º
ðåàëüíèì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñò è-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áþäæåòí³
³íâåñòèö³¿ ìàþòü ïåðñïåêòèâíèé õàðàêòåð, òîìó ìîæóòü
ñïðèÿòè ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé çà óìîâ ñòàëîãî
ô³íàíñóâàííÿ çàïëàíîâàíèõ â³äïîâ³äíèìè ïðîãðàìàìè
³ ïðîåêòàìè çàõîä³â âïðîäîâæ òðèâàëîãî ïðîì³æêó ÷àñ ó.
²íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ìîæíà ïëàíóâàòè ³ ðåàë³çîâóâàòè
ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â ³ â ê³ëüêà åòàï³â, ùî äàº çìîãó
çàîùàäæóâàòè êîøòè íà âåëèê³ ïðîãðàìè àáî ðîçïîä³-
ëÿòè âèòðàòè íà íèõ á³ëüø ð³âíîì³ðíî ó ÷àñ³.

Òîìó, íà íàøó äóìêó, íå âàðòî îáìåæóâàòè ïëàíó-
âàííÿ áþäæåòó ðîçâèòêó îäíèì áþäæåòíèì ðîêîì. Âàæ-
ëèâîþ º ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü çà äîïîìîãîþ
ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì, ÿêèì ïðèòàìàíí³
ïðîåêòíèé ï³äõ³ä, íåñóïåðå÷ëèâ³ñòü ïîòî÷íèõ òà äîâãî-
ñòðîêîâèõ âèäàòê³â, ³íòåãðîâàí³ñòü ó ñèñòåìó ñåðåäíüî-
ñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ. Ïåðø³ êðîêè â öüî -
ìó íàïðÿì³ âæå çä³éñíåí³, òàê, Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óê-
ðà¿íè 06.12.2018 ðîêó ïðèéíÿòî çàêîí "Ïðî âíåñåííÿ
çì³í äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (ùîäî ïðàâîâîãî
ï³äãðóíòÿ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþä-
æåòíîãî ïëàíóâàííÿ)". Öåé çàêîí ñòâîðèâ áàçèñ äëÿ ñ å-
ðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ. Âàæëèâî çàáåçïå÷èòè
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü çàêîíó,
ùî äîçâîëèòü ñòâîðèòè ìåòîäè÷íå ï³äãðóíòòÿ ñåðåäíü-
îñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ òà ïîâíîö³ííî ³íòåãðóâàòè éî ãî
â ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âëàäè óñ³õ ð³âí³â.
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Êð³ì öüîãî, âàæëèâèì º çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³
êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ùî ñïðÿìîâàí³
íà ðåàë³çàö³þ çàïëàíîâàíèõ êàï³òàëüíèõ ïðîåêò³â. Òàê,
â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ó ðàç³ íåïðèéí ÿòòÿ
ì³ñöåâîãî áþäæåòó äî ïî÷àòêó áþäæåòíîãî ïåð³îäó, ìî -
æóòü ô³íàíñóâàòèñÿ ëèøå çàõèùåí³ ñòàòò³ âèäàòê³â. Âîä-
íî÷àñ ââàæàºìî çà äîö³ëüíå äîçâîëèòè çä³éñíþâàòè òàêîæ
êàï³òàëüí³ âèäàòêè ïî òèõ ïðîåêòàõ, ÿê³ ðåàë³çîâóâàëèñÿ â
ïîïåðåäí³õ áþäæåòíèõ ïåð³îäàõ, îäíàê, âèäàòêè ïî íî âèõ
ïðîåêòàõ ïîòð³áíî äîçâîëÿòè ëèøå ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ
ì³ñöåâîãî áþäæåòó. Äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ êàï³òàë ü-
íèõ âèäàòê³â äîçâîëÿº îáãðóíòóâàòè òàê³ âèäàòêè ó âèïàä-
êó íåâ÷àñíîãî ïðèéíÿòòÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòó.

Íàéïåðøèì êðîêîì, áåç ÿêîãî íåìîæëèâå çàáåçïå-
÷åííÿ äîñòàòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîïåðåäí³õ çàõîä³â, ì àº
áóòè â³äîêðåìëåííÿ ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ
áþäæåòó ðîçâèòêó â³ä àíàëîã³÷íèõ ïðîöåäóð ùîäî ïî-
òî÷íîãî áþäæåòó, öå ïîÿñíþºòüñÿ ê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè:

— êàï³òàëîâêëàäåííÿ äîñèòü ÷àñòî ô³íàíñóþòüñÿ ç
ö³ëüîâèõ ðàçîâèõ äæåðåë;

— º â³äì³íí³ñòü ó ïðîöåñàõ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî
ð³÷íîãî òà ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåò³â;

— ñóòòºâîþ º â³äì³íí³ñòü ÷àñîâèõ ðàìîê öèõ áþä-
æåò³â;

— óñêëàäíåííÿ "ðó÷íîãî" ïåðåðîçïîä³ëó êîøò³â ç
ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â íà çä³éñíåííÿ ïîò î÷-
íèõ âèäàòê³â.

Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â äîçâîëèòü çà-
áåçïå÷èòè á³ëüø åôåêòèâíå êàï³òàëüíå ³íâåñòóâàííÿ ç
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â øëÿõîì ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîãî ïîëÿ äëÿ áþäæåòíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ï³äâèùåí -
íÿ ÿêîñò³ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ç
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.
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Àâòîðàìè ñòàòò³ îáãðóíòîâàíî ìåòó ïðîâåäåííÿ àóäèòó  âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿,
ðîçðîáëåíî ïðîãðàìó àóäèòó âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ äëÿ êîíòðîëþ ðîçðàõóíêó ô³íàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòó ï³äïðèºìñòâà. Ó ðîáîò³ ðîçðîáëåíî  ïðîãðàìó àóäèòó âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿, ÿêà âêëþ÷àº: òåñò, çàãàëüíèé ïëàí àóäèòó , ïðîãðàìó àóäèòó, ðîáî÷³ äîêóìåíòè àóäè-
òîðà, à ñàìå äëÿ ïåðåâ³ðêè: çàëèøê³â íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, äîòðè-
ìàííÿ ï³äïðèºìñòâîì óìîâ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, ïðàâèë üíîñò³ îôîðìëåííÿ ïåðâèííèõ äîêó-
ìåíò³â, ïðàâèëüíîñò³ ðîçðàõóíêó ñîá³âàðòîñò³ ìàòåð³ àë³â, ñïèñàíèõ íà âèðîáíèöòâî, ïðàâèëü-
íîñò³ ðîçïîä³ëó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, ïðàâîì³ð íîñò³ òà ñâîº÷àñíîñò³ âêëþ÷åííÿ âèòðàò
äî ñêëàäó âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ïðàâèë üíîñò³ ðîçðàõóíêó âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿, ïðàâèëüíîñò³ â³äîáðàæåííÿ êîðåñïîíäåíö³¿  ðàõóíê³â ç îáë³êó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî
ïðîäóêö³¿, â³äïîâ³äíîñò³ äàíèõ îáë³êó âèðîáíè÷î¿ ñî á³âàðòîñò³ ì³æ áóõãàëòåðñüêèìè ðåã³ñòðà-
ìè òà ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ. Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè íàäàñòü çìîãó
àóäèòîðó îõîïèòè âñ³ àñïåêòè îáë³êó âèòðàò íà âèðîá íèöòâî íà ï³äïðèºìñòâ³, äîñë³äèòè ïðà-
âèëüí³ñòü, ñâîº÷àñí³ñòü, çàêîíí³ñòü â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, â÷àñíî âè-
ÿâèòè ïîðóøåííÿ, ïðîâåñòè ÿê³ñíèé àóäèò.

The authors of the article substantiated the purpos e of the audit of production costs, developed a
program of audit of production costs to control the  calculation financial results of the enterprise.
The program of audit of production costs is develop ed in the work, which includes: a test, a general
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Îäíèìè ç ãîëîâíèõ îá'ºêò³â îáë³êó êîæíîãî ï³äïðèº-

ìñòâà º éîãî äîõîäè òà âèòðàòè, àäæå ñàìå íà ¿õ îñíîâ³
âèçíà÷àºòüñÿ ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ï³äïðèºìñòâà (ïðè-
áóòîê àáî çáèòîê).

² íà ñüîãîäí³øí³é äåíü áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ìàí³ïó-
ëþþòü òàêèì ïîêàçíèêîì, ÿê âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü
ïðîäóêö³¿. Ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü òèì ÷è ³íøèì øëÿõîì,
ó çàëåæíîñò³ â³ä ìåòè ÿêó âîíè ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ,
íåîáãðóíòîâàíî çàâèùèòè àáî çàíèçèòè âèðîáíè÷ó ñî-
á³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî â ðåçóëüòàò³ ïðèçâåäå äî âèê-
ðèâëåííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó.

Çàçâè÷àé ï³äïðèºìñòâà ñâ³äîìî çàâèùóþòü âåëè÷è-
íó âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè ìàþòü
íà ìåò³ çìåíøèòè âåëè÷èíó îäåðæàíîãî ïðèáóòêó, âíàñ -
ë³äîê ÷îãî ï³äïðèºìñòâà ñïëà÷óþòü äî áþäæåòó çíà÷íî
ìåíøèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, í³æ áè ìàëè íàñïðàâä³.

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî öÿ ïðîáëåìà íà ñüîãîäí³ º àêòó-
àëüíîþ, âèíèêàº ïîòðåáà ó äîñêîíàëîìó àóäèò³ âèðîá-
íè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà á äîç-
âîëèëà âèÿâèòè âñ³ ïîðóøåííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêùî òàê ³
ìàþòü ì³ñöå.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Ó ðîçâèòîê àóäèòó âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿ âàãîìèé âíåñîê çðîáèëè òàê³ ïðîâ³äí³ â÷åí³, ÿê

audit plan, an audit program, working documents of the auditor, namely for the purpose of checking:
the balances of work in progress at the beginning o f the period, compliance with current accounting
policy conditions, the correctness of the execution  of primary documents, the correctness of the
assignment of wages to production costs, the correc tness of the attribution of the SSC to the
production cost, the correctness of depreciation of  fixed assets to the production cost, the
correctness of the calculation of the cost of mater ials written off for production, the correct
distribution of total production costs, the legalit y and timeliness of the inclusion of costs in the
production cost of production, the correctness of c alculation of production cost of production, the
accuracy of the correspondence of invoices accounti ng for production costs, the conformity of
accounting data of production cost between accounti ng registers and financial reporting. The
proposed method of conducting the verification will  enable the auditor to cover all aspects of
accounting for production costs at the enterprise, to investigate the correctness, timeliness, legalit y
of the reflection in the accounting of production c osts, timely detection of violations, conduct
qualitative audit and increase the financial securi ty of the enterprise. Also, the public accountant
verification of productive charges envisagesing the  monitoring of elements of charges, that gives an
opportunity to analyse and check the process of for ming of productive unit cost in the cut of
composition of chargesis is offered.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóäèò, âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü, òåñò,  çàãàëüíèé ïëàí, ïðîãðàìà ïåðåâ³ðêè, ðîáî÷èé äî-
êóìåíò àóäèòîðà.

Key words: audit, production costs, test, general plan, program of audit, auditor's working document.
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Ïðîòå íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íåäîñòàòíüî ïðè-
ä³ëåíî óâàãó ðîçðîáêàì ïðîãðàìè àóäèòó òà ðîáî-
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çá³ð äîñòàòí³õ òà ïðèéíÿòíèõ äîêàç³â äëÿ ôîðìóâàííÿ
äóìêè àóäèòîðà ùîäî äîñòîâ³ðíîñò³, îá'ºêòèâíîñò³ òà
çàêîííîñò³ â³äîáðàæåííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó òà
ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ âèòðàò, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ äî-
òðèìàííÿ ï³äïðèºìñòâîì âèìîã Ï(Ñ)ÁÎ 16 "Âèòðàòè"
[2].
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äî âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³
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Òàáëèöÿ 11. Ðîáî÷èé äîêóìåíò àóäèòîðà ÐÄ-7 — Ïåðåâ³ ðêà ïðàâèëüíîñò³ â³äíåñåííÿ
àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â äî âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðò îñò³
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Òàáëèöÿ 12. Ðîáî÷èé äîêóìåíò àóäèòîðà ÐÄ-8 — Ïåðåâ³ ðêà ïðàâèëüíîñò³ ðîçïîä³ëó
çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò

Òàáëèöÿ 13. Ðîáî÷èé äîêóìåíò àóäèòîðà ÐÄ-9 — Ïåðåâ³ ðêà ñêëàäó ñòàòåé âèðîáíè÷î¿
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿
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Òàáëèöÿ 14. Ðîáî÷èé äîêóìåíò àóäèòîðà ÐÄ-10 — Ïåðåâ ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ ðîçðàõóíêó
âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿
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Òàáëèöÿ 15. Ðîáî÷èé äîêóìåíò àóäèòîðà ÐÄ-11 — Ïåðåâ ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ â³äîáðàæåííÿ
êîðåñïîíäåíö³¿ ðàõóíê³â ç îáë³êó âèòðàò íà âèðîáíèö òâî ïðîäóêö³¿
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Îñíîâíèìè åòàïàìè ïðîâåäåííÿ àóäèòó º [4]:
— ï³äãîòîâ÷èé åòàï;
— óêëàäàííÿ äîãîâîðó íà çä³éñíåííÿ àóäèòó;
— ïëàíóâàííÿ;
— ïðîöåñ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè;
— ï³äãîòîâêà àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó òà éîãî ï³äïè-

ñàííÿ (çàêëþ÷íèé åòàï).
Ïåðåä ïî÷àòêîì ïåðåâ³ðêè â ïåðøó ÷åðãó àóäèòîð

ïîâèíåí îçíàéîìèòèñÿ ç îðãàí³çàö³éíèìè ³ òåõíîëîã³÷ -
íèìè îñîáëèâîñòÿìè âèðîáíèöòâà, âèäàìè ïðîäóêö³¿, ù î
âèïóñêàºòüñÿ, ðåñóðñàìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì [5].

Ïåðø í³æ ïåðåõîäèòè äî ïëàíóâàííÿ àóäèòó âèðîá-
íè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, àóäèòîðó íåîáõ³äíî ïð î-
âåñòè òåñòóâàííÿ ïåðñîíàëó òà îö³íèòè ñòàí ñèñòåìè
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Çàïðîïîíîâàíèé òåñò äëÿ ïåðåâ³ðêè ñòàíó ñèñòåìè
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿ íàâåäåíî â òàáëèö³ 1.

Ï³ñëÿ îö³íêè ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ âèðîá-
íè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, òà ç óðàõó-
âàííÿì ¿¿ ðåçóëüòàò³â, àóäèòîð ïðèñòóïàº äî ïëàíóâàí-
íÿ àóäèòó, äëÿ ÷îãî ñêëàäàº çàãàëüíèé ïëàí àóäèòó âè-
ðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Íà ï³äñòàâ³ çàãàëüíîãî ïëàíó àóäèòó âèðîáíè÷î¿ ñî-
á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, àóäèòîð ñêëàäàº ïðîãðàìó àóäèòó
âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà ïðåäñòàâëÿº ñî-
áîþ äåòàë³çîâàíèé çàãàëüíèé ïëàí àóäèòîðñüêî¿ ïåðå-
â³ðêè.

Çàïðîïîíîâàíèé çàãàëüíèé ïëàí òà ïðîãðàìà àóäè-
òó âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ íàâåäåíî â³äïîâ³-
äíî ó òàáëèöÿõ 2 òà 3.

Äëÿ îòðèìàííÿ òà ô³êñóâàííÿ àóäèòîðñüêèõ äîêàç³â
ðîçðîáëåíî ðîáî÷³ äîêóìåíòè äëÿ àóäèòó âèðîáíè÷î¿
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿê³ íàâåäåíî ó òàáëèöÿõ 4—16.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ àóäèòó âè-

ðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà âêëþ÷àº: òåñò
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, çàãàëüíèé ïëàí àóäèòó,
ïðîãðàìó àóäèòó, ðîáî÷³ äîêóìåíòè àóäèòîðà, íà-
äàñòü çìîãó ïîâíîö³ííî ïðîâåñòè ÿê³ñíèé àóäèò âè-
ðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, äîñë³äèòè ïðà-
âèëüí³ñòü, ñâîº÷àñí³ñòü, ïîâíîòó, ïðàâäèâ³ñòü òà
çàêîíí³ñòü âåäåííÿ îáë³êó âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³, à òàêîæ âèÿâèòè ìîæëèâ³
ïîðóøåííÿ ðîçðàõóíêó ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó
ï³äïðèºìñòâà.
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî àêòóàëüíèì ïèòàííÿ ñòèìóëþâàííÿ ç îâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â
óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá ³òíèöòâà. Ç'ÿñîâàíî ñóòí³ñòü ïîíÿòü "òðàíñêîðäîííå
ñï³âðîá³òíèöòâî" òà "òðàíñêîðäîííèé ðåã³îí", "ºâðîð åã³îí". Îáãðóíòîâàíî, ùî åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ êîí -
öåïö³¿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïîòðåáóº âèç íàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é òà
ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü íà ð³âí ³ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà îñîáëèâ îñòÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ ðåàë³ç àö³¿ êîíöåïö³¿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà: âðà -
õóâàííÿ áàãàòîíàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïðèêîðäîííèõ ò åðèòîð³é; ñòâîðåí³ íà òðàíñêîðäîíí³é òåðèòîð³¿ êî-
îðäèíàö³éí³ îðãàíè, íå ìàþòü ïåâíîãî â³äîêðåìëåíîãî  àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñòàòóñó òà óïðàâë³íñüêèõ ïî-
âíîâàæåíü; íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé ò à çàäà÷ òðàíñêîðäîííîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ êðà¿íà-
ìè-ñóñ³äàìè; êîíñòðóêòèâíå âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿ çàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì. Îêðåñ-
ëåíî íàïðÿìè ³íòåðíàö³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ê îíòåêñò³ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ: ðîçâèòîê îá'ºêò³â ³íôðàñòð óêòóðè, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèé ðîçâèòîê, ôîðìóâàí-
íÿ íàëåæíîãî ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ðîçâèòîê ïåðñï åêòèâíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Äîâåäåíî, ùî ïðîâåäåííÿ çâàæåíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ò ðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà äîçâîëèòü àê-
òèâ³çóâàòè åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü ñóá'ºêò³â ï³äïðèºì íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ, òèì
ñàìèì ñòèìóëþþ÷è çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñóá 'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ö³ëîìó. Îñê³ëüêè, øè-
ðîê³ ìîæëèâîñò³ äî ñï³âðîá³òíèöòâà ôîðìóþòü íåîáõ³ä í³ ñòèìóëè, ç îäíîãî áîêó, äëÿ óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèº -
ìöÿ, à ç ³íøîãî — äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íîçåìíèõ ïàðòíåð ³â, àäæå ïàðòíåðñòâî òà êîîðäèíàö³ÿ ñï³ëüíèõ ä³é ó
á³çíåñ³ äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ðîá îòè îðãàí³çàö³¿ òà åôåêòèâí³øå áîðîòèñÿ ç êîíêó-
ðåíòàìè.

The article is devoted to the urgent issue of stimu lation of foreign economic activity of enterprises in the
conditions of implementation of the concept of cros s-border cooperation. The essence of the concepts o f
"transborder cooperation" and "transborder region",  "Euroregion" is clarified. It is substantiated tha t effective
application of the concept of cross-border cooperat ion requires recognition of the existing problems o f the
border territories and understanding of the need to  address these issues at the level of state program s of regional
development.

STIMULATION OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY OF ENTERPR ISES IN THE CONDITIONS OF
THE CONCEPT OF CROSS-BORDER COOPERATION IMPLEMENTAT ION
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â Óêðà¿íà ïåðåáóâàº ó ñòàí³

ñêëàäíèõ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü, âèêëèêàíèõ ð³çêîþ
çì³íîþ ãåîïîë³òè÷íîãî âåêòîðó ðîçâèòêó êðà¿íè òà ïî -
÷àòêîì â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó íà òåðèòîð³¿ ïîòóæíèõ
åêîíîì³÷íèõ ðåã³îí³â. Òàê³ ïðîöåñè ñêëàëè óñ³ íåîáõ ³äí³
ïåðåäóìîâè äî ïîÿâè ðÿäó íåãàòèâíèõ åêñòåðíàë³é, ÷èé
äåñòðóêòèâíèé âïëèâ â³äîáðàçèâñÿ íà äèíàì³ö³ îñíîâ-
íèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â äåðæàâè, ÿê³ äåìîí-
ñòðóþòü ð³çêå ïàä³ííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, íèçüê³
òåìïè ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà,
ïàä³ííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñò â
òà â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â äëÿ ïðè-
òîêó êðóïíîãî êàï³òàëó ó â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó. Çâè÷ àé-
íî, äåðæàâîþ äåêëàðóþòüñÿ íàì³ðè ùîäî ³íòåãðàö³¿ ó
ºâðîïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ñë³äóâàííÿ ïðèíöè -
ïàì â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö ³àòè-
âè òà ôîðìóâàííþ ñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ, îä-
íàê â³äïîâ³äí³ íàì³ðè íàé÷àñò³øå íîñÿòü äåêëàðàòèâí èé
õàðàêòåð ³ íà ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ ñóïðîâîäæóþòüñÿ âèêî-
ðèñòàííÿì ³íñòðóìåíò³â ïðèòàìàííèì óêðà¿íñüêîìó
ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîìó ìèíóëîìó. Â òàêèõ óìîâàõ äåðæàâ -
íà ïîë³òèêà ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà ïðèñêîðåíå
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, îð³ºíòîâàíå íà äîñÿãíåííÿ åêî -
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â êðà¿í-ñóñ³ä³â. Îäíèì ³ç ïåðñïåê òèâ-
íèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè º ðîçâèòîê êîíöåïö³ ¿
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêà áàçóþ÷èñü íà
åêîíîì³÷í³é ³íòåãðàö³¿ ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é äàº ì îæ-
ëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè ñòàá³ëüíó îñíîâó äëÿ ðîçâèòêó
ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ¿õ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîìó íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Ðîçâèòêó êîíöåïö³¿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèö-
òâà ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü, êîíôå-
ðåíö³é òà ôîðóì³â. Â³äïîâ³äí³ äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâë åí³
ó ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â ÿê Ï. Áºëºíüêèé,
Á. Áóðê³íñüêèé, Ç. Âàðíàë³é, Î. Âèøíÿêîâ, Ì. Äîë³øí ³é,
Ì. Ëåíäüºë, Þ. Ìàêîãîí, À. Ìîê³é, Â. Ì³êëîâäà, Ñ. Ï è-
ðîæêîâ, Î. ×ìèð. Íàäàþ÷è íàëåæíå ïðàöÿì íàóêîâö³â ó

The necessity of emphasizing the peculiarities of t he functioning of foreign economic activity of busi ness
entities in the conditions of implementation of the  concept of cross-border cooperation: the considera tion
of the multinational structure of the border territ ories; created by the coordinating bodies in the cr oss-
border area, do not have a certain distinct adminis trative status and managerial authority; the need t o
formulate common goals and objectives of cross-bord er partnership between neighboring countries;
constructive solution to the problems associated wi th the implementation of relevant programs. The
directions of international cooperation in the cont ext of development of foreign economic activity of
domestic enterprises are outlined: development of i nfrastructure objects, socio-cultural development,
formation of proper legal support, development of p erspective branches of the region's economy.

It is proved that carrying out of the balanced poli cy in the field of cross-border cooperation will al low to
intensify the economic activity of business entitie s in the border territories, thus stimulating the f oreign
economic activity of business entities as a whole. Because the broad opportunities for cooperation cre ate
the necessary incentives, on the one hand, for the Ukrainian entrepreneur, and on the other hand, for
potential foreign partners, because partnership and  coordination of joint activities in business, can
increase the financial performance of the organizat ion and more effectively fight against competitors.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ï³äï ðèºìñòâî, òðàíñêîðäîííèé ðåã³îí, ºâðîðåã³îí, ºâðî-
ðåã³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî, ïðèêîðäîíí³ òåðèòîð³¿.

Key words: foreign economic activity, enterprise, transboundary region, Euroregion, Euroregional cooperation,
border territories.

öüîìó íàïðÿì³, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ òðàí ñ-
êîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà äëÿ ðîçâèòêó çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàëèøàºòüñÿ íå ä î-
ñòàòíüî îïðàöüîâàí³ òà âèìàãàþòü ïîäàëüøèõ äîñë³ä-
æåíü.

ÌÅÒÀ ÑÒÀÒÒ²
Ðîçãëÿíóòè òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè, íàÿâí³ ïðî-

áëåìè ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ð³çí èìè
ðåã³îíàìè Óêðà¿íè ç ìåòîþ îáãðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò ³
äàíî¿ êîíöåïö³¿ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðîâàäæåííÿ ÇÅÄ â³ ò÷èç-
íÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
Åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ òðàíñêîðäîííîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà ïîòðåáóº âèçíàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ïðè-
êîðäîííèõ òåðèòîð³é òà ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ âèð³ø åííÿ
öèõ ïèòàíü íà ð³âí³ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî  ðîç-
âèòêó. Íàé÷àñò³øå óâàãà äåðæàâè íàéá³ëüø ñêîíöåíòðîâà-
íà íà ïèòàííÿõ ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ, à ïðîáëåìè ðîçâ èòêó
äàíèõ òåðèòîð³é íàáóâàþòü äðóãîðÿäíîãî çíà÷åííÿ, íà ñå-
ëåííÿ â³ä÷óâàº íà ñîá³ ðÿä óòèñê³â, ùî âèÿâëÿþòüñÿ â îáìå-
æåííÿõ ç âëàñíèì ïåðåñóâàííÿì, ðóõîì òîâàð³â òà ïîñ ëóã,
äî òîãî æ ì³ñöåâ³ áþäæåòè íàé÷àñò³øå ô³íàíñóþòüñÿ çà çà-
ëèøêîâèì ïðèíöèïîì, à ñàì³ ðåã³îíè ïîâîë³ ñòàþòü äå ïðå-
ñèâíèìè.

Âëàñíå òåðì³í "òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà"
("trans/cross-boundary cooperation") âèíèê ùå ó 80-õ ðî-
êàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ³ áóâ çàô³êñîâàíèé ó ðÿä³ ì³æíàðîä-
íèõ äîãîâîð³â òà êîíâåíö³é, à åòèìîëîã³ÿ ñëîâà "òðà íñêîð-
äîííèé" çàáåçïå÷óº äîñòóïí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ ñàìîãî òå ðì³-
íó. Çàãàëîì, òðàíñêîðäîííèì ñï³âðîá³òíèöòâîì ìîæíà âèç-
íà÷èòè ñóêóïí³ñòü ä³é îð³ºíòîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ äî ìîâëå-
íîñòåé ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè ð³çíî¿ þðèñäèêö³¿, ä ëÿ
ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â òà ñïðèÿííÿ ðîçâ èòêó
ì³ñöåâèõ ãðîìàä. Òîáòî â³äïîâ³äí³ äîìîâëåíîñò³ ñïðè ÿþòü
ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ³ñíóâàííÿ äåðæàâíèõ êîð-
äîí³â òà äèñïðîïîðö³é ðîçâèòêó, ùî ìîæóòü âèíèêàòè íà
öüîìó ãðóíò³.

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ïîíÿòü ÿêèìè îïåðóº äàíà êîíöåï-
ö³ÿ º ïîíÿòòÿ "òðàíñêîðäîííîãî ðåã³îíó" — öå ïåâíà òåðè-
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òîð³àëüíà ñòðóêòóðà, ùî îõîïëþº òåðèòîð³¿ äåê³ëüêîõ äåð-
æàâ, ÿê³ ìàþòü ñï³ëüíèé êîðäîí òà ôîðìóþòü ñïðèÿòëè â³
óìîâè äëÿ ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðà ö³ íà
öèõ òåðèòîð³ÿõ. Ïðèíàã³äíî çàçíà÷èìî, ùî â íàö³îíàë üíî-
ìó çàêîíîäàâñòâ³ â³äñóòíº ïîíÿòòÿ "òðàíñêîðäîííîãî ðåã³-
îíó" òà "òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³" íàòîì³ñòü âèçíà÷ åíî
ëèøå ïîíÿòòÿ "ïðèêîðäîííîãî ðåã³îíó". Òàêèì ðåã³îíî ì
âèçíàºòüñÿ òåðèòîð³ÿ íà â³äñòàí³, ùî íå ïåðåâèùóº 30 êì
â³ä êîðäîíó, â³äïîâ³äí³ íîðìè âñòàíîâëåíí³ íà áàç³ óãîä ïðî
ìàëèé ïðèêîðäîííèé ðóõ ç êðà¿íàìè-ñóñ³äàìè [1].

Ó ïðàêòèö³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òðàïëÿ-
þòüñÿ âèïàäêè âñòàíîâëåííÿ ïðèêîðäîííî¿ çîíè â ìåæà õ
â³ä 10 äî 50 êì â³ä ë³í³¿ äåðæàâíîãî êîðäîíó [2, ñ. 265].

Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ êîíöåïö³¿ ñë³ä áðàòè äî óâàãè
ðÿä îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ òåðèòîð³é, ùî í àïðÿ-
ìó âïëèâàþòü íà ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæóâàíèõ çàõîä³â:

— ïî-ïåðøå, òâîðåííÿ òðàíñêîðäîííèõ ðåã³îí³â ïîòðå-
áóº âðàõóâàííÿ áàãàòîíàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïðèêîðäîí-
íèõ òåðèòîð³é òà íåîáõ³äíîñò³ äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ìóëü-
òèêóëüòóðàë³çìó;

— ïî-äðóãå, ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ áóäü-ÿêèõ ïðîáëåì-
íèõ ïèòàíü çä³éñíþºòüñÿ ï³ä þðèñäèêö³ºþ ò³º¿ äåðæàâè, äå
âîíè âèíèêëè, à íà ñòâîðåí³é òðàíñêîðäîíí³é òåðèòîð ³¿ êî-
îðäèíàö³éí³ îðãàíè, íå ìàþòü ïåâíîãî â³äîêðåìëåíîãî  àä-
ì³í³ñòðàòèâíîãî ñòàòóñó òà óïðàâë³íñüêèõ ïîâíîâàæåíü;

— ïî-òðåòº, íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé
òà çàäà÷ òðàíñêîðäîííîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ êðà¿íàìè-ñ óñ³-
äàìè, ùî çàáåçïå÷èòü íàëåæíèé ñòóï³íü ìîòèâàö³¿ òà çàëó-
÷åíîñò³ óñ³õ ñòîð³í äî òàêîãî ïàðòíåðñòâà;

— ïî-÷åòâåðòå, êîíñòðóêòèâíå âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïî-
â'ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì (åêîëîã³ ÷íèé
àñïåêò, ³íôðàñòðóêòóðà, ïèòàííÿ çàõèñòó íàöìåíøèí).

Îäí³ºþ ç íàéïîøèðåí³øèõ ôîðì òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ äåðæàâàìè º ñòâîðåííÿ òàê çâàíèõ
"ºâðîðåã³îí³â" — äîáðîâ³ëüíèõ îðãàí³çàö³éíèõ óòâîðå íü çà
ó÷àñòþ äâîõ ³ á³ëüøå äåðæàâ, ùî ïåðåäáà÷àº íàëàãîäæåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â òà êîîðäèíàö³þ ñï³ëüíèõ ä³é , ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ö ³ óò-
âîðåííÿ ñòâîðþþòüñÿ çà óìîâè ïîãîäæåííÿ ì³ñöåâèõ òà
öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè, ìàþòü ÷³òêó îðãàí³çàö³éíó ñòðóê-
òóðó òà êîíöåíòðóþòüñÿ íà ðîçðîáö³ ñïåö³àëüíèõ ïðîå êò³â
åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ äâî ìà
äåðæàâàìè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Òàêà ôîðìà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º äîâîë³
ïîøèðåíîþ ó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Ñüîãîäí³ â ªâðîï³  íàðà-
õîâóºòüñÿ á³ëüøå 50 ºâðîðåã³îí³â, ÿê³ îá'ºäíóþòü ïî íàä 300
ðåã³îí³â (çåìåëü, ó¿çä³â, ãðàôñòâ, ïðîâ³íö³é, íîì³â òîùî) [2, ñ.
267]. Íà äàíèé ìîìåíò, Óêðà¿íà áåðå ó÷àñòü ó 9 ºâðîðåã³îíàõ.

Ïðîâåäåííÿ çâàæåíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ òðàíñêîðäîí-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà äîçâîëèòü àêòèâ³çóâàòè åêîíîì³ ÷íó
àêòèâí³ñòü ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðèêîð-
äîííèõ òåðèòîð³ÿõ, òèì ñàìèì ñòèìóëþþ÷è çîâí³øíüîåê î-
íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïîæâàâ ëåí-
íÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íåìîæëèâî çà óìî âè
íàäàííÿ ó ñâî¿é ïîë³òèö³ ïåðåâàã ëèøå îêðåìèì ñêëàä îâèì
ðîçâèòêó ðåã³îíó, ëèøå ñèíåðã³ÿ çàëó÷åííÿ ó ïðîöåñ òðàíñ-
êîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà óñ³õ ñêëàäîâèõ ñóñï³ëüíî ¿
îðãàí³çàö³¿ äîçâîëèòü íàëàãîäèòè ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå
ñï³âðîá³òíèöòâî ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè. Îòæå, ìîæí à
âèä³ëèòè íàñòóïí³ íàïðÿìêè ³íòåðíàö³îíàëüíîãî ñï³âð îá³ò-
íèöòâà â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ ÿëü-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ:

1. Ðîçâèòîê îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè. Àêòèâíå òðàíñêîð-
äîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ó ìåæàõ ºâðîðåã³îíó äîçâîëÿº,
ñï³ëüíî ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè, ðîçðîáëÿòè ìàñøòàá í³
³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè ç³ ñòâîðåííÿ íîâèõ òà ðåêîí ñòðóê-
ö³þ ³ñíóþ÷èõ îá'ºêò³â. Òàêà çëàãîäæåíà ðîáîòà îêð³ì áóä³-
âíèöòâà òà ìîäåðí³çàö³¿ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â â³äêðèâàº
ìîæëèâîñò³ äî óçãîäæåííÿ íîâèõ òîðã³âåëüíèõ øëÿõ³â,
õàá³â, òðàíçèòíèõ ìàðøðóò³â, ùî ðîçøèðþº ïîòåíö³éí³  ìîæ-
ëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìö³â, ùî ïëàíóþòü âèõîäè òè íà
çàðóá³æí³ ðèíêè.

2. Ñîö³îêóëüòóðíà ñêëàäîâà ðîçâèòêó. Îäí³ºþ ç îñíîâ -
íèõ ïðè÷èí äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ òðàíñêîðäîííèõ ðåã ³îí³â
º ñõîæ³ñòü êóëüòóðè òà ò³ñí³ ðîäèíí³ çâ'ÿçêè ç íàñåëåííÿì ç
³íøî¿ ñòîðîíè êîðäîíó. Çàçâè÷àé åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñ òü
íàñåëåííÿ öèõ òåðèòîð³é îáìåæóºòüñÿ ðÿäîì àäì³í³ñòð àòèâ-
íèõ íîðì, ùî âèêëèêàþòü òðóäíîù³ ó ïîâñÿêäåííîìó æè òò³.
Àêòèâíå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè äâîõ êðà¿í
äîçâîëÿº í³âåëþâàòè ö³ îáìåæåííÿ òà çàâäÿêè ñï³ëüíè ì
ïðîãðàìàì ï³äòðèìàòè ñîö³àëüíèé òà êóëüòóðíèé ðîçâè òîê
íàñåëåííÿ. Îäíèì ³ç ÿñêðàâèõ ïðèêëàä³â òàêîãî ñï³âð îá³ò-
íèöòâà ó êóëüòóðí³é ñôåð³ º ïðîåêò â³äíîâëåííÿ äâîõ ìîíà-
ñòèð³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà Ïîëüù³, çàãàëüíîþ ñóìîþ
á³ëüø í³æ 2 ì³ëüéîíè ãðèâåíü ó ðàìêàõ ïðîãðàìè Ïîëü ùà
— Á³ëîðóñü — Óêðà¿íà. Áóäóòü ïðîâåäåí³ ðîáîòè, à òàêîæ
ïëàíóºòüñÿ çàêóïèòè îáëàäíàííÿ é ³í³ö³þâàòè òóðèñòè÷íèé
ïðîäóêò "Ìàðøðóò ìîíàñòèð³â ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè çàê îíó
ðåôîðìàòîð³â" [3].

3. Ôîðìóâàííÿ íàëåæíîãî ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Äà-
íèé àñïåêò ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ïðîô³ëüíîãî çàêîíîäà â÷î-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ïèòàíü òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèö òâà, íà
îñíîâ³ äîñâ³äó çàõ³äíèõ ïàðòíåð³â òà ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà ìàº ôîðìóâàòèñÿ íå ëèøå çà ðàõ óíîê
³ñíóþ÷èõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ºâðîïåéñüêèõ, à é ç óðàõóâàí-
íÿì íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Áåçïåðå÷íî, íîðìàòèâí³ àêòè
ðîçâèíóòèõ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó çàáåçïå÷óþòü åôåê-
òèâíå ïàðòíåðñòâî ì³æ ïðèêîðäîííèìè òåðèòîð³ÿìè, óò ³ì, íå-
îáõ³äíî âðàõîâóâàòè ³ñíóþ÷³ äèñïðîïîðö³¿ ó ðîçâèòêó Óêðà¿-
íè òà â³äïîâ³äíèõ êðà¿í. Íåïðîäóìàíå ââåäåííÿ äåÿêè õ íîðì
ìîæå ³ñòîòíî ïîñëàáèòè ïîçèö³¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè íà äå-
ÿêèõ ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ òà çóìîâèòè àêòèâ³çàö³þ ñå-
ïàðàòèñòñüêèõ íàñòðî¿â ñåðåä íàñåëåííÿ.

4. Ðîçâèòîê ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ðåã³îíó .
Çàñòîñóâàííÿ äàíî¿ êîíöåïö³¿ â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ äî êîí-
ñîë³äàö³¿ ñï³ëüíèõ çóñèëü ó ðîçøèðåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòèö-
³éíî-ïðèâàáëèâèõ ãàëóçåé ðåã³îíó. Öóé íàïðÿì ÿêîìîã à êðà-
ùå â³äîáðàæàº ðîëü òðàíñêîðäîííîãî ïàðòíåðñòâà ó àê òè-
â³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèì è
ï³äïðèºìñòâàìè íåçàëåæíî â³ä âèäó ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Øè-
ðîê³ ìîæëèâîñò³ äî ñï³âðîá³òíèöòâà ôîðìóþòü íåîáõ³ä í³
ñòèìóëè, ç îäíîãî áîêó — äëÿ óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìö ÿ, à ç
³íøîãî, äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â, àäæå ï àðò-
íåðñòâî òà êîîðäèíàö³ÿ ñï³ëüíèõ ä³é ó á³çíåñ³, äîçâîëÿº
ï³äâèùèòè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè îðãàí³çàö³¿ òà åôåê-
òèâí³øå áîðîòèñÿ ç êîíêóðåíòàìè.

Îäíèì ³ç óñï³øíèõ ïðèêëàä³â ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ òðàíñ-
êîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â êîíòåêñò³ ñòèìóëþâàííÿ  çîâí³-
øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìö³â ó ïð³îðè-
òåòíèõ ãàëóçÿõ º ä³þ÷èé òðüîõñòîðîíí³é ïðîåêò ó ðàìêàõ òðàíñ-
êîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Ðåñïóáë³êà Ìîëäîâà — Óêð à¿íà
— Ðóìóí³ÿ — "ÒðàíñÀãðîïîë³ñ — òðàíñêîðäîííà ï³äòðèì êà
àãðîá³çíåñó". Ïðîåêòîì ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ ì³æ ðåã³î-
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íàëüíî¿ ìåðåæ³ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìö³â, ùî ñïåö³àë³çó þòüñÿ íà
âèðîáíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ö³ëÿìè ïðîåê-
òó äåêëàðóºòüñÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííî ãî àã-
ðîá³çíåñó ñåðåä ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ïîêð àùåííÿ
âçàºìîä³¿ ì³æ àñîö³àö³ÿìè ôåðìåð³â òà äåðæàâíèì ñåêòîðîì,
ïðèâàáëåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàëó÷åííÿ ó ìåðåæó
òðàíñêîðäîííîãî àãðîá³çíåñó.

Çàãàëüíà âàðò³ñòü ïðîåêòó — 4 313 344,19 ºâðî, ç íèõ 2
783 401,01 — ãðàíò ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, 1 529 943,18 —
ñï³âô³íàíñóâàííÿ ßññüêî¿ ïîâ³òîâî¿ ðàäè. Ïðÿìèìè áå íåô-
³ö³àðàìè º ßññüêà ïîâ³òîâà ðàäà, ì³ñöåâà ðàäà Ëåöêàí³, ðàé-
îííà ðàäà Óíãåíü (Ðåñïóáë³êà Ìîëäîâà), ðàéîííà ðàäà  Ôà-
ëåøòü, (Ðåñïóáë³êà Ìîëäîâà), Â³ííèöüêà îáëàñíà ðàäà  [4].

Òàêèì ÷èíîì, áåçñóìí³âíèì çàëèøàºòüñÿ òîé ôàêò, ùî
àêòèâíèé ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá ³ò-
íèöòâà äîçâîëÿº íàëàãîäæóâàòè äîáðîñóñ³äñüê³ â³äíîñèíè
ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè òà êîðèñòóâàòèñÿ óñ³ìà ïåðå âàãà-
ìè òðàíñêîðäîííî¿ êîîïåðàö³¿ — îáì³íîì òåõíîëîã³é, âïðî-
âàäæåííÿì ñï³ëüíèõ êóëüòóðíèõ ïðîãðàì, ñï³ëüíó êîîð äè-
íàö³þ ä³é â ïèòàííÿõ ôîðìóâàííÿ íàëåæíîãî ³íâåñòèö³ éíî-
ãî êë³ìàòó òà ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé.

Îäíàê íàâ³òü ïîïðè áåççàïåðå÷í³ ïåðåâàãè, íà ñüîãîä í³,
³ñíóº ðÿä çàãðîçëèâèõ ôàêòîð³â, ùî çä³éñíþþòü ñòðèì óþ-
÷èé âïèâ íà ðîçâèòîê äàíîãî íàïðÿìêó ì³æíàðîäíîãî ñ ï³âðî-
á³òíèöòâà. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³:

— â³äñóòí³ñòü çàö³êàâëåíîñò³ ó ïðîâàäæåíí³ ïðîãðàì
òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ ñåðåä ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè,
ïðè÷èíîþ ÷îãî º âèñîêèé ð³âåíü áþðîêðàòèçàö³¿ ñèñòåìè
âëàäè íà ì³ñöÿõ òà â³äñóòíîñò³ íàëåæíîãî ð³âíÿ ìîòè âàö³¿
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â;

— â³äñóòí³ñòü ðîçóì³ííÿ êëþ÷îâèõ ïåðåâàã âèêîðèñòàí-
íÿ öüîãî ìåõàí³çìó, ó ÿêîñò³ åôåêòèâíîãî ³íñòðóìåíò ó ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó, ñåðåä âèùèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;

— íèçüêèé ñòóï³íü çàëó÷åííÿ äî ºâðîðåã³îíàëüíîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, íåäåðæàâíèõ
óñòàíîâ òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é [5, ñ. 83];

— íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó òà íåäîñòàòí³é îáñÿã íàäà-
íèõ äåðæàâîþ ïîâíîâàæåíü â³äîìñòâàì, ùî çàéìàþòüñÿ ïðî-
åêòóâàííÿì òà ðåàë³çàö³ºþ ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî ðîç âèòêó;

— íåäîñòàòí³é äîñâ³ä ñï³ëüíîãî ì³æäåðæàâíîãî ïëà-
íóâàííÿ ïðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî ðîçâèòêó ïðèêîðäîíí èõ
òåðèòîð³é ñåðåä ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè;

— íåðîçâèíåí³ñòü ³íñòèòóö³é ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà [5, ñ. 83].

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî óçàãàë ü-

íåíî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè çä³éñí åííÿ
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ äâîìà òà á³ëüøå  êðà¿-
íàìè. Âñòàíîâëåíî, ùî äàíèé âèä ì³æíàðîäíîãî ñï³âðî á³ò-
íèöòâà äîçâîëÿº àêòèâ³çóâàòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ 'ÿçêè
â³ò÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïðîâîäÿòü ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü íà ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ. Òðàíñêîðäîíí å
ñï³âðîá³òíèöòâî äîçâîëÿº ì³í³ì³çóâàòè âïëèâè àäì³í³ ñòðàòèâ-
íèõ îáìåæåíü, ÿêèì ï³ääàþòüñÿ ïðèêîðäîíí³ òåðèòîð³¿  ç áîêó
äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà òà íàëàãîäèòè ñï³âïðàöþ ó åêî-
íîì³÷í³é òà ñîö³î-êóëüòóðí³é ñôåðàõ. Íàðàç³ ³ñíóº ð ÿä óñï³ø-
íî ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³, îäíàê
âñå ùå ³ñíóº ðÿä ãàëüì³âíèõ ÷èííèê³â, ùî ñïîâ³ëüíþþ òü àê-
òèâíå âïðîâàäæåííÿ äàíîãî ìåõàí³çìó. Á³ëüø³ñòü öèõ ïðî-
áëåì ïîâ'ÿçàíî ç â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî
ìèñëåííÿ ç áîêó öåíòðàëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó ñ òàðòàï³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ÿê ôîðìè
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü ïîíÿ òòÿ "ñòàðòàï", îêðåñëåíî òåîðåòè÷íó áàçó
ðîçâèòêó ñòàðòàï³â. Çàçíà÷åíî, ùî ïðîöåñè ôîðìóâàíí ÿ ñòðàòàï³â äîñë³äæóþòü ó ìåæàõ òåîð³¿
ìåíåäæìåíòó, òåîð³¿ îðãàí³çàö³é òà ï³äïðèºìíèöòâà. Óçàãàëüíåíî õàðàêòåðèñòèêè òà åòàïè ïå-
ðåòâîðåííÿ ñòàðàï³â ó êîíêóðåíòîñïðîìîæíå ï³äïðèºìñ òâî íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî öèê-
ëó. Íàâåäåíî îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ñòàðòàï³â íà ïðàê òèö³ òà ïðèêëàäè óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æ-
íèõ ñòàðòàï³â, ÿê³ îòðèìàëè ì³æíàðîäíå âèçíàííÿ.

Óçàãàëüíåíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî àíàë³çó ïðîöåñ³â ð îçâèòêó ñòàðòàï³â. Ïðîàíàë³çîâàíî íèçêó
ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö ³¿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ñòàð-
òàï³â, à ñàìå: ð³âåíü ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ ïð àö³âíèê³â, ïîêàçíèê çàãàëüíî¿ ïî÷àòêîâî¿
ñòàä³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³, ³íäåêñ àêòèâíîñò ³ ñòàðòàï³â Êàóôìàíà. Òàêîæ íàâåäåíî ïî-
êàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñò àðòàï³â òà ÿê³ â³äîáðàæàþòü óìîâè òà ìî-
òèâè äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ âèâ÷åíîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ñôîð-
ìîâàíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñòàðòàï³â ó ñâ³ò³ . Îáãðóíòîâàíî, ùî ó ïðîöåñàõ ñòâîðåííÿ
ñòàðòàï³â ³ñíóþòü ïåâí³ ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³, à òàêîæ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìîæíà îö³íèòè çà ïîêàçíèêîì ê³ëüêîñò³ óñï³øíè õ ñòàðòàï³â. Íàâåäåíî â³äì³ííîñò³ ì³æ êðà¿-
íàìè òà ðåã³îíàìè ó ãàëóçåâîìó ðîçïîä³ë³ ñòàðòàï³â.  Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóº âàæ-
ëèâ³ñòü ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñòàðòàï³â íà ñó÷àñíîìó åò àï³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ñòàðòàï³â  â Óêðà¿í³. Ç îãëÿäó íà òåîð³þ òà ïðàê-
òèêó îêðåñëåíî ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà ¿íè, ùî çàâàæàþòü ôóíêö³îíóâàííþ ñòàð-
òàï-ïðîåêò³â òà ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó.  Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ çàïðîïîíî-
âàíî çàõîäè ùîäî åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñòàðòàï ðó õó, îáãðóíòîâàíî éîãî ïåðñïåêòèâí³ñòü
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ òà åêîíîì ³÷íîãî ïðîðèâó íàøî¿ äåðæàâè.

This article investigates the topical issues of the  development of start-ups on the world market, as
forms of entrepreneurial activity. The essence of t he concept of "startup" is defined, the theoretical
basis of development of start-ups is outlined. It i s noted that the processes of formation of
stratospheres are explored within the framework of the theory of management, the theory of
organizations and entrepreneurship. The characteris tics and stages of transformation of hackers
into a competitive enterprise based on the concept of a life cycle are generalized. The peculiarities
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ ÒÀ
ÀÊÒÓÀËÜÍ²ÑÒÜ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ â³äîìèõ ñüî-
ãîäí³ ó ñâ³ò³ íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ìàëè ôîðìó
ñòàðòàï³â, àëå êîìïëåêñ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äîçâîëèâ ¿ì
ç ÷àñîì ñòàòè ãëîáàëüíî-â³äîìèìè òà ïðîäåìîíñòðóâà-
òè, ÿê "íîâà ³ëþç³éíà ³äåÿ" ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà âïðî-
äîâæ êîðîòêîãî ïðîì³æêó ÷àñó. Çà äåñÿòêàìè óñï³øíèõ
ïðèêëàä³â òèñÿ÷³ òèõ, ÿê³ çíèêàþòü íåçàïðîâàäæåíî.

Íàâ³òü ó ÑØÀ, ÿê³ òðàäèö³éíî õàðàêòåðèçóþòüñÿ
ïåðñïåêòèâíèìè óìîâàìè äëÿ ñòâîðåííÿ ñòàðòàï³â,
áëèçüêî 9% âñ³õ àìåðèêàíñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ùîðîêó
çàêðèâàþòüñÿ ³ ëèøå 8% â³äêðèâàþòüñÿ. Òðîõè á³ëüøå
50% ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çàçíàþòü íåâäà÷³ ïðîòÿãîì ïåð -
øèõ ÷îòèðüîõ ðîê³â. Ñòàíîì íà ÷åðâåíü 2018 ðîêó íàé-
ö³íí³øèì ñòàðòàïîì â óñüîìó ñâ³ò³ áóëà ïðîãðàìà äëÿ
îáì³íó ïî¿çäîê Uber, ÿêà îö³íþâàëàñÿ â 68 ìëðä äîëàð ³â
ÑØÀ [16].

Íàéêðàùèì ñòàðòàïîì Óêðà¿íè º SendPulse — êîì-
ïàí³ÿ ñòâîðåíà ó 2015 ðîö³ ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³.
SendPulse ñòâîðþº ïðîô³ëü êîðèñòóâà÷à ïîâåä³íêè äëÿ
êîæíîãî àáîíåíòà íà îñíîâ³ ¿õí³õ êîìóí³êàö³éíèõ ïåð å-
âàã, ÷àñîâîãî ïîÿñó, çì³ñòó, ìàêåòà, ïîêóïîê ïðîäóê ò³â ³
áàãàòüîõ ³íøèõ óí³êàëüíèõ äàíèõ. Òîáòî ñòâîðèòè â Óê-
ðà¿í³ ñòàðòàï, ÿêèé ìîæå ñòàòè ãëîáàëüíîþ êîìïàí³ºþ
ìîæëèâî. Ç'ÿâëÿþòüñÿ ñïðàâæí³ âåí÷óðí³ ôîíäè, ÿê-îò :
"TA Venture", "Imperious Group", "Chernovetskyi Invest-
ment Group", ÿê³ ³íâåñòóþòü â óêðà¿íñüê³ ñòàðòàïè. Íà
ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ âæå º ÷èìàëî ñòàðòàï³â, ÿê³ çäîáóëè
ïîïóëÿðí³ñòü íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó (íàïðèêëàä,
Rozetka) òà ïðåòåíäóþòü íà ãëîáàëüíèé ìàñøòàá (Gra-
mmarly, InvisibleCRM òîùî).

of the development of startups in practice and exam ples of Ukrainian and foreign startups that have
received international recognition are presented.

The methodical approaches to the analysis of develo pment processes of start-ups are generalized.
A number of indicators used by international organi zations to study the processes of development of
startups, such as: the level of entrepreneurial act ivity of employees, the indicator of the total init ial
stage of entrepreneurial activity, the index of act ivity of starters Kaufman, are analyzed. Also,
indicators are presented that characterize the resu lts of the start-ups and reflect the conditions and
motives for doing business. Based on the study of f oreign experience, the main trends of the
development of startups in the world have been form ed. It is substantiated that there are certain
regional differences in the processes of creation o f start-ups, as well as the effectiveness of
entrepreneurial activity can be estimated by the nu mber of successful start-ups. The differences
between countries and regions in the sectoral distr ibution of startups are given. The study confirms
the importance of promoting the development of star tups at the current stage of development of the
national economy.

The study of processes of formation of startups in Ukraine was conducted. Taking into account the
theory and practice, the problems of innovative dev elopment of Ukraine, which hinder the functioning
of startup projects and the development of the econ omy as a whole, are outlined. According to the
results of the study, measures are proposed on the effectiveness of the management of startup
traffic, its prospects for ensuring technological u pgrade and economic breakthrough of our state
are substantiated.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàðòàï, âåí÷óðí³ ôîíäè, óïðàâë³ííÿ,  åôåêòèâí³ñòü ñòàðòàï³â, á³çíåñ-àíãåëè, ³íâåñ-
òîðè, ³ííîâàö³¿.

Key words: startup, venture funds, management, efficiency of startups, business angels, investors, innovations.

Âàæëèâîþ ãëîáàëüíîþ òåíäåíö³ºþ, ùî ñïîñòåð³ãà-
ëàñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü, º òå, ùî ï³äïðèº ì-
íèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ïðîäîâæóº çðîñòàòè ó âñüîìó ñâ³ò³ ó
ñàìèõ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðìàõ, â òîìó ÷èñë³ ó âèãëÿä³ ñòàð-
òàï³â. Óêðà¿íà â óìîâàõ íåìîäåðí³çîâàíî¿ åêîíîì³êè
ïîòðåáóº àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à îòæå,
äîñë³äæåííÿ, ïåðø çà âñå, çàðóá³æíîãî äîñë³äó ðîçâè ò-
êó ñòàðòàï³â ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ.

Íàðàç³ Óêðà¿íà îïèíèëàñÿ â òàêèõ åêîíîì³÷íèõ óìî-
âàõ, êîëè àêòèâ³çàö³ÿ ñòàðòàï ðóõó º îäí³ºþ ç îñíîâî-
ïîëîæíèõ ïåðåäóìîâ, ùî çàáåçïå÷óº òåõíîëîã³÷íå
îíîâëåííÿ òà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê êðà¿íè âçàãàë³. Àê-
òèâíèé ðîçâèòîê ñòàðòàï ðóõó º îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíî-
ãî ãëîáàë³çîâàíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâè-
ùà, º ïåðåõîäîì äî íîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ.

Îñîáëèâ³ñòþ ñòàðòàï³â º ìàøòàáí³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó âïðîäîâæ êîðîòêîãî ÷àñîâîãî ïå-
ð³îäó. Íà ïðàêòèö³ ðîçâèòîê ñòàðòàïó ïåðåäáà÷àº íàëà-
ãîäæåííÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíîñïðî-
ìîæíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, çàâäÿêè êðåàòèâíèì ï³äõîäà ì,
¿õ ðåàë³çàö³ÿ íà ðèíêó. ßêùî íîâèé ïðîäóêò íà ðèíêó
ñïðèéìàºòüñÿ àóäèòîð³ºþ, òî çàïðîâàäæóþòü êîìïëåêñ
ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèí -
êó.

Ñêëàäí³ñòü ñòàðòàï³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè ðåà-
ë³çóþòüñÿ ò³ëüêè â ³ííîâàö³éíîìó ñåãìåíò³, ñàìå öå çó-
ìîâëþº çíà÷í³ ðèçèêè ùîäî ñïðèéíÿòòÿ ïðîäóêòó ðèí-
êîì. Çàçäàëåã³äü ñïðîãíîçóâàòè éîãî óñï³õ íåìîæëèâî
æîäíîþ ìàðêåòèíãîâîþ òåõíîëîã³ºþ. [9] Çàâäÿêè öüî-
ìó âèíàõ³äíèêè ñòàðòàï ïðîåêòó òà éîãî ³íâåñòîðè ç îáå-
ðåæí³ñòþ â³äíîñÿòüñÿ äî éîãî ðåàë³çàö³¿.
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Ç îãëÿäó íà íàáóòòÿ ïîïóëÿðíîñò³ ñòàðòàï³â òà çðîñ-
òàííÿ ¿õ ðîë³ ó ôîðìóâàíí³ íîâèõ ðèíêîâèõ í³ø àáî ö ³ëèõ
ðèíê³â, ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé, íà ñüî-
ãîäí³øíüîìó åòàï³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñòàðòàïó ñòðè-
ìóþòüñÿ, ÷åðåç ïðîáëåìè íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íîãî
ð³âíÿ òà ³íøèõ, äëÿ Óêðà¿íè ÷èííèê³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü âè-
ÿâëåííÿ òà àíàë³çó ç ìåòîþ ¿õ ïîäîëàííÿ.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Äîñë³äæåííÿì ðåàë³çàö³¿ ñòàðòàï ïðîåêò³â íà ïðàê-
òèö³ áóëî ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèõ çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â:
Ä. Çáàíàöüêèé [3], Î. Ìðèõ³íà [8], Ô. Ëàëó [7], Ï. Ò ³ëü
[10], Í. ²âàøîâà [4], Ñ. Áëàíê [1], Á. Äîðô [1], Å.  Ðàéç
[8]. Íàðàç³ â Óêðà¿í³ àêòóàëüí³ñòþ äîñë³äæåííÿ ñòàðòàï³â
òà ¿õíüîþ îñîáëèâ³ñòþ ñïåöèô³êè ìåíåäæìåíòó ïî÷àëè
çàéìàòèñÿ â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè, çîêðåìà â ðîáîò³ [ 15]
ç ïîçèö³é ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñò å-
ìè.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü òåìó ñòàðòàï³â äîñë³äæóþòü
íå ò³ëüêè â÷åí³, à é ³íâåñòîðè òà áåçïîñåðåäíüî ñòàðòà-
ïåðè, ÿê³ ìîæóòü ïîä³ëèòèñÿ ñâî¿ì óñï³õîì òà äîñâ³ä îì.
Íàïðèêëàä, â³äîìèé ó÷åíèé-åêîíîì³ñò, àêàäåì³ê Â. Ãå -
ºöü çàçíà÷èâ, ùî ôîðìóâàííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³é ³ííî-
âàö³éíîãî òèïó, à òàêîæ ï³äòðèìêà ¿õ ðîçâèòêó ìàþòü
â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííî -
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìöÿìè, çîêðåìà øëÿõîì ðî ç-
øèðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â âåí÷óðíîãî õàðàêòåðó [3, ñ. 14].

ÌÅÒÀ ÑÒÀÒÒ²
Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèõ òà

îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ ïèòàíü àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â
ñòâîðåííÿ ñòàðòàï³â. Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè çà -
ëåæèòü â³ä âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

— äîñë³äæåííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó òà ïðèðîäè
ñòàðòàï³â;

— óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü äëÿ
àíàë³çó ïðîöåñ³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñòàðòàï³â;

— âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó òà âñòàíîâëåííÿ
êðèòè÷íèõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé â Óêðà¿í³;

— îáãðóíòóâàííÿ çàõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ àêòèâ³-
çàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ òà ðîçâèòêó ñòàðòàï³â.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñòàðòàï³â â Óêðà¿í³ º â³äíîñíî
íîâèì òà ïîòðåáóº ñèñòåìíîãî îñìèñëåííÿ â êîíòåêñò³
àêòèâ³çàö³¿.

Íàéïîøèðåí³øèì ïîíÿòòÿì ñòàðòàïó ââàæàþòü âè-
çíà÷åííÿ, ÿêå ñôîðìóëþâàâ óñï³øíèé àìåðèêàíñüêèé
ñòàðòàïåð Ñò³âåí Áëàíê, à ñàìå: "ñòàðòàï — öå òèì÷àñî-
âà ñòðóêòóðà, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ïîøóê ³ ðåàë³çàö³þ ìàñ-
øòàáîâàíî¿ á³çíåñ-³äå¿" [7].

Çàãàëîì öå òåðì³í, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îïèñó
á³çíåñó, ÿêèé ïðàöþº íàä ñòâîðåííÿì ïðîäóêò³â àáî í à-
äàííÿ ïîñëóã äëÿ âèð³øåííÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì àáî çà-
äîâîëåííÿ ïîòî÷íèõ âèìîã, îñê³ëüêè ð³øåííÿ íå º
ÿñíèì ³ óñï³õ íå ãàðàíòîâàíèé [14, c. 3].

Ñòàðòàï — öå ïðîöåñ äëÿ ðåàë³çàö³¿ àáñîëþòíî ìî-
ëîäîãî ïðîåêòó çà êîðîòêèé òåðì³í ç ì³í³ìàëüíèìè êà -
ï³òàëîâêëàäåííÿìè.

Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè äàíî¿ ôîðìè á³çíåñó áà-
çóþòüñÿ íà ñàìîìó âèçíà÷åíí³: ñòàðò — ÿê ïî÷àòîê,
"àï" — ÿê øâèäêèé ï³äéîì, ð³ñò.

Âðàõîâóþ÷è õàðàêòåðèñòèêè äàíî¿ ôîðìè çàïî÷àò-
êóâàííÿ á³çíåñó äëÿ ðîçóì³ííÿ ìåõàí³çì³â "çàïóñêó" äî-
ö³ëüíî áðàòè äî óâàãè åòàïè æèòòºâîãî öèêëó, âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêîãî çàïðîïîíîâàíî â ðîáîò³ [17].

Ñòàðòàïè, ÿê çàçíà÷àºòüñÿ ó ðîáîò³ [17], ñë³ä äîñë³-
äæóâàòè â ìåæàõ ðîçâèòêó òåîð³¿ îðãàí³çàö³é, òåîð³¿ ìå-
íåäæìåíòó òà ï³äïðèºìíèöòâà. Ç òî÷êè çîðó òåîð³¿ îð ãà-
í³çàö³é âàæëèâèì º äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ øâèäêîãî ïå-
ðåòâîðåííÿ ³äå¿ â çðîñòàþ÷å ï³äïðèºìñòâî, òåîð³ÿ ìå -
íåäæìåíòó çáàãà÷óºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè âèâ÷åííÿ ñó÷àñ-
íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ìàëèìè êîëåêòèâàìè, à òåîð³ÿ
ï³äïðèºìíèöòâà êîíöåíòðóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ ïðèðîäè
ïîÿâè ³äåé òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ³í³ö³àòèâ. Åòàïè ïåðåòâî-
ðåííÿ ñòàðàï³â ó ï³äïðèºìñòâà ³ç çàñòîñóâàííÿì êîí-
öåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó íàâåäåíî íà ðèñóíêó 1.

Íà åòàï³ çàâàíòàæåííÿ çä³éñíþþòüñÿ çóñèëëÿ ùîäî
ïåðåòâîðåííÿ ³äå¿ ó ïðèáóòêîâèé á³çíåñ øëÿõîì ïîçè-

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [11; 17].
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Ðèñ. 1. Åòàïè ïåðåòâîðåííÿ ñòàðòàï³â ó ï³äïðèºìñòâà
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ö³îíóâàííÿ ³äå¿, îáãðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ïðîäóêòó  ÷è
ïîñëóãè, çä³éñíåííÿ "ïîñ³âíîãî" ô³íàíñóâàííÿ. Íà äð ó-
ãîìó åòàï³ ñòâîðþºòüñÿ êîìàíäà òà çàáåçïå÷óþòüñÿ ñå-
ðåäí³ ³íâåñòèö³¿, òîáòî çàãàëîì ðîáèòüñÿ ñïðîáà âèõî-
äó íà ðèíîê. Åòàï îðãàí³çàö³éíîãî âèîêðåìëåííÿ ³äå¿  ó
âèãëÿä³ ðåàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå íà öüîìó åòàï³
ïðèïèíÿºòüñÿ ï³äïðèºìíèöòâî, îñê³ëüêè ñòâîðåíå
ï³äïðèºìñòâî ïåðåõîäèòü äî âèïóñêó ïðîäóêö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñòàð-
òàï³â º: íàÿâí³ñòü êðåàòèâíî¿ ³äå¿, ï³äïðèºìíèöüêà ³í³ö³à-
òèâà, êîðîòêèé òåðì³í ðåàë³çàö³¿ ³äå¿, ì³í³ìàëüí³ îáñÿãè
³íâåñòèö³é, ïðîäîâæåííÿ ó ôîðì³ íîâîãî ï³äïðèºìñòâà .

Ñòàðòàïè ÿê åëåìåíò ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âè-
êîíóþòü âñå çðîñòàþ÷ó ðîëü. Âåëèê³ ô³ðìè â ñåðåäíüî-
ìó º á³ëüø ïðîäóêòèâíèìè, í³æ äð³áí³ø³, îñîáëèâî ó
âèðîáíè÷îìó ñåêòîð³, àëå äåÿê³ íåâåëèê³ ô³ðìè ÷àñòî
ïåðåâåðøóþòü á³ëüø³ êîìïàí³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè ó âèñîêîáðåíäîâèõ àáî âèñîêî³íòåëåê -
òóàëüíèõ í³øàõ, ä³ÿëüíîñò³ ç ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.
Âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ñòàðòàï³â ó ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ º øâèäêèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, öèôðîâ³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Ïèòàííÿì ðîçâèòêó ñòàðòàï³â, âèõîäÿ÷è ³ç ¿õ ðîë³ ó
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ïðèä³ëÿºòüñÿ âå-
ëèêà óâàãà ó âñüîìó ñâ³ò³ òà çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíèé
ìîí³òîðèíã. Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ñòàðòàï³â, º:

— ê³ëüê³ñòü ñòàðòàï³â ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â ñâ³òó, êðà¿í,
ç ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ;

— ³íâåñòèö³¿ â ñòàðàïè ó ð³çíèõ ôîðìàõ;
— ÷àñòêà íàñåëåííÿ, ùî îõîïëåí³ ï³äïðèºìíèöüêîþ

ä³ÿëüí³ñòþ òà áåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ áåçïîñåðåäíüî
ñòàðòàï³â.

Ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòîâóþòü òàê³ ïîêàç-
íèêè:

Ð³âåíü ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â
(Entrepreneurial employee activity (ÅÅÀ)) — öå ÷àñòêà
íàñåëåííÿ ó â³ö³ â³ä 18 äî 64 ðîê³â, ÿêà çàðàç áåðå àê-
òèâíó ó÷àñòü ³ â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü ó ðîçðîáö³ ³äå¿ àáî
ï³äãîòîâö³ òà çä³éñíåíí³ íîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñâîãî  ðî-
áîòîäàâöÿ, íàïðèêëàä, ðîçðîáêà àáî çàïóñê íîâèõ òî-
âàð³â àáî ïîñëóã àáî ñòâîðåííÿ íîâî¿ á³çíåñ-îäèíèö³  àáî
äî÷³ðíüî¿ êîìïàí³¿ [12, ñ. 3].

Ïîêàçíèê çàãàëüíî¿ ïî÷àòêîâî¿ ñòàä³¿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ àêòèâíîñò³ (Total early-stage entrepreneurial activity
(ÒÅÀ)) åêîíîì³êè âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³âåíü ïîøèðåíîñò³
îñ³á ó ïðàöåçäàòíîìó â³ö³, ÿê³ áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó
ñòàðòàïàõ á³çíåñó, àáî ó ôàç³ äî íàðîäæåííÿ ô³ðìè ( ïî-
÷èíàþ÷³ ï³äïðèºìö³), àáî ôàçà, ùî îõîïëþº 42 ì³ñÿö³
ï³ñëÿ íàðîäæåííÿ ô³ðìè (âëàñíèêè êåð³âíèê³â íîâèõ
ô³ðì). ²íøèìè ñëîâàìè öå â³äñîòîê íàñåëåííÿ 18—64
ðîê³â, ÿêèé º àáî çàðîäæóºòüñÿ ï³äïðèºìöåì, àáî âëà ñ-
íèêîì-ìåíåäæåðîì íîâîãî á³çíåñó.

Ïîêàçíèê ìîæå áóòè ðîçáèòèé íà äâ³ ÷àñòèíè: TEA
íà îñíîâ³ ìîæëèâîñò³ (íàéïðîñò³øå ïîÿñíèòè, ÿê
ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ìîãëè á çíàéòè ðîáîòó, àëå âèð³øèë è
ñàìîñò³éíî çä³éñíþâàòè ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü) ³
TEA íà îñíîâ³ íåîáõ³äíîñò³ (íàéïðîñò³øå ïîÿñíèòè, ÿ ê
ï³äïðèºìö³, ÿê³ íå çìîãëè çíàéòè ðîáîòó ³ ïî÷àëè ñâ ³é
á³çíåñ ùîá âèæèòè).

Ó ÑØÀ ðîçðàõîâóþòü ²íäåêñ àêòèâíîñò³ ñòàðòàï³â Êà-
óôìàíà [19], ÿêèé º ³íòåãðîâàíèì òà áàçóºòüñÿ íà ðî çðà-
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Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèê çàãàëüíî¿ ïî÷àòêîâî¿ ñòàä³¿
ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ (ÒÅÀ)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [18].
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Ðèñ. 2. Ïîêàçíèê çàãàëüíî¿ ïî÷àòêîâî¿ ñòàä³¿
ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ (ÒÅÀ)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [18].
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õóíêó òðüîõ ñêëàäîâèõ: ÷àñòêè íîâèõ ï³äïðèºìö³â â åêî-
íîì³ö³ (ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äñîòîê äîðîñëèõ, ùî ñòà þòü
ï³äïðèºìöÿìè â äàíèé ì³ñÿöü), ìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ íîâ èõ
ï³äïðèºìö³â (ðîçðàõîâàíà ÿê â³äñîòîê íîâèõ ï³äïðèºì ö³â,
ìîòèâîâàíèõ "ìîæëèâ³ñòþ", à íå "íåîáõ³äí³ñòþ"; ù³ëü í³ñòü
ðîçì³ùåííÿ ñòàðòàï³â ó ðåã³îíàõ (â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñ ò³ íî-
âèõ ðîáîòîäàâö³â ç ðîçðàõóíêó íà ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðþþ-
÷èõ ñóá'ºêò³â). Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â äîçâîëÿþòü âèçíà-
÷àòè àêòèâí³ñòü ñòàðòàï³â ó îêðåìèõ øòàòàõ, ì³ñòàõ.

Öå äàëåêî íå ïîâíèé ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñòàðòàï³â. Âñ³ ïîêàçíèêè ìîæíà ðîç-
ä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñòàðòàï³â òà ïîêàçíèêè, ÿê³ â³äîá-
ðàæàþòü óìîâè òà ìîòèâè äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöü -
êî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äàë³ ñë³ä çóïèíèòèñü íà âèâ÷åíí³ çàðóá³æíîãî äî-
ñâ³äó ðîçâèòêó òà âèçíà÷èòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿.

1. Ó ïðîöåñàõ ñòâîðåííÿ ñòàðòàï³â ³ñíóþòü ïåâí³ ðå-
ã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ó ñâ³ò³ â³äáó-
âàºòüñÿ çàãàëüíå çðîñòàííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³, à òàêîæ ïîêðà-
ùåííÿ çàãàëüíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó (òàáë. 1, ðèñ. 2).

Õî÷à á³ëüø³ñòü íàéö³íí³øèõ ñòàðòàï³â áàçóþòüñÿ â
Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ àáî Êèòà¿, Ëàòèíñüêà Àìåðèêà ³ Êà-
ðèáñüêèé áàñåéí º â äàíèé ÷àñ íàéá³ëüø àêòèâíèì ñâ³òî-
âèì ðåã³îíîì äëÿ ñòàðòàï³â. Ïðèáëèçíî òðåòèíà íàñåë åí-
íÿ Åêâàäîðó áåðå ó÷àñòü ó çàïóñêó á³çíåñó, ïîð³âíÿíî ç
13% ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ. Ë³âàí, Â'ºòíàì ³ Åñòîí³ÿ òà-
êîæ ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü ðàííüî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ ÿëü-
íîñò³. Ðåã³îí Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè òà Êàðèáñüêîãî áàñåé-
íó ìàâ íàéâèùèé ð³âåíü ñòàðòàï³â ó âñüîìó ñâ³ò³ ó 2017
ðîö³: áëèçüêî 11,7 â³äñîòêà íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî  â³êó
çàëó÷åíî äî íîâèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ çàõîä³â. Íàâ³òü
Ï³âí³÷íà Àìåðèêà ìàº íèæ÷èé ïîêàçíèê. Äîñèòü ïîêàçî -
âèì º íàéíèæ÷èé ð³âåíü ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ ê ðà¿í
ªâðîïè, ùî äîçâîëÿº ï³äêðåñëèòè ïîòåíö³éíó ïðîáëåìó
êðà¿í ðåã³îíó ùîäî ³ííîâàö³éíîñò³ òà ñò³éêîñò³ åêîí îì³÷-
íîãî ðîçâèòêó. Â ªâðîï³ âèêëþ÷íî ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿-
íè äåìîíñòðóþòü ï³äíåñåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñ ò³,
à â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ªÑ öåé ïîêàçíèê çíàõîäèòüñÿ íà
ð³âí³ â³ä 4% — Ôðàíö³ÿ äî 8% ó Âåëèêîáðèòàí³¿. Ïðè÷î-
ìó ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñàìå Âåëèêîáðèòàí³ÿ âïðîäîâæ
îñòàíí³õ ðîê³â çä³éñíþº áåçïðåöåäåíòí³ êðîêè ó àêòè â³-
çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè.

2. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà
ïîêàçíèêîì ê³ëüêîñò³ óñï³øíèõ ñòàðòàï³â ó ð³çíèõ êðà¿-

íàõ ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ. Ðåçóëüòàòîì â³äíîñíîãî ð³âíÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ º çàãàëüíà
ê³ëüê³ñòü ñòàðòàï³â, ÿê³ ñòâîðåí³ â òèõ ÷è ³íøèõ êðà¿íàõ
(òàáë. 2).

Áåççàïåðå÷íèì ë³äåðîì ó ñòâîðåíí³ óñï³øíèõ ñòà-
ðàï³â º ÑØÀ. Ñòàðòàïè ó ö³é êðà¿í³ ìàþòü ãàðí³ óìîâè:
³íôðàñòðóêòóðó, ³íòåðåñ ç áîêó ï³äïðèºìñòâ, çíà÷í³
ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³. Òàê, çàãàëüíèé îáñÿã âåí÷óðíî -
ãî êàï³òàëó, ÿêèé áóëî âêëàäåíî â ñòàðòàï-êîìïàí³¿, íà
ïî÷àòêîâîìó òà ï³çíüîìó åòàï³ (òàêîæ â³äîìèé ÿê ³íâ åñ-
òèö³éíèé ð³ñò), ó 2016 ðîö³ ñòàíîâèâ 33 ì³ëüÿðäè äîëàð³â
ÑØÀ ïîð³âíÿíî ç 41 ì³ëüÿðäîì äîëàð³â ÑØÀ ó ïîïå-
ðåäíüîìó ðîö³.

Ö³êàâèìè ó ðîçð³ç³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ º ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ó îêðåìèõ êðà¿íàõ ïîð³âíÿíî íèçüêèé ð³âåíü ïîêàç -
íèêà çàãàëüíî¿ ïî÷àòêîâî¿ ñòàä³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâ-
íîñò³ (ÒÅÀ) òà ê³ëüê³ñòü óñï³øíèõ ñòàðòàï³â. Òàê, ïîð³âíÿ-
íî íèçüêèé ð³âåíü àêòèâíîñò³ äàº â ²íä³¿, ²íäîíåç³¿ äî-
ñèòü çíà÷èì³ ðåçóëüòàòè. Â îêðåìèõ êðà¿íàõ, íàïðèêëàä,
â Êàíàä³, Áðàçèë³¿, îñíîâîþ âèñîêîþ ðåçóëüòàòèâíîñò³
íàñåëåííÿ º ñòèìóëþâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ.

Óêðà¿íà ó 2018 ðîö³ çàéíÿëà ñåðåä óñ³õ êðà¿í 43 ì³ñ-
öå. Öåé ðåçóëüòàò íå ìîæíà ââàæàòè âèñîêèì, îñê³ëüêè
òà æ Ïîëüùà ìàº 379 óñï³øíèõ ñòàðòàïè, Óãîðùèíà —
284, Ðóìóí³ÿ — 202. Ñòàòèñòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ùîäî
³íøèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìí î
â Óêðà¿í³ íå ïðîâîäèòüñÿ.

Ùå îäíèì âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ðåçóëüòàòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ñòàðòàï³â º ¿õ ïðèáóòêîâ³ñòü. Îäíàê
ëèøå 40 â³äñîòê³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ º ïðèáóòêîâèìè,
30 â³äñîòê³â ïåðåðâè ³ 30 â³äñîòê³â ïîñò³éíî âòðà÷àþòü
ãðîø³ [16]. Ñàìå òîìó, äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà
íåîáõ³äíèìè º óìîâè, ïåðø çà âñå, ô³íàíñîâ³.

3. Óìîâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó
ð³çíèõ êðà¿íàõ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ. Ïðåäñòàâëåí³ ïî-
êàçíèêè (òàáë. 2) òà âèÿâëåí³ òåíäåíö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå,
ùî äîñë³äæóâàí³ ïðîöåñè º äóæå ñêëàäíèìè, à òîìó
ì³æíàðîäí³ àíàë³òè÷í³ àãåíö³¿ äóæå óâàæíî äîñë³äæó-
þòü óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà íà ðàíí³õ åòà -
ïàõ. Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ: äîñòóïí³ñòü ï³äïðèºì -
íèöüêîãî êàï³òàëó, óðÿäîâà ïîë³òèêà, ï³äòðèìêè òà äåð-
æàâí³ ïðîãðàìè ç ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, îñâ³òà ç
ï³äïðèºìíèöòâà, ìîæëèâîñò³ äëÿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ,
äîñòóï äî ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â òà âíóòð³øí³ ðåãóëÿòèâí³

������� ����������
��������� $QR�

S����-�
��(���

���XC���

�� ���C�7
�������
�������

���(�������
+�����.����%��

<WR�� 
�"��� �"��� �"��� �
��� ��
�
B� �%� ��
#� !�"� �"��� ���"� "��!�
0�����(������%� 
#��� #�
� ����� ��"� #�
�
���� �� 

�
� �#�#� ����� �
��� ���!�
B� �����%� 
��
� ��#� ����� 
#��� "!���
S������%� �!��� ��"� ���"� ��
� ����
8�����%� �"#"� "�!� �!��� ����� �����
M������%� ���!� 
��"� �2 2� ���"� ���#�
����-� �
�� !�!� ���
� ���"� "��
�
?�������� 
"#� �2 2� �2 2� �2 2� �2 2�
Q�����%� ���� �!�
� �
�
� �#��� �����
9����%� ��� �
�
� ����� ���"� !�"�
<������%� �!� ���#� 
���� !��� �
�
�

�

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñè ðîç âèòêó ñòàðàï³â
ó ð³çíèõ êðà¿íàõ 2017 ð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [20].
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íîðìè, íàÿâíà ³íôðàñòðóêòóðà (ðèíêîâà, êîìåðö³éíà,
òðàíñïîðòíà, ³íøà), êóëüòóðí³ òà ñîö³àëüí³ óìîâè òî ùî.

Íàâåäåìî ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü óìîâè äëÿ
ðîçâèòêó ñòàðòàï³â òà ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 2:

Ãàðíèé âèá³ð êàð'ºðè — â³äñîòîê äîðîñëîãî íàñå-
ëåííÿ ó â³ö³ â³ä 18 äî 64 ðîê³â, ÿê³ ââàæàþòü, ùî ï³äïðèº-
ìíèöòâî º ãàðíèì âèáîðîì êàð'ºðè.

Ñòðàõ íåâäà÷³ — â³äñîòîê íàñåëåííÿ ó â³ö³ â³ä 18 äî
64 ðîê³â, ùî ñïðèéìàº õîðîø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàïî÷àò -
êóâàííÿ á³çíåñó, ÿê³ âêàçóþòü íà òå, ùî ñòðàõ íåâäà÷³
ïåðåøêîäæàº ¿ì ñòâîðþâàòè á³çíåñ

Ï³äïðèºìíèöüê³ íàì³ðè — â³äñîòîê íàñåëåííÿ ó â³ö³
â³ä 18 äî 64 ðîê³â (îñîáè, çàä³ÿí³ íà áóäü-ÿê³é ñòàä³¿
âèêëþ÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³), ÿê³ º ïðèõî -
âàíèìè ï³äïðèºìöÿìè ³ ÿê³ ìàþòü íàì³ð ðîçïî÷àòè á³ç íåñ
ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â.

Òàê, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³ 2, ó ïåðåâàæí³é á³ëü-
øîñò³ êðà¿í â³äñîòîê íàñåëåííÿ, ÿêå ñïðèéìàº ï³äïðè º-
ìíèöòâî ÿê ãàðíèé âèá³ð ïåðåâèùóº 50%, à öå îçíà÷àº ,
ùî êîæíèé äðóãèé ìîæå çà ïåâíèõ óìîâ ñïðîáóâàòè ñåá å
ó ö³é ñôåð³. Çíà÷íî íèæ÷èì º ïîêàçíèê ï³äïðèºìíèöü-
êèõ íàì³ð³â âæå âïðîäîâæ òðüîõ ðîê³â.

3. Ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ º äðóãèì ï³ñëÿ ³í³ö³àòèâíîñ ò³
çà çíà÷èì³ñòþ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñòàðòàï³â. 82 â³äñîòêè
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàçíàþòü íåâäà÷³, ðîáëÿòü öå ÷åðåç ïðî-
áëåìè ç ãðîøîâèìè ïîòîêàìè. ² õî÷à ñòàðòàïè çà âèçí à-
÷åííÿì íå ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñ àìå
¿õ â³äñóòí³ñòü ìîæå ñòàòè íåïåðåáîðíîþ ïåðåøêîäîþ.
Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ñòàðòàï-ôîíä³â (82%) ôîðìóºòüñÿ
çà ðàõóíîê ñàìîãî ï³äïðèºìöÿ, ðîäèíè òà äðóç³â. 77
â³äñîòê³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïîêëàäàþòüñÿ íà îñîáèñò ³
çàîùàäæåííÿ çà ñâî¿ ïî÷àòêîâ³ êîøòè [16].

4. Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñòàðòàï³â ìàº ïåâí³ â³êîâ³ îñîá -
ëèâîñò³ ï³äïðèºìö³â. Òàê, 51 â³äñîòîê âëàñíèê³â ìàëîãî
á³çíåñó — öå ëþäè â³êîì 50—88 ðîê³â, 33 â³äñîòêè —
35—49 ðîê³â, à ëèøå 16 â³äñîòê³â — 35 ðîê³â.

5. ²ñíóþòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ì³æ êðà¿íàìè òà ðåã³î-
íàìè ó ãàëóçåâîìó ðîçïîä³ë³ ñòàðòàï³â (òàáë. 3).

Òàê, ñòàðòàïè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ïðîìèñ-
ëîâîñò³ íàéá³ëüø àêòèâíî ñòâîðþþòü ó êðà¿íàõ Àôðè-
êè, ùî ïîâ'ÿçàíî ç íèçüêèì òåõíîëîã³÷íèìè ðîçâèòêîì
á³ëüøîñò³ ç íèõ òà íåîáõ³äí³ñòþ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ï ðî-
äîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ. Íàéá³ëüøîþ º ÷à-
ñòêà ñòàðòàï³â ó ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éííè õ
òåõíîëîã³é òà ïðîôåñ³éíèõ ïîñëóã ó êðà¿íàõ Ï³âí³÷íî ¿
Àìåðèêè òà ªâðîïè. Ñòàðòàïè â òîðã³âë³ á³ëüø àêòèâíî
(íà ð³âí³ ïîíàä 50) ñòâîðþþòüñÿ ó êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿
Àìåðèêè, Àôðèêè òà Àç³¿. Òàêèé âàæëèâèé ñåêòîð åêî-
íîì³êè, ÿê îñâ³òà òà îõîðîíà çäîðîâ'ÿ â óñ³õ ðåã³îí àõ
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîð³âíÿíî îäíàêîâîþ àêòèâí³ñòü ïðî -

öåñ³â ñòâîðåííÿ ñòàðòàï³â, ç ïåðåâàæàííÿì ó êðà¿íàõ
ªâðîïè òà Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè.

Çàãàëîì íà ñâ³òîâîìó ðèíêó â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿
êîíêóðåíö³¿ ïåðåâàãàìè âîëîä³º òîé, õòî âîëîä³º åôå ê-
òèâíèì ìåõàí³çìîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìàº ðî ç-
âèíåíó ³íôðàñòðóêòóðó ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííî-
âàö³é. Áåçóìîâíî, êîëè ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà ä î-
ñòàòíüî ðîçâèíåíà, âîíà çá³ëüøóº òåìïè ðîçâèòêó åêî -
íîì³êè êðà¿íè ³ ï³äâèùóº äîáðîáóò ¿¿ íàñåëåííÿ.

Á³ëüø³ñòü ñòàðòàï³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ â Óêðà¿í³,
â³äíîñÿòüñÿ äî ñôåðè ³íôîðìàö³éíî-êîìï'þòåðíèõ òåõ-
íîëîã³é. Âîíè çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüøó äîäàíó âàðò³ñòü
òà äëÿ ¿õ ìàñøòàáóâàííÿ íåîáõ³äí³ ì³í³ìàëüí³ ðåñóðñ è
òà âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, ³ ñàìå âîíè ÿâëÿþòüñÿ çàòðå-
áóâàíèìè â Óêðà¿í³. Íà æàëü, á³ëüø³ñòü ç íèõ êóïóþòü
çàðóá³æí³ êîðïîðàö³¿. Â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ êîð-
ïîðàö³¿, ÿê³ ìîæóòü ïðèäáàòè ãîòîâ³ äî ìàñøòàáóâàíí ÿ
ñòàðòàï-ïðîåêòè.

Â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè ðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³¿ ñòàð-
òàï ïðîåêò³â ç áîêó äåðæàâè, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü òà-
êîæ â³äíîñèòüñÿ äî îñíîâíèõ ïðîáëåì. Äëÿ ïîâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ñòàðòàïó ÿê çàñîáó ðîçâèòêó
åêîíîì³êè êðà¿íè äåðæàâà ìàº ðîçðîáèòè ìåõàí³çì
óïðàâë³ííÿ ñòàðòàï ïðîåêòàìè.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ñòàðòàï³â º ïîïèò ç
áîêó ïîòóæíèõ ³íâåñòîð³â òà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ .
Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè â³äñóòíîñò³ ïîïèòó íà ñòàðòàïè â
Óêðà¿í³ [9] º: íåñòà÷à ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; íåäîñòàòíÿ
³íôîðìàö³ÿ ïðî ³ñíóþ÷³ ïðîåêòè; âèñîêà ðèçèêîâàí³ñò ü;
â³äñóòí³ñòü ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó; â³äñóòí³ñòü ï³äòðèì-
êè ç áîêó äåðæàâè. Ïðîáëåìè ³íâåñòèö³éíîãî òà ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ñèñòåìíî äîñë³äæåíî â ðî -
áîòàõ [5; 6].

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü Óêðà¿íà çíà÷íî â³äñòàº â ³ííî-
âàö³éíîìó ðîçâèòêó òà ó ï³äòðèìö³ ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâà ö³é-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà ñòàðòàï³â. Ïîâ'ÿçàíî öå ³ç  íå-
çàäîâ³ëüíèì ñòàíîì ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
â³äñóòí³ñòþ ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî -
ãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ç óðàõóâàííÿì çàêîðäîííîãî äî-
ñâ³äó óïðàâë³ííÿ ñòàðòàïàìè, Óêðà¿í³ ïîòð³áíî, îêð³ì çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò ³â
òà ñòâîðåííÿ á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, çàéíÿòèñÿ ðîçâèòêîì
³ííîâàö³é ³ ï³äïðèºìíèöòâà.

Óêðà¿í³ âæå ñüîãîäí³ êîí÷å ïîòð³áí³ "ðîçóìí³ ³íâåñ-
òèö³¿", "ïîñ³âíå" ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ âæå íà ðàíí³õ ñ òàä³-
ÿõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê çàáåçïå÷àòü ¿õ ï³äòðèìêó òà ñïðè-
ÿòèìóòü äèíàì³÷íîìó ðîçâèòêó, òðàíñôîðìàö³¿ ³äåé
(³í³ö³àö³é) ó ðåàëüí³ ïðîåêòè, äîâåäåííÿ ¿õ äî ð³âíÿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà íàäàííÿ ³íâåñòîðàì. "Ïî-
ñ³âíå" ô³íàíñóâàííÿ — öå ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ
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Òàáëèöÿ 3. Ðåéòèíã ãàëóçåé çà ïîêàçíèêîì ÒÅÀ ó ðîçð ³ç³ ðåã³îí³â, 2017 ð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [13].
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ïðîåêò³â íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó. Ãîëîâíîþ ìå -
òîþ — º ñïðèÿííÿ â÷åíèì, ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèì ïðà-
ö³âíèêàì, ñòóäåíòàì, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ ðîçðîáèòè íîâè é
òîâàð, òåõíîëîã³þ, ïîñëóãó. Ïîçèòèâíèì ðåçóëüòàòîì
"ïîñ³âíîãî" ô³íàíñóâàííÿ ïîâèíåí ñòàòè âèõ³ä ñòâîðå -
íîãî ï³äïðèºìñòâà "ñòàðòàïó" íà ðèíîê.

Îäí³ºþ ³ç ñåðéîçíèõ ïðîáëåì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó Óêðà¿íè — º â³äñóòí³ñòü îáñÿã³â òà ìåõàí³çì³â ô³íàí-
ñóâàííÿ íàóêè, ïåðø çà âñå, íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ, ùî
çäàòí³ çä³éñíþâàòè á³çíåñ-àíãåëè. Î÷³êóâàòè øâèäêîãî
ðîçâèòêó ñòðóêòóð á³çíåñ-àíãåëñüêîãî ô³íàíñóâàííÿ íå
ñë³ä, îñê³ëüêè ó ³íâåñòîðà º áåçë³÷ àëüòåðíàòèâ çä³éñíåí-
íÿ ³íâåñòèö³é ç ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì ðèçèêó òà áåç äî â-
ãîòðèâàëîãî î÷³êóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿-
íàõ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ íàâ³òü ö³ëèõ ìåðåæ á³çíåñ-àí-
ãåë³â â³äáóâàâñÿ ïîñòóïîâî, ç ÷àñîì áóëè çàïðîâàäæåí³
êðèòåð³¿ â³äáîðó ô³ðì, ÿê³ ìîæóòü áóòè ó÷àñíèêàìè òà-
êèõ ñòðóêòóð.

Îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà "ñòàðò-àïè" — öå ï³äïðèºì-
ñòâà ç³ çì³øàíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³, â ìåæàõ ÿêèõ äåð -
æàâíî íàóêîâà îðãàí³çàö³ÿ ìîæå çä³éñíèòè ñâ³é ³íòåëåê-
òóàëüíèé âíåñîê, à ïðèâàòíà — ³íâåñòèö³éíèé òà óïðàâ-
ë³íñüêèé. Ãîòîâîþ îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ "ñòàðò-àï³â "
ìîæíà ââàæàòè íàóêîâ³ óñòàíîâè, âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëà-
äè, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé áàãàæ íàóêîâèõ ³äåé, àëå íå ìî-
æóòü ïðîáèòèñü ó ñåðåäîâèùå á³çíåñó ó çâ'ÿçêó ç â³ä÷óò-
í³ñòþ äîñâ³äó ó ö³é ñôåð³ òà ô³íàíñóâàííÿ. Â Óêðà¿í³
ðîçâ'ÿçàííÿ ïîòðåáóº íå ëèøå ïèòàííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ
ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàóêè ó âèãëÿä³ ïàòåíò³â, à é ïðîáëåìà
âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ ïàòåíò³â â åêîíîì³÷íîìó îáî-
ðîò³, îñê³ëüêè ïðîöåñ ïàòåíòóâàííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáî ê
ùå íå îçíà÷àº ¿õ êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ñòâîðåí -
íÿ "ñòàðò-àï³â" ñë³ä ââàæàòè ä³ºâèì ìåõàí³çìîì çàëó-
÷åííÿ äî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàê -
ëàä³â, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàí -
íÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü.
Â³äñóòí³ñòü "ñòàðò-àï³â", ôóíêö³ÿ ÿêèõ ïîâèííà ïîëÿãà-
òè ó êàï³òàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ º îñíîâíîþ
ïðè÷èíîþ ðîçáàëàíñîâàíîñò³ ðèíêó íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
ïðîäóêö³¿. Çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ äàíîãî ìåõàí³çìó
äîö³ëüíî â ìåæàõ âåí÷óðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà çà ðàõó-
íîê âåí÷óðíèõ ôîíä³â, ÿê³ ìàþòü äîñâ³ä ðîáîòè íà ðè í-
êó ðèçèêîâàíèõ ðîçðîáîê òà ïåâí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëè-
âîñò³.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÒÀ ÏÐÎÏÎÇÈÖ²¯
Âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè ïîòðåáóþòü àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ ó ôîðì³ ñòàðòàï³â.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó ñòàðòàï³â â Óêðà¿í³
º: ìàêðîåêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, â³äñóòí³ñòü äåðæàâ-
íèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè, ôðàãìåíòàðí³ñòü
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåâèêîíàííÿ
áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ îñíîâíèõ ôóíêö³é ùîäî êðåäè-
òóâàííÿ, íåäîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà, à ÿê ðåçóëüòàò
âèñîêà ðèçèêîâàí³ñòü âåäåííÿ á³çíåñó çàãàëîì, ó òîì ó
÷èñë³ ó âèãëÿä³ ìàëèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ ò³.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ ñòàð-
òàï³â äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè âàæëèâ³ñòü ¿õ ñòâîðåííÿ
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,
àäæå â óìîâàõ îáìåæåíîãî ô³íàíñóâàííÿ, îäíàê íàÿâ-
íîñò³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ îñâ³÷åíîãî, ï³äïðèºìíèöüêî- íà-

ëàøòîâàíîãî íàñåëåííÿ òà ñòâîðåííÿ ðåàëüíèõ óìîâ äë ÿ
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷èòü ñóòòºâå
çìåíøåííÿ åì³ãðàö³¿ òà âèõ³ä íà òðàºêòîð³þ ñò³éêîãî
ðîçâèòêó.

Ïåðøî÷åðãîâèìè öüîìó êîíòåêñò³, íà íàøó äóìêó,
ïîâèíí³ ñòàòè òàê³ çàõîäè:

— äåðæàâà ïîâèííà ñïðèÿòè íàëàãîäæåííþ ëàí-
öþæêà "îñâ³òà-á³çíåñ-äåðæàâà" òà ï³äâèùèòè ð³âåíü òà
ÿê³ñòü ñòàðòàï-îñâ³òè;

— ðåàë³çóâàòè ïðîãðàìè ñòèìóëþþ÷îãî õàðàêòåðó
ùîäî ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó;

— óäîñêîíàëèòè íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷ó áàçó â
÷àñòèí³ âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñòàðòàï³â, çîêðåìà, ùîäî
ñïåö³àëüíèõ ï³ëüãîâèõ ðåæèì³â;

— ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ àêòèâíîñò³ ó÷àñò³ óêðà¿íö³â-
ï³äïðèºìö³â â ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàìàõ;

— çá³ëüøèòè äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ ó íîâ³, ïåðø çà âñå,
³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê
ï³äïðèºìíèöòâà.
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Àãðàðíèé ñåêòîð º îñíîâíèì ïîñòà÷àëüíèêîì ñèðîâèíè äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
âèðîáëÿþòü ³ç íå¿ ãîòîâó ïðîäóêö³þ òà ðåàë³çóþòü ñï îæèâà÷àì. Òîìó àãðîñåêòîð åêîíîì³êè ïî-
òðåáóº îñîáëèâî¿ ï³äòðèìêè òà ïîñò³éíîãî ³íòåíñèâíî ãî ðîçâèòêó, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ìîæíà
çàáåçïå÷èòè çà äîïîìîãîþ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñò èö³é.

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî âïëèâ ïðÿìîãî ³íîçåìíîãî ³í âåñòóâàííÿ íà àãðàðíèé ñåêòîð åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè. Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ áóëî ðîçãëÿíóòî ôà êòîðè, ÿê³ ñïðèÿþòü ³íîçåìíîìó ³íâåñòó-
âàííþ â óêðà¿íñüêèé àãðîñåêòîð, âèÿâëåíî ïðîáëåìè ç àëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Óðàõîâóþ÷è, ùî àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ïðèâàáëèâèì òà ïåðñïåêòèâíèì äëÿ
³íâåñòóâàííÿ ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïîêàçí èêè, ÿê³ ïîêàçóþòü àêòèâí³ñòü ³íîçåìíèõ
³íâåñòîð³â ó àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ç 'ÿñîâàíî ïèòîìó âàãó ³íâåñòèö³é â àãðîñåê-
òîð ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ òà çì³í ó ¿õ îáñÿã³â. Çíàéäåíî ÷àñòêè ³íâåñòèö³é, ÿê³
ïðèïàäàþòü íà ðîñëèííèöòâî, òâàðèííèöòâî, ìèñëèâñòâ î òîùî. Ç'ÿñîâàíî ÿê³ êðà¿íè íàéá³ëü-
øå ³íâåñòóþòü â àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Óêðà¿íè ò à â ÿê³é ê³ëüêîñò³. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³-
äæåííÿ âèçíà÷åíî ïîçèòèâíèé òà íåãàòèâíèé âïëèâ ³íî çåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà óêðà¿íñüêèé
àãðîñåêòîð òà îáãðóíòîâàíî øëÿõè ïîäîëàííÿ ïðîáëåì,  ÿê³ âèíèêàþòü ïðè çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é â àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

The development of agrarian production has always b een, is and will be a priority direction of the
economy of most countries of the world, as the popu lation of the planet is growing rapidly, and
accordingly, there is a growing need for its food s upply. The agrarian sector is the main supplier of
raw materials for industrial enterprises that produ ce finished products from them and sell them to
consumers. Therefore, the agricultural sector of th e economy needs special support and constant
intensive development, which can be achieved to a l arge extent by attracting foreign investment.

The purpose of the paper is to determine the influe nce of foreign investment on the development
of the agrarian sector of Ukraine's economy, to ide ntify the problems of investment activity and outli ne
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ Ó
ÇÀÃÀËÜÍÎÌÓ ÂÈÃËßÄ² ÒÀ ¯¯ ÇÂ'ßÇÎÊ
²Ç ÂÀÆËÈÂÈÌÈ ÍÀÓÊÎÂÈÌÈ ×È
ÏÐÀÊÒÈ×ÍÈÌÈ ÇÀÂÄÀÍÍßÌÈ

Ðîçâèòîê àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà çàâæäè áóëî, º ³
áóäå ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì åêîíîì³êè á³ëüøîñò³ êðà¿ í
ñâ³òó, îñê³ëüêè íàñåëåííÿ ïëàíåòè çðîñòàº øâèäêèìè
òåìïàìè, à â³äïîâ³äíî — çðîñòàþòü ïîòðåáè ó çàáåçïå -
÷åíí³ éîãî ïðîäîâîëüñòâîì. Àãðàðíèé ñåêòîð º îñíîâ-
íèì ïîñòà÷àëüíèêîì ñèðîâèíè äëÿ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèðîáëÿþòü ³ç íå¿ ãîòîâó ïðîäóêö³þ  òà
ðåàë³çóþòü ñïîæèâà÷àì. Òîìó àãðîñåêòîð åêîíîì³êè
ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ ï³äòðèìêè òà ïîñò³éíîãî ³íòåíñèâ -
íîãî ðîçâèòêó, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ìîæíà çàáåçïå÷èòè
çà äîïîìîãîþ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
ÒÀ ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Äîñë³äæåííÿì âïëèâó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
íà àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè çàéìàëèñÿ òàê³ óêðà¿íñüê³
â÷åí³: Â.Ã. Àíäð³é÷óê, ².Â. Áåçï'ÿòà, ².Î. Áëàíê, Î.Î. Áîä-
íàðåíêî, Ì.ß. Äåì'ÿíåíêî, Ï.². Ãàéäóöüêèé, Â.ß. Ïëà ê-
ñ³ºíêî òîùî.

ÌÅÒÀ ÑÒÀÒÒ²
Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ âïëèâó ³íîçåìíîãî

³íâåñòóâàííÿ íà ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³ê è
Óêðà¿íè, âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
îêðåñëåííÿ øëÿõ³â ¿õ ïîäîëàííÿ.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ — öå ö³ííîñò³, ÿê³ ³íîçåìí³ ³íâ å-

ñòîðè âêëàäàþòü â îá'ºêòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó àáî äîñÿãíåííÿ
ñîö³àëüíîãî åôåêòó [1].

Àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ïðèâàáëèâèì
òà ïåðñïåêòèâíèì äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. Öüîìó ñïðèÿþòü òàê³
ôàêòîðè:

ways of overcoming them. The article analyzes the i mpact of direct foreign investment on the agrarian
sector of Ukraine's economy. The study examined fac tors contributing to foreign investment in the
Ukrainian agricultural sector, and identified the p roblems of attracting investment.

Considering that the agrarian sector of Ukraine's e conomy is attractive and promising for
investment, the main indicators that show the activ ity of foreign investors in the agrarian sector of
Ukraine's economy are analyzed in the article. The share of investments in the agricultural sector in
comparison with other types of activity and their v olume changes is determined. Found share of
investments in crop, livestock, hunting, etc. It wa s determined which countries most invest in the
agrarian sector of the Ukrainian economy and in wha t amount. According to the results of the study,
the positive and negative influence of foreign inve stment on the Ukrainian agricultural sector has
been determined and the ways of overcoming the prob lems that arise when attracting foreign
investments into the agrarian sector of the Ukraini an economy are substantiated.

Consequently, foreign investment plays an important  role in the development of the Ukrainian
agrarian sector. It carries both a positive and a n egative effect for itself.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðàðíèé ñåêòîð, ³íâåñòèö³¿, ³íâåñòó âàííÿ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ,
àêö³îíåðíèé êàï³òàë, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü, âë àñí³ñòü.

Key words: agricultural sector, investment, investment activity, foreign investment, share capital, investment
attractiveness, property.

1) ðîäþ÷³ ãðóíòè: Óêðà¿íà, äðóãà çà ïëîùåþ êðà¿íà
â ªâðîï³, â³äîìà ÿê æèòíèöÿ ðåã³îíó çàâäÿêè ñâîºìó
"÷îðíîçåìó" — âèäó ãðóíòó, íàäçâè÷àéíî ðîäþ÷îìó òà
áàãàòîìó íà îðãàí³÷íó ðå÷îâèíó, ùî íàçèâàºòüñÿ ãóìó ñ.
×îðíîçåìè, ÿê³ çàéìàþòü á³ëüø í³æ ïîëîâèíó âñ³º¿ òå -
ðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ñòâîðþþòü âèíÿòêîâ³ àãðîíîì³÷í³ óì î-
âè äëÿ âèðîùóâàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êóëüòóð, íàñàìïåðåä çåðíîâèõ òà îë³éíèõ [2]:

2) ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ àãðàðíîãî âèðîá-
íèöòâà: ïîì³ðíèé êë³ìàò, ÷³òêî âèðàæåí³ ïîðè ðîêó ì à-
þòü ñóòòºâå çíà÷åííÿ â àãðîñåêòîð³. Àäæå äëÿ âåäåííÿ,
íàïðèêëàä, ðîñëèííèöòâà ïîòð³áí³ â ïîì³ðí³é ê³ëüêîñ ò³
ÿê ³ äîù³, òàê ³ ñîíÿ÷íå òåïëî;

3) óäàëå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ: ñïðèÿòëèâ³ àã-
ðîåêîëîã³÷í³ óìîâè ñòâîðþþòü àãðàðíîìó ñåêòîðó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè çíà÷íó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, ÿêà äî-
ïîâíþºòüñÿ ùå é âèã³äíèì ãåîãðàô³÷íèì ðîçòàøóâàí-
íÿì. Áëèçüê³ñòü Óêðà¿íè äî âåëèêèõ ñóñ³äí³õ ðèíê³â —
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó — ³ äîñ-
òóï äî ãëèáîêîâîäíèõ ïîðò³â íà ×îðíîìó ìîð³ çàáåçïå -
÷óþòü áåçïîñåðåäí³é äîñòóï äî ñâ³òîâèõ ðèíê³â ³, íàñàì-
ïåðåä, äî âåëèêèõ ³ìïîðòåð³â çåðíà â êðà¿íàõ Áëèçüêî-
ãî Ñõîäó òà Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè [2];

4) ïîð³âíÿíî íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè: â Óê-
ðà¿í³ äóæå äåøåâà ðîáî÷à ñèëà, ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè
ªâðîïè, òîìó ö³ëêîì ëîã³÷íî — ³íâåñòîð ïëàòèòèìå, ç à
ºâðîïåéñüêèìè ì³ðêàìè, íåâèñîêó çàðîá³òíó ïëàòó òà
ïðàöþâàòèìå íà ðîäþ÷³é çåìë³. Òàê, ó ñåðïí³ 2018 ðîê ó
ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà 8987 ãðè-
âåíü, òîáòî áëèçüêî 264 ºâðî. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó Ïîë üù³
— 1102, Ôðàíö³¿ — 2957, Í³ìå÷÷èí³ — 3703 ºâðî [3].

5) íåóñêëàäíåíèé äîñòóï äî çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â: â
ªâðîï³, íàéäîðîæ÷å çåìëÿ êîøòóº ó Ìàëüò³ òà Í³äåðëà í-
äàõ — á³ëüøå $60 òèñ. çà 1 ãà. Ó á³ëüøîñò³ çàõ³äíîºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í ö³íè êîëèâàþòüñÿ â³ä $15 äî $30 òèñ. çà
ãåêòàð, à â Ñõ³äí³é ªâðîï³ — $1—5 òèñ. Â Óêðà¿í³
âàðò³ñòü çåìë³ â³äøòîâõóºòüñÿ íå â³ä âàðòîñò³ îðåíäè, à
â³ä ö³íè îö³íêè çåìë³, ÿêà â ñåðåäíüîìó êîëèâàºòüñÿ â
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ìåæàõ 20—50 òèñ. ãðí ïî Óêðà¿í³
çà îäèí ãåêòàð. Òàêèé ïîêàçíèê —
îô³ö³éíèé ð³âåíü ãðîøîâî¿ îö³íêè,
äî ÿêîãî âæå óâ³éøëà âàðò³ñòü
îðåíäè. Ùî ñòîñóºòüñÿ ñàìî¿ îðåí-
äè çåìë³, òî ñêëàäàºòüñÿ íàñòóïíà
ñèòóàö³ÿ: çà äàíèìè Äåðæãåîêàäà-
ñòðó Óêðà¿íè ãðîìàäÿíè-âëàñíèêè
ïà¿â ó 2017 ðîö³ îòðèìàëè îðåíäíó
ïëàòó ó ðîçì³ð³ 1369 ãðí çà ãåêòàð
(áëèçüêî 41 ºâðî). Äëÿ ïðèêëàäó â
Àâñòð³¿ öåé ïîêàçíèê ñêëàäàº
348 ºâðî, â ²ñïàí³¿ — 144 ºâðî, â
Í³äåðëàíäàõ 791 ºâðî òîùî. Ñå-
ðåäíÿ îðåíäíà ïëàòà çà ïåðåäàí³ íà
çåìåëüíèõ àóêö³îíàõ ä³ëÿíêè ³ç çå-
ìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
çíà÷åííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ñòà-
íîì íà 01.01.2018 ñêëàëà 2793,2 ãðí/ãà [4]. Çðîçóì³ëî ,
ùî çà òàêèõ óìîâ óêðà¿íñüêà çåìëÿ áóäå êîðèñòóâàòèñÿ
çíà÷íèì ïîïèòîì ñåðåä ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Ïðîòå ö å
ÿâèùå íå çàâæäè º ïîçèòèâíèì. Çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà
çåìëþ ïðèçâîäèòü äî çàëåæíîñò³ â³ä ³íîçåìíèõ êîøò³â .
Ùîá óíèêíóòè ö³º¿ çàëåæíîñò³ ïîòð³áíî ïðîäîâæóâàòè
ìîðàòîð³é íà ïðîäàæ çåìåëü (çàáîðîíà ïðîäàæó çåìë³) ,
àëå âîäíî÷àñ ñêàñóâàííÿ öüîãî ìîðàòîð³þ ïðèçâåäå äî
çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî
áþäæåò³â;

5) äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³: ñïðè÷èíÿº çíèæåííÿ âàðòîñò³
òîâàð³â òà ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ ³ çíèæåííÿ îðåíäíî¿  ïëà-
òè íà çåìëþ ó âàëþòíîìó åêâ³âàëåíò³, ùî º âèã³äíèì äëÿ
³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà.

Àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè ïîòðåáóº ³íâåñòóâàííÿ
îñê³ëüêè â³í º ñòðàòåã³÷íèì âåêòîðîì ðîçâèòêó åêîíî -
ì³êè, ÿêèé õàðàêòåðèçóº îá'ºìè ïðîïîçèö³¿ òà âàðò³ñòü
îñíîâíèõ âèä³â ïðîäîâîëüñòâà äëÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè,
ôîðìóº âàëþòí³ ïðèáóòêè äåðæàâè çà ðàõóíîê åêñïîð-
òó, âèçíà÷àº ñòàí ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é. Àãðîñåêòîð º áàçîþ äëÿ ðîçâèòêó ³íøèõ ñåêòîð³â
åêîíîì³êè, ùî çàáåçïå÷óº ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó âñåðå-
äèí³ êðà¿íè, âèð³øóº ïèòàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ³
ñòèìóëþº ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê [5].

ßê ³ â áóäü-ÿê³é ñôåð³ åêîíîì³êè â àãðàðíîìó ñåê-
òîð³ òàêîæ ³ñíóþòü ïåâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ñòðèìóþòü çà-
ëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Äîñë³äæóþ÷è öå ïèòàíí ÿ
ìè âèä³ëèëè íàñòóïí³ ïðîáëåìè:

1) ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü â êðà¿í³: â³éñüêîâ³ ïîä³¿
íà Ñõîä³ Óêðà¿íè, îêóïàö³ÿ Êðèìó, âèñîêà êîðóìïî-
âàí³ñòü âëàäè — ôàêòîðè, ÿê³ çíèæóþòü ³ì³äæ êðà¿íè òà
ïîçèö³îíóþòü ¿¿ ÿê ³íâåñòèö³éíî íåïðèâàáëèâó;

2) íåäîñêîíàë³ñòü òà íåñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿
áàçè: íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³, íà æàëü, íå ³ñíóº êîíêðåò-
íîãî çàêîíîäàâ÷îãî àêòó, ÿêèé åôåêòèâíî ðåãóëþâàâ á è
³íâåñòèö³éí³ â³äíîñèíè. Ñüîãîäí³øí³ çàêîíè íå íàäàþ òü
ãàðàíò³é çàõèñòó ³íâåñòîðó ó ðàç³ ¿õ çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòü-
ñÿ äîñèòü ÷àñòî. Íåìàº òàêîæ ÷³òêî¿ ïðîöåäóðè íàáóòòÿ
³íâåñòîðîì ïðàâ âëàñíîñò³ íà çåìëþ. Çðîçóì³ëî, ùî
áóäóâàòè âåëèêå ï³äïðèºìñòâî íà òàê³é çåìë³ º äóæå ðè-
çèêîâàíî, îñê³ëüêè âëàñíèê ö³º¿ çåìë³ áóäü ÿêî¿ ìèò³
ìîæå ðîç³ðâàòè äîãîâ³ð îðåíäè;

3) ñïîâ³ëüíåíå ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè: â Óêðà¿í³
é äîñ³ íå óòâîðèëîñÿ òàêîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ÿ êå

áóëî á ñïðèÿòëèâèì äëÿ ³íâåñòîð³â. Òàêîæ ÷³òêî íå âè-
çíà÷åíí³ ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåìëþ òà ñàìà ö³íà çåìë ³, ç
÷èì ïîâ'ÿçàíèé ³ íàñòóïíèé ôàêòîð.

4) â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííîãî ðèíêó çåìë³: ôóíêö³î-
íóâàííÿ ïîâíîö³ííîãî ðèíêó çåìë³ äàëî á ìîæëèâ³ñòü
ïðàâèëüíî ðîçðàõîâóâàòè ¿¿ ðèíêîâó ö³íó, çâîäèòè ïðî-
äàâö³â òà ïîêóïö³â, ï³äâèùóâàòè ³íôîðìîâàí³ñòü ³íâå ñ-
òîð³â òîùî. Ïðè íàáóòò³ ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåìëþ ³í âå-
ñòîð áóäå á³ëüø çàö³êàâëåíèé ó ¿¿ ðîçâèòêó (íàïðèêëàä,
çàñíóâàííÿ âëàñíîãî ï³äïðèºìñòâà òîùî), îñê³ëüêè öå
éîìó ïðèíåñå äîñèòü âèñîê³ ïðèáóòêè, à äåðæàâ³ ïîçè-
òèâíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò;

5) âèñîê³ òåìïè ³íôëÿö³¿: â Óêðà¿í³ ð³âåíü ³íôëÿö³¿
âèùèé í³æ ó êðà¿íàõ ªâðîïè. Öå îäèí ³ç îñíîâíèõ ôàê -
òîð³â, ÿêèé íåãàòèâíî âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòè ö-
³éíîãî êë³ìàòó;

6) íèçüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ãðîìàäÿí: öåé
ôàêòîð çìåíøóº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ÿêèé º ïðÿìèì ³ åêîíîì³÷íî âèã³ ä-
íèì êàíàëîì çáóòó;

7) íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóêòóðà: çðîçó-
ì³ëî, ùî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â  ³íâå-
ñòîðó ïîòð³áí³ îïåðàòèâí³ çâ'ÿçêè íå ò³ëüêè âñåðåäèí³
êðà¿íè, à é çà ¿¿ ìåæàìè. Çðîçóì³ëî, ùî öåé ôàêò íåãà-
òèâíî âïëèíå íà âèá³ð êðà¿íè, äå â³í çàõî÷å çä³éñíþâà-
òè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü;

8) íåäîñêîíàëà ô³íàíñîâà òà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà: â
Óêðà¿í³ ÷àñòî çì³íþºòüñÿ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ: ñòàâ-
êè ïîäàòêó, ïîðÿäîê ¿õ ñïëàòè, ùî çàâäàº çíà÷íèõ êë î-
ïîò³â êîæíîìó ñóá'ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàêîæ ³íâåñ-
òîðè äîñèòü ÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ âèâåäåí-
íÿ îòðèìàíèõ ïðèáóòê³â çàêîðäîí, ùî çìóøóº ¿õ øóêà-
òè øëÿõè îáõîäó öüîãî îáìåæåííÿ;

9) ô³çè÷íî çíîøåíå òà ìîðàëüíî çàñòàð³ëå îáëàä-
íàííÿ ³ íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àãðàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿: ³íâåñòîð³â, ÿê³ õî÷óòü âêëàñòè ãðîø³ óæå â ³ñíóþ-
÷èé á³çíåñ òàêîæ â³äëÿêóº â³äñóòí³ñòü âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî âèãîòîâëÿòè
ïðîäóêö³þ ñòàº ïðîäóêòèâí³øå. ²ç çàñòàð³ëèì îáëàäíà í-
íÿì íå ìîæëèâî âèãîòîâèòè ñïðàâä³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíó ïðîäóêö³þ, ÿêà º çàïîðóêîþ çä³éñíåííÿ åôåê-
òèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêîæ äî ïðîáëåì, ÿê³ ñòðèìóþòü çàëó÷åííÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é ìîæíà â³äíåñòè: ò³í³çàö³þ åêîíîì³êè;
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Òàáëèöÿ 1. Ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ (àêö³îíåðíèé êàï³òàë) â  åêîíîì³ö³
Óêðà¿íè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìëí äîë. ÑØÀ

Äæåðåëî: Ñôîðìîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæá è ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.
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â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ç áîêó
äåðæàâè (ïåâí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè); íåñòà÷à îïåðàòèâíî¿
ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà íèçüêèé ð³âåíü ñï³âðîá³òíèöò âà
ç ³íâåñòîðàìè.

Òîæ äëÿ âèâ÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â
ñòðóêòóð³ àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè ïðîâåäåìî àíàë³ç
âåëè÷èí ïðÿìèõ ³íâåñòèö³¿ â àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè
ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
(òàáë. 1).

ßê âèäíî ç äàíèõ òàáëèö³ 1, ñòàíîì íà 01.01.2018
ðîêó òà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2018 ðîêó îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçå ì-
íèõ ³íâåñòèö³é â àãðàðíèé ñåêòîð ïîð³âíÿíî ç 2010 ðî-
êîì çìåíøèâñÿ íà 47,3 ìëí äîë. ÑØÀ òà 88,9 ìëí äîë.
ÑØÀ â³äïîâ³äíî, ùî º âêðàé íåâò³øíîþ òåíäåíö³ºþ. Ó
ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
àãðîñåêòîð ñïðÿìîâóºòüñÿ íàéìåíøà ê³ëüê³ñòü ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é. Ñòàíîì íà 01.07.2018 ðîêó ïðÿì³ ³íâå ñ-
òèö³¿ â àãðîñåêòîð ñêëàëè áëèçüêî 1,7 % â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè
(580,3 ç 32 629,9 ìëí äîë. ÑØÀ)

Ùîá ä³çíàòèñÿ ÿê çì³íþºòüñÿ ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³
ùîäî îáñÿãó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â àãðîñåêòî ð
ïîð³âíÿºìî äàí³ çà 2010—2017 ðîêè (ðèñ. 1).

Ó äèíàì³ö³ îáñÿã³â ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â
àêö³îíåðíèé êàï³òàë àãðîñåêòîðó Óêðà¿íè ïðîñòå-
æóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é äî 2014 ðîêó âêëþ÷íî,

çìåíøåííÿ íà 159,9 ìëí äîë. ÑØÀ ó 2015 ðîö³ òà çíî-
âó çá³ëüøåííÿ ó 2017 ðîö³ ó ïîð³âíÿí³ ç 2016 ðîêîì íà
119,7 ìëí äîë. ÑØÀ.

Äåòàëüí³øå ðîçãëÿíåìî ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â àãðî-
ñåêòîð çà âí³òð³øí³ì ïîä³ëîì Ñåêö³¿ À "Ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå
òà ðèáíå ãîñïîäàðñòâî" çã³äíî ç ÊÂÅÄ-2010 (ðèñ. 2).

Îòæå, íàéá³ëüøå îáñÿã³â ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é ñïðÿìî-
âóºòüñÿ ó ðîñëèííèöòâî — 55,4%, çîêðåìà ó ï³äðîçä³ë
"Âèðîùóâàííÿ îäíîð³÷íèõ ³ äâîð³÷íèõ êóëüòóð". Íà òâ à-
ðèííèöòâî ïðèïàäàº 30,4% ³íâåñòèö³é. Íàéìåíøå ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é ïðèïàäàº íà ï³äðîçä³ë "Â³äòâîðåíí ÿ
ðîñëèí" òà "Ìèñëèâñòâî, â³äëîâëþâàííÿ òâàðèí ³ íàäà í-
íÿ ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íèìè ïîñëóã".

Ïðîàíàë³çóºìî îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
â àãðàðíèé ñåêòîð ç êðà¿í ñâ³òó, ùîá ä³çíàòèñÿ âíåñîê
êîæíî¿ ç íèõ ó çàãàëüíèé îáñÿã ³íâåñòóâàííÿ (òàáë. 2).

Çã³äíî ç äàíèìè òàáëèö³ 2 íàéá³ëüøå ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòèö³é â àãðîñåêòîð óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íàäõîäèòü ç
Ê³ïðó — áëèçüêî 28,6% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ³íâåñ-
òèö³é. Àëå, ÿêùî àíàë³çóâàòè ÷àñòêó ³íâåñòèö³é â àãðî-
ñåêòîð îêðåìî¿ êðà¿íè äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ³íâåñòèö³é
³ç ö³º¿ êðà¿íè, òî ë³äèðóþ÷ó ïîçèö³þ çàéìàº Äàí³ÿ. Ìàé-
æå òðåòèíà äàíñüêèõ ³íâåñòèö³é ñïðÿìîâàíà â ñàìå â
àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Òàêîæ âàãîìèìè
³íâåñòîðàìè º Â³ðã³íñüê³ îñòðîâè, Í³ìå÷÷èíà òà Âåëèêà
Áðèòàí³ÿ.
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³ é â àêö³îíåðíèé êàï³òàë àãðîñåêòîðó
Óêðà¿íè, ìëí äîë. ÑØÀ

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ.
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ äæåðåëà [6].

Ðèñ. 2. Ðîçïîä³ë ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â àãðî ñåêòîð³ Óêðà¿íè ó 2017 ðîö³
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Îòæå, òåïåð ìè ìîæåìî âèçíà÷èòè ÿê âïëèâàº çàëó-
÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñå ê-
òîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè:

1) ðàçîì ³ç ïðèïëèâîì êîøò³â çàëó÷àþòüñÿ òàêîæ
íîâ³ ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿, ïåâí³ ³ííîâàö³¿ ó âèðîáíè öòâ³
òà óïðàâë³íí³, ÿê³ ì³ñöåâ³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü âçÿòè çà
ïðèêëàä äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü íà ñâî¿õ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ. Á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â âèâ÷àþòü
³íîçåìíèé äîñâ³ä ñâî¿õ êîëåã äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ -
íîñò³ âëàñíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî íåñå çà ñî-
áîþ ïðèïëèâ êîøò³â ó íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. Òàêîæ
çá³ëüøóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ÿê³,
ÿê â³äîìî, º âè÷åðïíèìè;

2) çà äîïîìîãîþ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
ï³äâèùóºòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿
ïðîäóêö³¿. Â³äîìî, ùî óêðà¿íñüêà àãðàðíà ïðîäóêö³ÿ â
îñíîâíîìó íå º êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà ì³æíàðîä-
íîìó ðèíêó. Íà öå âïëèâàþòü òàê³ ôàêòîðè ÿê: çàñòàð³ëå
îáëàäíàííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî íå ìîæëèâî ï³äâèùè-
òè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³; çàñòàð³ëà òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèö-
òâà ïðîäóêö³¿, ùî ðîáèòü ¿¿ íå òàêîþ ÿê³ñíîþ, ÿê, íà-
ïðèêëàä ó êðà¿íàõ ªâðîïè; íèçüêèé ð³âåíü çàö³êàâëåííÿ
òà âìîòèâîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â òîùî. Çàëó÷åííÿ ³íâåñ -
òèö³é äàñòü çìîãó âèð³øèòè äàí³ ïðîáëåìè, ùî ïîñïðè ÿº
ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ñòâî -
ðåííþ ïîçèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè;

3) ñòâîðåííÿ ³íîçåìíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðè÷èíèòü ïî-
ñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ì³ñöåâèõ ðèíêàõ, à öå â ñâîþ
÷åðãó ñïîíóêàòèìå íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ïðàöþâà-
òè åôåêòèâí³øå, ùîá áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè;

4) çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïîñïðèÿº ï³äâè-
ùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, îñê³ëüêè ³íîçåìí³ êîìïà í³¿
âêëàäàþòü á³ëüøå êàï³òàëó íà îäèíèöþ ïðàö³, ùî ìàº
áåçïîñåðåäí³é çâ'ÿçîê ç ¿¿ ï³äâèùåííÿì. Ñàìå â³ä íà ÿâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³é, ¿õ àäåêâàòíîñò³ ïîòðåá³ ðîçâèòêó òà
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ, çàëåæèòü åêîíîì³÷íèé ðîç -
âèòîê àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïðîäóêòèâí³ñòü àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó [8, ñ. 6];

5) ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ áåçïîñåðåäíüî âïëèâà-
þòü íà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ïðèéìàþ÷î¿
êðà¿íè. Ìîæëèâî, ³íîçåìí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ çìîæóòü
ñòàòè äîäàòêîâèì äæåðåëîì ïîïîâíåííÿ íàö³îíàëüíèõ

êàï³òàë³â, ùî ñïðèÿòèìå ðîçøèðåííþ êàï³òàëüíèõ ðå-
ñóðñ³â ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè;

6) ïðèõ³ä ³íîçåìíèõ ô³ðì íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê
ïðèçâîäèòü äî çàì³ùåííÿ ÷è âèò³ñíåííÿ ìåíø åôåêòèâ-
íèõ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, ùî ñïðè÷èíþº ïåðåðîçïîä³ ë
âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ì³æ á³ëüø ³ ìåíø ðåíòàáåëüíèìè
êîìïàí³ÿìè ³ ñïðèÿº çðîñòàííþ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ñåðåäí³õ äîõîä³â íà äóøó íàñåëåííÿ
ó ïðèéìàþ÷³é êðà¿í³ [7];

7) çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çàáåçïå÷èòü
çá³ëüøåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó çà äîïîìîãîþ
ñïëàòè ïîäàòê³â òà ï³äâèùèòü ð³âåíü çðîñòàííÿ åêîíî -
ì³êè â ö³ëîìó;

8) ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ íàñåëåííÿ
êðà¿íè;

9) çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ñï³âðîá³òíèöò-
âî ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè ïîñèëèòü ³íòåãðàö³þ Óê-
ðà¿íè â ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî.

Îäíàê, áóäü-ÿê³ åêîíîì³÷í³ ïîä³¿ íåñóòü çà ñîáîþ
íå ò³ëüêè ïîçèòèâíèé åôåêò, à é ³íêîëè íåãàòèâíèé. Ðîç-
ãëÿíåìî òàê³ çàãðîçè:

— ïðèïëèâ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ìîæå ïðèçâåñòè äî
ïîñèëåííÿ çàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ä ³íî -
çåìíîãî êàï³òàëó;

— ïîñëàáëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ì³ñöåâèõ
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìîæóòü âòðàòèòè ñâî¿ ïðèáóòêè òà
çãîðíóòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü;

— ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå ïîã³ðøèòè
åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³;

— ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè Óê-
ðà¿íó ëèøå ÿê ñèðîâèííèé ïðèäàòîê. Åêñïîðòóâàâøè íå-
îáõ³äí³ ðåñóðñè, âîíè âèãîòîâëÿòü ãîòîâó ïðîäóêö³þ
çàêîðäîíîì òà, ïîò³ì, çàâåçóòü ¿¿ ÿê ³ìïîðòíó. Öå ï î-
ã³ðøèòü åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³ òà çìåíøèòü ¿¿ ÷à-
ñòêó ó ñòðóêòóð³ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ùî â çàãàëüíîìó âåäå
äî ïîã³ðøåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîáðîáóòó íàñåëåííÿ;

— ìîæëèâå ïîñèëåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó. Çðîçó-
ì³ëî, ùî ³íîçåìíà êîìïàí³ÿ áóäå ìàòè ïåðåäîâ³ ïîçèö ³¿
íà ðèíêó òà çìîæå çàõîïèòè á³ëüøèé éîãî ñåãìåíò çà
ðàõóíîê âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñâîº¿ ïðî-
äóêö³¿. Öå º íåãàòèâíèì ïðîöåñîì, îñê³ëüêè âåäå äî ïà-
ä³ííÿ âèðîáíèöòâà ³íøèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òàáëèöÿ 2. Îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é îêðåìè õ êðà¿í
ó àãðîñåêòîð ñòàíîì íà 1.01.2018 ðîêó

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæá è ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.
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Â³äîìî, ùî åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ìîæëèâå
ëèøå çà íàÿâíîñò³ â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿;

— ïðè çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ìîæëèâå âè-
íèêíåííÿ êîíôë³êò³â ì³æ êðà¿íîþ-ðåïàö³ºíòîì òà ³íî-
çåìíèì ³íâåñòîðîì.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Îòæå, ³íîçåìíå ³íâåñòóâàííÿ â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó

ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Âîíî
íåñå çà ñîáîþ ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé åôåêò.
ßê ³ áóäü-ÿêå åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ³íîçåìíå ³íâåñòóâàí íÿ
ìàº ïðîáëåìí³ ìîìåíòè, à ñàì ³íâåñòîð ñòèêàºòüñÿ ç
ïåâíèìè òðóäíîùàìè ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Òîæ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè øëÿõè ïîäîëàííÿ ïðî-
áëåì ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàëó÷åííÿì ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâå ñ-
òèö³é â àãðîñåêòîð åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ïðîïîíóºìî òà ê³
øëÿõè âèð³øåííÿ:

— ñòâîðèòè ïîâíîö³ííèé ðèíîê çåìë³. ßê âæå çàç-
íà÷àëîñÿ, öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïðàâèëüíî âèçíà÷àòè ö³íó
çåìë³, çâîäèòè ïðîäàâöÿ òà ïîêóïöÿ òîùî;

— ïðèéíÿòè åôåêòèâí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè
ùîäî ðåãëàìåíòàö³¿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí òà ïðàâ âëàñ-
íîñò³ íà çåìëþ. Äîçâ³ë ³íâåñòîðàì êóïóâàòè, à íå îð åí-
äóâàòè çåìëþ äàñòü çìîãó çá³ëüøèòè ïðèïëèâ ³íâåñòèö³é;

— ñòâîðèòè ñòàëå, äîñòóïíå ïîäàòêîâå çàêîíîäàâ-
ñòâî, çàä³ÿòè ñòèìóëè äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó âèãëÿä³ íèçüêèõ ñòàâîê ïîäàòêó òà ó ñïðîùåíí³
ìåõàí³çìó ¿õ ñïëàòè, à òàêîæ ó âèä³ íàäõîäæåííÿ äîòàö³é;

— øâèäøå òà åôåêòèâí³øå âïðîâàäæóâàòè ðåôîð-
ìè. ²íâåñòîðè ïîêëàäàþòü âåëèê³ íàä³¿ íà òå, ùî
çä³éñíåííÿ ðåôîðì çðîáèòü êðà¿íó á³ëüø ïðèâàáëèâîþ
äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. Âïðîâàäæåííÿ ðåôîðì çìåíøèòü òåì-
ïè ³íôëÿö³¿, ï³äâèùèòü êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü ãðîì à-
äÿí, çìåíøèòü ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òîùî;

— ñòâîðèòè ºäèíèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð äëÿ
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ùîäî ïðîïîçèö³é íà ðèíêó çåìë ³
Óêðà¿íè òà ñï³âðîá³òíèöòâà ç ³íøèìè âíóòð³øí³ìè òà çîâ-
í³øí³ìè ³íâåñòîðàìè;

— ïî÷àòè áîðîòèñÿ ç êîðóïö³ºþ, îñê³ëüêè âîíà
ï³äðèâàº äîâ³ðó ³íâåñòîðà äî âëàäè òà íå ïîçèö³îíóº
êðà¿íó ÿê áåçïå÷íó äëÿ âåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ ò³;

— çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé ìåõàí³çì âèâåäåííÿ ïðè-
áóòê³â çàêîðäîí òàê, ùîá ³íâåñòîð íå øóêàâ øëÿõ³â îá-
õîäó öüîãî ìåõàí³çìó;

— ñòâîðèòè îïåðàòèâí³ çâ'ÿçêè êðà¿íè ç ñâ³òîâèìè
ðèíêàìè.

Ââàæàºìî, ùî âèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ ä³é ïî-
ñïðèÿº ñòâîðåííþ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìà-
òó â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
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COMMERCIALIZATION OF INNOVATIONS IN A CONTEXT OF NE W PRODUCTS PERCEPTION

Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè íåñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè  äåÿêèõ òîâàð³â-íîâèíîê. Îäí³ºþ ç
ïðè÷èí íèçüêîãî ïîïèòó íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ ç á îêó ÷àñòèíè ñïîæèâà÷³â º íîíêîíôîðì³çì,
êîëè îñîáà ÷èíèòü îï³ð ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèùó, ÿêå ï³äøòîâõóº ¿¿ äî êóï³âë³ ³ííîâàö³éíèõ ðîç-
ðîáîê, íàéá³ëüøå öå ñòîñóºòüñÿ çàñîá³â çâ'ÿçêó. Òàê îæ ïðè÷èíîþ º îáåðåæí³ñòü ó ñïðèéíÿòò³
íîâîãî, îñê³ëüêè äåÿê³ ³ííîâàö³¿ ñïðàâä³ âèêëèêàþòü  çàíåïîêîºííÿ. Êð³ì òîãî, ïåðåøêîäîþ ó
ñïðèéìàíí³ íîâîââåäåíü ìîæå áóòè íåáàæàííÿ íàâ÷àòèñ ÿ, àäæå ³ííîâàö³éí³ òîâàðè òà ïîñëóãè
ïîòðåáóþòü íîâèõ çíàíü ³ âì³íü. Ðîçêðèòî äåÿê³ âèäè  ìàí³ïóëÿö³é ó ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíèõ ðîçðîáîê. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè âèêîðèñòàí íÿ íàóêîâèõ, ìàëîçðîçóì³ëèõ òåðì³í³â ó
ðåêëàì³, ÿê³ ïîêëèêàí³ ñòâîðèòè âðàæåííÿ íîâèçíè ïð îäóêòó, ôîðìóâàííÿ øòó÷íèõ ÷åðã, ñó-
ñï³ëüíèé îñóä òèõ, õòî íåäîñòàòíüî øâèäêî äîëó÷àºòü ñÿ äî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîñòóïó. Âêàçà-
íî, ÷îìó îäí³ òîâàðè âòðà÷àþòü àêòóàëüí³ñòü, êîëè ç 'ÿâëÿþòüñÿ á³ëüø äîñêîíàë³ àíàëîãè, à ³íø³
çàëèøàþòüñÿ íà ðèíêó, íåçâàæàþ÷è íà ïîÿâó ñó÷àñí³øè õ â³äïîâ³äíèê³â. Íà íàøó äóìêó, îñíîâ-
íîþ ïðè÷èíîþ òàêîãî ÿâèùà º îäíî- àáî áàãàòîôóíêö³î íàëüí³ñòü ïðîäóêö³¿. Òîâàðè, ÿê³ çàëè-
øàþòüñÿ íà ðèíêó, çäåá³ëüøîãî âèêîíóþòü äåê³ëüêà ôó íêö³é.

Main reasons of consumers' discretion as to some ne w items are shown. One of the reasons, why
some consumers demonstrate low demand for new produ cts is non-conformism. When person offers
resistance to social surroundings, which makes her buy innovations, especially it concerns to means
of communication. Some people don't want to be unde r constant information stress of e-mail, ordinary
telephone, mobile phone, different messengers etc. Of course, new means of communication make
intercourse more easy and simple. At the same time it often leads to psychological discomfort and
constant strain. One more reason is caution as to n ew goods, as much as some of them are really
disturbing. Usually innovations are discordant. New  inventions simplify our life, but at the same time
create problems. Unwillingness to study something n ew also reduces demand for à new items. Usually
new things demand more time and affords, all the mo re market of innovations proposes new items
constantly. So consumers don't have much time to co mprehend everything. Some types of
manipulations under commercialization of new produc ts are opened, namely using of scientific,
abstruse terms in advertising to demonstrate novelt y of goods, man-made lines, social deprecation
of those, who are not enough involved into scientif ic and technical progress. People usually don't
care, which food, furniture, household appliances b uy others, but they are more interested in
smartphones, computers, social networks, which use other members of social surroundings. It is
lightened, why some items lost their influence, whe n new ones come, and why other things remain
on market in spite of appearance of improved produc ts. In our opinion, main reason is multi
functionality of these goods and services. Most of these inventions fulfill many tasks, whilst less
successful accomplish only two or three functions. Prudent perception of scientific and technological
progress is very important, because new goods and s ervices can be rather controversial. In this case
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common sense is more important than watchwords of i deology of progress. Some researchers blame
scientific progress of modern world view crisis. Bu t, in our opinion, it is more likely, that main pro blem
is wrong perception of this process.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê òà àêòèâíà ïîïóëÿðèçàö³ÿ ³ííî-

âàö³éíèõ ðîçðîáîê ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèêëèêàþòü ÿê
çàõîïëåííÿ, òàê ³ çàíåïîêîºííÿ ÷àñòèíè ñïîæèâà÷³â.
Ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³é çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó òà ñâ³òî-
ãëÿäó ïîòåíö³éíîãî ïîêóïöÿ, ïðîòå íà ñüîãîäí³ äåÿêè ì
ñïîæèâà÷àì âñå ñêëàäí³øå îïèðàòèñÿ òèñêó ìàí³ïóëÿ-
òèâíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ³íêîëè âèêîðèñòîâóþòü ïðè êî -
ìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê. Ó ñó÷àñíèõ óìî -
âàõ âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü ïðîãðåñó óìîæëèâëþº âè-
êîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ'ÿçê³â. Äåÿê³ ñó÷àñí³ ïðèñò ðî¿
â³ä³ãðàþòü ðîëü ñåðéîçíîãî êîìïîíåíòó ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, âîäíî÷àñ âîíè ñïðèéìàþòüñÿ ÿê âèñîêîòåõ -
íîëîã³÷í³ ³ãðàøêè, ùî âèêëèêàþòü çäèâóâàííÿ, çàõîï-
ëåííÿ, à ³íêîëè é çàíåïîêîºííÿ. Ðèíîê íîâàö³é ö³êàâ èé
òèì, ùî çàçâè÷àé ñïîæèâà÷àì ïîòð³áíî á³ëüøå ÷àñó, ù îá
îö³íèòè òîâàð-íîâèíêó, í³æ ùîá óïîäîáàòè òðàäèö³éíè é
ïðîäóêò, àëå ÷àñ íà îñìèñëåííÿ íîâèõ ðå÷åé ïîñò³éíî
ñêîðî÷óºòüñÿ. Âèð ñóïåðå÷ëèâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âïëèâ
íîâ³òí³õ ðîçðîáîê, ³ííîâàö³éíà ãîíêà, äèñáàëàíñ ì³æ
ðîçâèòêîì ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é òà òåõí³êî-åêîíîì³÷íè ì
çàíåïàäîì ñüîãîäåííÿ ìîæóòü äåçîð³ºíòóâàòè ÷è äåìî-
ðàë³çóâàòè ñïîæèâà÷à. Ñàìå òîìó íàñò³ëüêè âàæëèâî
îáäóìàíî ñòàâèòèñÿ äî íîâèõ ïðîäóêò³â, ïðèéìàòè
âëàñí³ ð³øåííÿ, ñïèðàþ÷èñü íà çäîðîâèé ãëóçä, à íå íà
ïîïóëÿðí³ øòàìïè ³äåîëîã³¿ ïðîãðåñó.
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Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâà-

ö³éíèõ ðîçðîáîê ó êîíòåêñò³ ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè
òîâàð³â-íîâèíîê äëÿ âèÿâëåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³ ñóñï³ ëü-
íèõ ìàí³ïóëÿö³é ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ï ðî-
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ðèíêó îäíèõ ³ííîâàö³é ³íøèìè òà óñï³øíîãî ñï³â³ñíóâ àí-
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ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Ïåðåâàæíî çà êðèòåð³ºì ñòàâëåííÿ äî òîâàð³â-íî-
âèíîê ñïîæèâà÷³â ïîä³ëÿþòü íà íîâàòîð³â (2,5%), ðàí í³õ
ïîñë³äîâíèê³â (13,5%), ðàííþ á³ëüø³ñòü (34%), ï³çíþ
á³ëüø³ñòü (34%) ³ òèõ, õòî â³äñòàº (16%) [1, ñ. 259]. ×îìó
æ ïðèáëèçíî 16 â³äñîòê³â ëþäåé ïðîõîëîäíî ñòàâëÿòü-
ñÿ äî ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê? ª ðÿä ñåðéîçíèõ ïðè÷èí ,
÷îìó ëþäè, ÿêèõ ³íêîëè êðèòèêóþòü çà í³áèòî íåñïðèé -
íÿòòÿ ïðîãðåñó, ïðèéìàþòü äåÿê³ íîâ³òí³ òîâàðè òà ï î-
ñëóãè áåç îñîáëèâîãî çàõîïëåííÿ. Ïåðøà ïðè÷èíà — öå
íîíêîíôîðì³çì. ×àñòèíà ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê (íà-
ñàìïåðåä, öå ñòîñóºòüñÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é) ì àº
ö³êàâó îñîáëèâ³ñòü, ÿêà íå õàðàêòåðíà äëÿ áàãàòüîõ
³íøèõ òîâàð³â, à ñàìå â ïðîöåñ³ ¿õ êîìåðö³àë³çàö³¿
á³ëüø³ñòü ñïîæèâà÷³â çìóøóº òèõ, õòî â³äñòàº äîëó÷àòè-
ñÿ äî êîðèñòóâàííÿ íèìè. Ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå ïîäå-
êóäè ï³äøòîâõóº îñîáó äî êóï³âë³ íîâ³òí³õ ïðèñòðî¿â ,
äîëó÷åííÿ äî ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, âèêîðèñòàííÿ ïîïóëÿð -
íèõ çàñîá³â çâ'ÿçêó. Çðîçóì³ëî, ÷îìó òàê â³äáóâàºòüñÿ.
Öå íå ïðîñòå äîòðèìàííÿ ìîäè, öå ìîæëèâ³ñòü ñï³ëêó-
âàòèñÿ ç ³íøèìè á³ëüø øâèäêî òà çðó÷íî. Ïðîòå â äåÿ -
êèõ ëþäåé öå âèêëèêàº ñïðîòèâ, â ³íøèõ — âòîìó òà ðîç-
äðàòóâàííÿ. Êîëè ùîéíî äîëó÷åíîìó ñïîæèâà÷ó ìîæóòü
íàïèñàòè íà åëåêòðîííó ïîøòó, ïîäçâîíèòè ïî ñòàö³î-
íàðíîìó òåëåôîíó, íàä³ñëàòè ïîâ³äîìëåííÿ ó ìåññåíä-
æåð, çàòåëåôîíóâàòè ïî ìîá³ëüíîìó, âèíèêàº çàïèòàí-
íÿ, íàñê³ëüêè öå äîáðå ïîñò³éíî áóòè íà çâ'ÿçêó. Äðóãèé
ìîòèâ — îáåðåæí³ñòü, ÿêà îñîáëèâî ïðèòàìàííà òèì
ëþäÿì, ùî ìàëè äîñâ³ä æèòòÿ ó òîòàë³òàðíîìó ñó-
ñï³ëüñòâ³. Â³ä äåÿêèõ íîâ³òí³õ ðîçðîáîê ñïðàâä³ â³º îð-
âåëë³âñüêîþ àíòèóòîï³ºþ. Òàê, íåùîäàâíî ó ÇÌ² ç'ÿâè -
ëàñü ³íôîðìàö³ÿ ïðî âæèâëåííÿ ì³êðî÷èï³â îêðåìèì
ìåøêàíöÿì Øâåö³¿. Ïîêè òàêèõ ëþäåé ïîð³âíÿíî íåáà-
ãàòî, öå ñïîæèâà÷³-íîâàòîðè. Ö³ëêîì ìîæëèâî, ùî äàí å
íîâîââåäåííÿ ó ìàéáóòíüîìó îõîïèòü ðèíîê ³ ñòàíå íî ð-
ìîþ æèòòÿ. Áåçóìîâíî, öåé ïðèñòð³é ñïðîùóº áàãàòî
îïåðàö³é, º áåçïå÷íèì ç òî÷êè çîðó ïîáóòîâèõ êðàä³æ îê
(õî÷à é íå êðàä³æîê ³íôîðìàö³¿). Âîäíî÷àñ âèíàõîäè
òàêîãî õàðàêòåðó ìîæóòü äàòè ìîæëèâ³ñòü äëÿ ñóö³ëü-
íîãî êîíòðîëþ çà æèòòÿì ñïîæèâà÷³â. Çà óìîâè ïðèõî-
äó äî âëàäè òîòàë³òàðíîãî ðåæèìó òà ïåðåõîäó íà òî-
òàëüíèé áåçãîò³âêîâèé ðîçðàõóíîê ìîæíà ëåãêî ìàí³-
ïóëþâàòè ëþäüìè, âèêîðèñòîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ äîñòó-
ïó äî ìàòåð³àëüíèõ áëàã. Ïðè öüîìó íå ïîòð³áíî óâ'ÿ ç-
íþâàòè íåïîñòóïëèâèõ, òèì á³ëüøå çíèùóâàòè ¿õ ô³çè÷-
íî. Äîñòàòíüî êîíòðîëþâàòè çäàòí³ñòü çä³éñíþâàòè åê î-
íîì³÷í³ îïåðàö³¿ òà ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ ¿ì áëàã ³íøè ìè
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ëþäüìè. Òîòàë³òàðèçì ìîæå ñòàòè ëåãøèì ³, ìîæëèâî,
íàâ³òü äåøåâøèì. Íà äóìêó äåÿêèõ äîñë³äíèê³â, íàâ³òü
åëåêòðîíí³ ãðîø³ é çàñîáè êîíòðîëþ íàä ñóá'ºêòàìè
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é êîæíîþ ëþäèíîþ ñòàíóòü
ðåàëüíîþ òåõíîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äëÿ àáñîëþòíî¿ âëà-
äè [2, ñ. 149]. Ïðè öüîìó åëåêòðîíí³ ãðîø³ ÿâíî á³ë üø
äåìîêðàòè÷íå íîâîââåäåííÿ, í³æ ÷èïóâàííÿ ëþäåé.
Ìîæëèâî, òàêà ëåãêîâàæí³ñòü ñïîæèâà÷³â çóìîâëåíà
áåçï³äñòàâíîþ â³ðîþ ó íåìîæëèâ³ñòü ïðèõîäó äî âëàäè
íåäåìîêðàòè÷íîãî ðåæèìó, ãëèáîêîþ âïåâíåí³ñòþ ó
ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ìàéáóòíüîãî. Íàâðÿä ÷è òàêå íîâîââ å-
äåííÿ ìîãëî á øâèäêî ïðèæèòèñÿ â óêðà¿íñüêîìó ñî-
ö³óì³, îñîáëèâî ñåðåä ñòàðøîãî ïîêîë³ííÿ, ÿêå ïàì'ÿ -
òàº ð³çí³ ÷àñè òà ïîðÿäêè. Õî÷à ïîòåíö³éí³ íîâàòîðè , ÿê³
ïðàãíóòü áóòè ïåðøèìè, íåçâàæàþ÷è íà çàñòåðåæåííÿ,
º ó êîæíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Î÷åâèäíî, ùî äîñÿãòè ãàðìî í³¿
ì³æ íàóêîþ, òåõí³êîþ òà êóëüòóðîþ ìîæëèâî ëèøå íà
áàç³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, ùî îá'ºäíóº íàóêîâî-òåõ-
í³÷íèé ³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà [3,
ñ. 56]. Êð³ì òîãî íà ðèíêó ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ³ñ íó-
þòü òîâàðè, ÿê³ íå äî ê³íöÿ çðîçóì³ë³ äëÿ ñïîæèâà÷³â
(íàïðèêëàä, òîâàðè ç ÃÌÎ). Îòæå, ñòðàõ ó äåÿêèõ âèïàä-
êàõ ìîæå áóòè ³ððàö³îíàëüíèì, à â ³íøèõ ö³ëêîì âèïð àâ-
äàíèì.

Òðåòÿ ïðè÷èíà — íåáàæàííÿ àáî íåñïðîìîæí³ñòü
â÷èòèñÿ. Íàé÷àñò³øå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òîâàð³â
÷è ïîñëóã âèìàãàº íîâèõ çíàíü òà âì³íü. Ïîòåíö³éíîì ó
ñïîæèâà÷åâ³ ïîòð³áíî ïîñò³éíî ïðèñòîñîâóâàòèñü äî
ì³íëèâî¿ ä³éñíîñò³. ×àñòèíà ëþäåé ìàº ³íø³ ïð³îðèòå òè,
â ÿê³ íå âõîäèòü ãîíèòâà çà íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãð å-
ñîì. ²ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè ìîæóòü çäàâàòèñÿ çàíàäòî
ñêëàäíèìè òà îáòÿæëèâèìè ó êîðèñòóâàíí³, îñîáëèâî
êîëè ðèíîê ïðîäóêóº âñå íîâ³ òà íîâ³ ïðîäóêòè. Á³ëü ø³ñòü
âèðîáíèê³â âñå æ íàìàãàºòüñÿ ìàêñèìàëüíî ñïðîñòèòè
íîâ³òí³ ðîçðîáêè, ùî âàæëèâî äëÿ á³ëüøîñò³ ñïîæèâà÷ ³â
íà ðèíêó íîâàö³é. Ïðè öüîìó ïîêóïö³-íîâàòîðè ìîæóòü
êóïóâàòè íàâ³òü íåäîñêîíàë³, ñêëàäí³ íîâèíêè, êîðèñ òó-
âàííÿ ÿêèìè ïîòðåáóº ÷àñó òà çóñèëü. ¯ì ïîäîáàºòüñÿ
äîñë³äæóâàòè ¿õíþ ñòðóêòóðó, äàâàòè ïîðàäè çíàéîìèì,
áóòè íà âåðøèí³ ïðîãðåñó. Ôàêòè÷íî âèðîáíèêó òðåáà
çðîçóì³òè, äå øóêàòè ñïîæèâà÷³â-íîâàòîð³â, ÿê çàö³êàâ-
ëþâàòè ¿õ. Çðåøòîþ, ñàì³ íîâàòîðè ðîçïî÷íóòü "åï³äå -
ì³þ" íà ðèíêó ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê. Âîäíî÷àñ äëÿ
÷àñòèíè ëþäåé ³ííîâàö³éíà ãîíêà ñòàº ñåðéîçíèì ñòðå -
ñîì ³ íàâ³òü ïðèçâîäèòü äî êîíôë³êò³â óñåðåäèí³ ñó-
ñï³ëüñòâà. Íàïðèêëàä, äåÿê³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè â Óêðà¿í³
íàäàþòü âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ïîñëóãè êë³ºíòàì, ³ãíîðó -
þ÷è òå, ùî äëÿ ÷àñòèíè ç íèõ öåé ïðîöåñ ïåðåòâîðþºòü-
ñÿ íà ñïðàâæíº âèïðîáóâàííÿ. ßêùî äîäàòè äî öüîãî
âåëèêó ñõèëüí³ñòü îêðåìèõ ïðåäñòàâíèê³â íàøîãî ñó-
ñï³ëüñòâà äî ïîñò³éíî¿ çì³íè ïðàâèë ãðè, òî ì³íëèâ³ ñòü
òåõíîëîã³é, íîðì, ïðèïèñ³â ïåðåòâîðþºòüñÿ íà âèð, ó
ÿêîìó ñêëàäíî çíàéòè òî÷êó îïîðè.

Âèêîðèñòàííÿ ìàí³ïóëÿòèâíèõ òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³
êîìåðö³àë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òåæ º äîñèòü àêòóàëüíîþ ïðî-
áëåìîþ. Ìîæëèâî, íàéö³êàâ³øèì ìàí³ïóëÿòèâíèì
ïðèéîìîì º óæèâàííÿ ìàëîçðîçóì³ëèõ ðåêëàìíèõ
òåêñò³â, ÿê³ ñòàþòü òàêèìè çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ íàó-
êîâî¿ òåðì³íîëîã³¿ àáî òåðì³í³â, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ íîâ ³òí³õ
òåõíîëîã³é. Ïðè öüîìó çâè÷àéíèé ïðîäóêò í³áèòî ïåðå -
òâîðþºòüñÿ íà ³ííîâàö³éíèé. Òàê³ ñëîâà ÿê "áåòà-êàðî-
òèí", "á³ô³äîáàêòåð³¿", "êåðàòèí", "ôîñôîë³ï³äè" òî ùî

ïîâèíí³ âðàæàòè ïîòåíö³éíîãî ñïîæèâà÷à, ñòâîðþâàòè
îðåîë ³ííîâàö³éíîñò³ òà òàºìíè÷îñò³ äîâêîëà òîâàð³â .
Äëÿ íåôàõ³âö³â ó öèõ ñôåðàõ òàêà ðåêëàìà, ÿêùî é íå
ïðèâîäèòü äî íåãàéíî¿ ïîêóïêè, òî ïðèíàéìí³ á³ëüøå
çàïàì'ÿòîâóºòüñÿ. Õî÷à çëîâæèâàííÿ ö³ºþ ïðàêòèêîþ
çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ðåêëàìíèõ ïîâ³äîìëåíü. Àíàë³ç
ðåêëàìíèõ òåêñò³â ïîêàçóº, ùî â òàêèõ âèïàäêàõ ðîçó-
ì³ííÿ àäðåñàòîì çíà÷åíü òåðì³í³â º íå íàäòî âàæëèâè ì.
Á³ëüøå òîãî, â äåÿêèõ âèïàäêàõ ñàìå íå÷³òêå óñâ³äîì-
ëåííÿ öèõ çíà÷åíü ³ ëåæèòü â îñíîâ³ ñòèë³ñòè÷íîãî ïðèéî-
ìó ³ ñïðèÿº äîñÿãíåííþ ïåâíîãî åôåêòó [4, ñ. 63]. Ðå ê-
ëàìà íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ÷àñòî àïåëþº äî ³ííîâàö³é -
íîñò³. Ïèòàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, íàñê³ëüêè òàêà ³íôîð ìà-
ö³ÿ ïðàâäèâà òà åôåêòèâíà.

Äî ìàí³ïóëÿö³é ó ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâ³òí³õ
ïðîäóêò³â íàëåæèòü óòâîðåííÿ øòó÷íèõ ÷åðã ³, ÿê íà-
ñë³äîê, ôîðìóâàííÿ âèñîêîãî ïîïèòó íà òîâàð ÷è ïîñë ó-
ãó. Ïðèêëàäîì ìîæóòü ñëóãóâàòè äåÿê³ ðåñòîðàíè, äå
çàñòîñîâóþòü óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿. ²íôîðìàö³ÿ ïðî  öå
ïîøèðþºòüñÿ ó ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ ñåðåä ö³ëüîâî¿
àóäèòîð³¿. Êîëè ëþäè ïîì³÷àþòü óòâîðåíó ÷åðãó, â ÷àñ-
òèíè ç íèõ âèíèêàº íåïåðåáîðíå áàæàííÿ äîëó÷èòèñÿ.
Ïðîòå îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ º îðèã³íàëüí³ñòü òîâàðó ÷ è
ïîñëóãè, òóò ïîâèííà âò³ëþâàòèñü àâòîðñüêà ³äåÿ, ÿêà
çàïàì'ÿòàºòüñÿ ñïîæèâà÷àì ³ "óâ³ìêíå" ñàðàôàííå ðà-
ä³î. Íàïðèêëàä, öå ìîæå áóòè ö³êàâèé àñîðòèìåíò òî-
âàð³â, íîâ³ ìåòîäè îáñëóãîâóâàííÿ ïîêóïö³â, ïðèñóòí ³ñòü
â³äîìî¿ ëþäèíè òîùî.

Ïðîÿâîì ïðèìóñó äî ïîêóïêè ìîæíà ââàæàòè ñó-
ñï³ëüíèé îñóä çà íåáàæàííÿ äîëó÷àòèñÿ äî íàóêîâî-òå õ-
í³÷íîãî ïîñòóïó òà êóïóâàòè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ. ßê
çàçíà÷àëîñÿ âèùå, öå îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é. Íàâðÿä ÷è õòîñü çàñóäèòü ³íøèõ çà
êóï³âëþ àáî íåêóï³âëþ ìîëîêà, îâî÷³â, ìåáë³â, ïîáóò î-
âî¿ òåõí³êè, à îñü íåâîëîä³ííÿ ñìàðòôîíîì, çàñòàð³ë à
êîìï'þòåðíà òåõí³êà, â³äñóòí³ñòü ñòîð³íêè â ñîö³àëüíèõ
ìåðåæàõ âèêëè÷å á³ëüøå çàïèòàíü. ×àñòèíà ³ííîâàö³é-
íèõ ðîçðîáîê ì³ñòèòü ó ñîá³ åëåìåíò ïðèìóñó, îñê³ëü êè
íàëåæí³ñòü ëþäèíè äî ñîö³àëüíî¿ ìàòðèö³ ïåðåäáà÷àº
íåîáõ³äí³ñòü äîòðèìóâàòèñü ïåâíèõ íîðì êîìóí³êàö³¿.
Òðàäèö³éí³ òîâàðè (ïðèíàéìí³ ÷àñòèíà ç íèõ) äàþòü
á³ëüøó ñâîáîäó ñïîæèâà÷ó, îñê³ëüêè íå âèêëèêàþòü
ïîñèëåíî¿ óâàãè ç áîêó ³íøèõ. ×àñòèíà ³íôîðìàö³éíèõ
ðîçðîáîê ïåðåäáà÷àº êîëåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ, òîìó
äåÿê³ ñïîæèâà÷³ ïðîñòî çìóøåí³ ïðèéìàòè ïðàâèëà ãðè
íà ðèíêó íîâàö³é. Âò³ì âñå æ á³ëüø³ñòü ïðîäóêö³¿ õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ àâòîíîìíèì ñïîæèâàííÿì. Äëÿ áîðîòüáè ç
ö³ºþ ìàí³ïóëÿö³ºþ âèêîðèñòîâóþòü òàê çâàíó öèôðîâó
äåòîêñèêàö³þ, êîëè ñïîæèâà÷ òèì÷àñîâî â³äìîâëÿºòü-
ñÿ â³ä êîðèñòóâàííÿ ãàäæåòàìè äëÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ ñòðå-
ñó òà â³äïî÷èíêó.

Ö³êàâî, ùî ðîçâèòîê íîâ³òí³õ ðîçðîáîê ñïðèÿº ïîÿâ³
íîâèõ ïîñëóã. Íàïðèêëàä, íà ñüîãîäí³ ³ñíóþòü êîìïàí ³¿,
ÿê³ ïðîïîíóþòü ðåìîíò ð³çíîìàí³òíèõ ïðèñòðî¿â, åêñï åð-
òèçó òîâàð³â ç ÃÌÎ, ïðîãðàìè âæå çãàäóâàíî¿ öèôðîâî ¿
äåòîêñèêàö³¿ òîùî. Äèíàì³÷íà êîíêóðåíö³ÿ çìóøóº øó-
êàòè ñâîº ì³ñöå íà ðèíêó ÷àñòî çà ðàõóíîê ïñåâäî³íí î-
âàö³é. ²äåÿ ïðîäàâàòè íàð³çàíèé õë³á, çàíóðþâàòè ó ïëÿø-
êè ç øàìïóíåì ïåðëèíó, ðîáèòè ïëàñòèð³ ³ç çîáðàæåíí ÿ
ìóëüòèïë³êàö³éíèõ ãåðî¿â, ñòâîðþâàòè ïðèâàáëèâèé äè-
çàéí äëÿ ïðîñòèõ îë³âö³â òîùî äîïîìàãàëè âèðîáíèêàì
òðèìàòèñÿ íà ïëàâó òà ðîáèëè ¿õí³ áðåíäè â³äîìèìè.
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×àñòèíà òîâàð³â ³ ïîñëóã çàëèøàº ðèíîê, êîëè ç'ÿâ-
ëÿþòüñÿ á³ëüø äîñêîíàë³ ïðîäóêòè, ÿê³ âèêîíóþòü ò³ æ
àáî é äîäàòêîâ³ ôóíêö³¿. Çà ñëîâàìè äåÿêèõ äîñë³äíèê³â,
"êîæíà ð³÷ âêëþ÷àºòüñÿ ó ïåâíèé êîíòåêñò ³ ïîâèííà
éîìó â³äïîâ³äàòè, ïîºäíóºòüñÿ ç ³íøèìè ðå÷àìè, âêëþ -
÷àºòüñÿ â ³ºðàðõ³÷í³ òà (àáî) ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè. Àëå
íà áóäü-ÿêó ñòâîðåíó ð³÷ óæå êèíóòà ò³íü ñòàð³ííÿ. Ðàíî
÷è ï³çíî áóäü-ÿêà ð³÷ ñòàíå íåäîðå÷íîþ (ìîòëîõ) ³ á óäå
ëèøå çàâäÿêè ùàñëèâ³é âèïàäêîâîñò³ çàéìàòè êîëèñü
â³äâåäåíå ¿é ì³ñöå" [5, ñ. 85]. Íàñïðàâä³, ñêëàäíî ïîãî-
äèòèñÿ ç àâòîðîì, îñê³ëüêè º ìàòåð³àëüí³ ðå÷³, ÿê³ í³êî-
ëè íå âòðà÷àþòü ö³ííîñò³ íàâ³òü çà óìîâ ô³çè÷íîãî ñòà-
ð³ííÿ, òà é íà ðèíêó íîâàö³é ñèòóàö³ÿ äåùî ñêëàäí³øà.
Çîêðåìà êàñåòè, äèñêåòè, ïëàò³âêè, ÷îðíî-á³ë³ òåëåâ³çî-
ðè òîùî áóëè ÷àñòêîâî âèò³ñíåí³ çà ìåæ³ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí. Õî÷à íà ñüîãîäí³ âîíè òåæ ìîæóòü áóòè îá'ºêòîì
êóï³âë³-ïðîäàæó, àëå, øâèäøå, â ÿêîñò³ êîëåêö³éíèõ ðå-
÷åé. Çóáíèé ïîðîøîê, ïàïåðîâ³ êíèãè, òåàòðàëüíå ìèñ -
òåöòâî, ðàä³î çàëèøèëèñü àêòóàëüíèìè, íåçâàæàþ÷è íà
ïîÿâó çóáíî¿ ïàñòè, åëåêòðîííèõ êíèã, ê³íåìàòîãðàôó ,
íîâèõ çàñîá³â ³íôîðìàö³¿. Ïîñòàº ïèòàííÿ: ó ÷îìó æ ïî-
ëÿãàº ð³çíèöÿ ì³æ öèìè òîâàðàìè òà ÿâèùàìè, ÿêà äîç -
âîëèëà îäíèì çàëèøèòèñü, à ³íøèõ çìóñèëà çíèêíóòè ³ ç
çàãàëüíîãî âæèòêó? Ìîæëèâî, â³äïîâ³äü ïîëÿãàº ó áà-
ãàòîôóíêö³îíàëüíîñò³ ÿâèù ³ ðå÷åé, ÿê³ íå âòðà÷àþòü
àêòóàëüíîñò³ íàâ³òü ç ïîÿâîþ á³ëüø íîâèõ àíàëîã³â, ùî
âèêîíóþòü ò³ æ ³ äîäàòêîâ³ ôóíêö³¿. ßêùî íàâåäåí³ ÿê
ïðèêëàä ïëàò³âêè, ÷îðíî-á³ë³ òåëåâ³çîðè, êàñåòè òîùî
âèêîíóâàëè ëèøå äâ³-òðè ôóíêö³¿ (îñíîâíó òà ³íêîëè
ôóíêö³¿ ï³äêðåñëåííÿ ñòàòóñó ñïîæèâà÷à òà îá'ºêò³â êî-
ëåêö³îíóâàííÿ), òî ò³ ïðîäóêòè òà ÿâèùà, ÿê³ çàëèøèëèñü
íà ðèíêó, ðåàë³çîâóþòü á³ëüøó ê³ëüê³ñòü çàâäàíü. Íà-
ïðèêëàä, ïàïåðîâ³ êíèãè, îêð³ì îñíîâíî¿ ôóíêö³¿, ïð è-
íîñÿòü ðàä³ñòü òàêòèëüíîãî â³ä÷óòòÿ, ñïåöèô³÷íîãî çà-
ïàõó, äàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîáèòè íîòàòêè íà ñòîð³íêàõ,
ñòâîðþâàòè ãåðáàð³é, äàðóâàòè ¿õ ³ ðîáèòè äàð÷³ íàïè-
ñè. Òîìó ïîïðè òå, ùî, ìîæëèâî, ïàïåðîâ³ êíèãè á³ëü ø
øê³äëèâ³ äëÿ äîâê³ëëÿ, ÷àñòèíà ñïîæèâà÷³â äåìîíñòðóº
ñò³éêèé ïîïèò íà íèõ. Çóáíèé ïîðîøîê âèêîðèñòîâóºòü -
ñÿ íå ëèøå çà ïðÿìèì ïðèçíà÷åííÿì, àëå é ÿê ìèéíèé
çàñ³á äëÿ ïîñóäó, çàñ³á äëÿ ë³êóâàííÿ õàòí³õ ðîñëèí, ÿê
ñèðîâèíà äëÿ ìàëþâàííÿ ïî ñêëó òà íàâ³òü ÿê êîñìåòè ÷-
íèé çàñ³á. Îäíå ³ç çàâäàíü âèðîáíèêà ó âèñîêîêîíêó-
ðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ àêöåíòóâàòè óâàãó ïîòåíö³éíèõ
ñïîæèâà÷³â íà áàãàòîôóíêö³îíàëüíîñò³ ¿õíüî¿ ïðîäóêö ³¿.
Òàê, îäíà ç âåëèêèõ êîìïàí³é ðîçïîâñþäæóâàëà ñåðåä
ïîêóïö³â ñîäè áðîøóðêó ç³ ñïîñîáàìè ¿¿ âèêîðèñòàííÿ .
Áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòü äîïîìàãàº ïðîòèñòîÿòè íàâ³òü
ïîë³ïøóâàëüíèì ³ííîâàö³ÿì, à ³íêîëè, ÿê ó âèïàäêó ç
òåàòðàëüíèì ìèñòåöòâîì, ³ áàçèñíèì íîâîââåäåííÿì.

Çà ñëîâàìè îêðåìèõ äîñë³äíèê³â, íàóêîâî-òåõí³÷íèé
ïðîãðåñ º îäíèì ³ç ÷èííèê³â, ÿê³ çóìîâëþþòü ñâ³òîãë ÿä-
íó êðèçó ñó÷àñíî¿ åïîõè [6]. Øâèäêå, íåêðèòè÷íå ñòàâ-
ëåííÿ äî ïîñòóïó â íàóêîâ³é ³ òåõí³÷í³é ñôåðàõ, à òàêîæ
ïåðåêîíàí³ñòü áàãàòüîõ ó íåìîæëèâîñò³ òà íåäîö³ëüíî ñò³
óïðàâë³ííÿ ïðîãðåñîì ñïðèÿº ñâ³òîãëÿäí³é êðèç³ ñüîã î-
äåííÿ. Íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì ñïðàâä³ ñêëàäíî
óïðàâëÿòè, àëå ³ñíóþòü êîíêðåòí³ ïðèêëàäè, êîëè äî-
ñë³äíèêè ñàì³ âèð³øóâàëè â³äìîâèòèñü â³ä ïîäàëüøîãî
âïðîâàäæåííÿ âëàñíèõ çäîáóòê³â ÷åðåç åòè÷í³ ïåðåêîíàí-
íÿ, â çàêîíîäàâñòâ³ äåÿêèõ êðà¿í ïðîïèñóþòü ïðàâèëà
âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ äîñÿãíåíü ïðîãðåñó. Íàóêîâî-òå õ-

í³÷íèé ïîñòóï — öå ñêëàäíî êåðîâàíèé ïðîöåñ, àëå â³ í
íå ïåðåáóâàº ïîçà ìåæàìè âîë³ òà ñâîáîäè ëþäèíè.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
²ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè º äæåðåëîì âåëèêèõ ìîæëè-

âîñòåé äëÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Âîäíî÷àñ äåÿê³ ç íèõ
ìîæóòü áóòè çàãðîçëèâèìè äëÿ ñóñï³ëüñòâà. ßê äëÿ âè-
ðîáíèê³â, òàê ³ äëÿ ñïîæèâà÷³â âàæëèâî òâåðåçî ñïðèé-
ìàòè ³ííîâàö³éí³ äîñÿãíåííÿ, ÷àñòèíà ç ÿêèõ âèêëèêà º
çàíåïîêîºííÿ íàâ³òü ó ðîçðîáíèê³â. Ïîïóëÿðíà íà ñüî -
ãîäí³ ³äåîëîã³ÿ ïðîãðåñó ñïðèÿº êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íí îâà-
ö³éíèõ ðîçðîáîê, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, çì³íþþòü õàðàê-
òåð ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ âçàºìèí. Öåé ïðîöåñ º
àìá³âàëåíòíèì, ñàìå òîìó íàñò³ëüêè âàæëèâî îáäóìà-
íî ñïðèéìàòè ïîÿâó íîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ùå ç ÷àñ³â ëóää èò³â
ëþäñòâî ïàì'ÿòàº, ùî ìîæíà îïèíèòèñÿ íå ëèøå íà âåð -
øèí³ ïðîãðåñó, àëå é ï³ä éîãî êîëåñàìè. Ìîæëèâî, ñà ìå
÷åðåç öå á³ëüø³ñòü ñïîæèâà÷³â ïîòðåáóº ÷àñó äëÿ òîãî,
ùîá óïîäîáàòè ³ííîâàö³éí³ òîâàðè òà ïîñëóãè.
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HISTORICAL GENESIS OF LAND TAX ADMINISTRATION IN UK RAINE: CURRENT ASPECTS
AND EVOLUTION OF LAND TAX DEVELOPMENT

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ ³ñòîðè÷íîãî ãåíåçèñó àäì³í³ñòðóâàííÿ çåìåëüíîãî ïîäàòêó â
Óêðà¿í³.

Ïðåäñòàâëåíî øëÿõ ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ê³ëüê îìà åòàïàìè. Â ñòàòò³ âèêëàäåíî ïåðåäó-
ìîâè âèíèêíåííÿ ïîäàòê³â òà ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâî ñò³ ðîçâèòêó òåîð³é ïîäàòê³â íà ð³çíèõ ³ñòî-
ðè÷íèõ åòàïàõ. Ðîçêðèòî ôóíêö³¿ çåìåëüíîãî îïîäàòêó âàííÿ.

Ïðîàíàë³çîâàíî ³ñòîðè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ïðèâàòí î¿ âëàñíîñò³. Ðîçêðèòî îñíîâí³ òåíäåíö³¿
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïëàòè çà çåìëþ ó íîðìàòèâíî-ï ðàâîâèõ àêòàõ ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî çàêî-
íîäàâñòâà.

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ñó÷àñíîãî ìåõàí³çìó ñïðàâ ëÿííÿ ïëàòè çà îðåíäó çåìë³. Îñîáëèâó óâà-
ãó ïðèä³ëåíî ðîç'ÿñíåííÿ ñïëàòè ïîäàòêó çà çåìëþ ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè. Ðîçãëÿíóòî êà-
òåãîð³ÿ "çåìëÿ" ÿê ç òî÷êè çîðó çàêîíîäàâñòâà, òàê ³ ÷åðåç ïðèçìó åêîëîã³÷íèõ, ïðàâîâèõ, ïîë³òèêî-
ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ îçíàê ³ âëàñòèâîñòåé.

Ïðåäñòàâëåíî ïåð³îäèçàö³þ ðîçâèòêó ³íñòèòóòó ïîäàòê ó, ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, íà îñíîâ³ ÷îãî äîñ-
ë³äæåíî ðîçâèòîê çàñàä, ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ïîäàòêî âîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ÿê ìåõàí³çìó íàïîâíåí-
íÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ âèòîê³â ïðàâîâîãî ðåã óëþâàííÿ çåìåëüíîãî ïîäàòêó òà îðåíä-
íî¿ ïëàòè çà çåìëþ â Óêðà¿í³. Ïðîàíàë³çîâàíî ³ñòîðè ÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà
çåìëþ. Ðîçêðèòî îñíîâí³ çàâäàííÿ òà òåíäåíö³¿ ïðàâî âîãî ðåãóëþâàííÿ ïëàòè çà çåìëþ, ÿê³ çíàéø-
ëè â³äîáðàæåííÿ ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ Óêðà¿íè .

The article studies the historical genesis of the a dministration of land tax in Ukraine.
The path of tax system development in several stage s is presented. The article describes the

preconditions for the emergence of taxes and analyz es the peculiarities of the development of theories
of taxes at different historical stages. The functi ons of land taxation are revealed.

Analyzes historical aspects of private property. Th e basic trends of legal regulation of the land tax in
the regulations of modern Ukrainian legislation.

In the article an analysis of the modern mechanism of leasing land rent is made. Particular attention is
paid to clarifying the payment of land tax in the T ax Code of Ukraine. The category "land" is consider ed
through the prism of ecological, legal, political a nd social and economic features and properties.

Considerable attention has been paid to the study o f the concept of "land" through the prism of
environmental, legal, political and social and econ omic features and properties.

The periodization of the institute of tax, tax syst em development, on the basis of which the developme nt
of the principles, principles and methods of tax ad ministration as a mechanism for filling the revenue  part
of the state budget is investigated.
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Ç ÷àñó ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ â íàø³é êðà¿í³

ïðîâåäåíî ðÿä çàõîä³â ñòîñîâíî ðåôîðìóâàííÿ àãðàð-
íî¿ åêîíîì³êè. Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì â ö³é ãàëóç³
ñòàëî ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí. Ñüîãîäí³ çà-
êîíîäàâñòâî áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó ïåðåäáà÷àº ñòÿãíåí-
íÿ ïîäàòêó ç çåìë³ àáî ïîçåìåëüíîãî ïîäàòêó ïîðÿä ç
³íøèìè ôîðìàìè îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³.

Ç'ÿñóâàííÿ ãíîñåîëîã³÷íèõ êîðåí³â çåìåëüíèõ â³äíî-
ñèí ñïðèÿº óñâ³äîìëåííþ îá'ºêòèâíî¿ çàêîíîì³ðíîñò³
ñó÷àñíèõ àãðàðíèõ ïåðåòâîðåíü. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âàæëè-
âèì º ðîçãëÿä ³ñòîðè÷íèõ âèòîê³â çåìåëüíèõ â³äíîñèí
òà àäì³í³ñòðóâàííÿ çåìåëüíîãî ïîäàòêó íà ñó÷àñíîìó
åòàï³.

Ö²ËËÞ ÑÒÀÒÒ²
Ö³ëëþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ åòàï³â ôîðìó-

âàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â ðîçð³ç³ çåìåëüíîãî îïîäà ò-
êóâàííÿ. Ïîðó÷ ç ³ñòîðè÷íîþ ðåòðîñïåêòèâîþ çåìåëü-
íîãî îïîäàòêóâàííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ íîð -
ìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü àäì³í³ñòðóâàí-
íÿ çåìåëüíîãî ïîäàòêó â Óêðà¿í³.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ³ñòîð³¿ çåìåëüíèõ
ðåôîðì â Óêðà¿í³ çðîáèëè òàê³ â÷åí³: Ë. Áåðåíøòåéí,
Ñ. Êóëü÷èöüêèé, ². Ìêèòåíêî, Ï.Ïàí÷åíêî, Â. Øìàð÷óê
òà ³í.

Äîñë³äæåííÿì ç ïèòàíü ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ
ïëàòè çà çåìëþ çàéìàëèñÿ òàê³ íàóêîâö³, ñåðåä íèõ
Î.Ì. Áàíäóðêà, Ë.Ê. Âîðîíîâà, Î.Ï. Ãåòìàíåöü, Î.Î. Ãî-
ëîâàøåâè÷, Î.Þ. Ãðà÷îâà, Â.². Ãóä³ìîâ, ª.Ñ. Äìèòðåí êî,
À.Ñ. ªìåëüÿíîâ, Ì.Í. Çëîá³í, Ì.Â. Êàðàñüîâà, Î.Þ.
Ê³ê³í, ². ª. Êðèíèöüêèé, Ì.Ï. Êó÷åðÿâåíêî, Î.Ó. Ëàò èïî-
âà, Â.À. Ëåáåäåâ, Ì.Ê. Ïàþøèí, Ñ.Ã. Ïåïåëÿºâ, Ì.Î. Ïå-
ðåïåëèöÿ, Ã.Â. Ïåòðîâà, Î.Â. Ïîêàòàºâà, Í.Þ. Ïðèøâà ,
Î.Â. Ñòàðîâºðîâà, Â.Â. Ñòðåëüí³êîâ, Ì.Â. Ñóõîâ,
Î.Â. Òèëü÷èê, Þ.². Òóíèê, Ð.À. Óñåíêî, À.Î. Õðàáðîâ,
Ñ.Ä. Öèïê³í, À.Ò. Øàóêºíîâ, Ñ.Â. Øàõîâ, Í.Â. Øåâöî-
âà, Ä.Ì. Ùîê³í. Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàïðàöþâàííÿì ó
ãàëóç³ òåîð³¿ òà îðãàí³çàö³¿ çåìåëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ,
ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íèçêà ïèòàíü ìåòîäîëîã³÷íîãî òà
ïðàêòè÷íîãî àñïåêò³â àäì³í³ñòðóâàííÿ öüîãî âèäó ïîä àò-

The article is devoted to the study of the origins of legal regulation of land tax and land rent in Uk raine.
The historical aspects of the formation of private ownership of land are analyzed. The main tasks and
tendencies of the legal regulation of the payment f or land are revealed, which are reflected in the no rmative
legal acts of Ukraine.

The system of land taxation in Ukraine began to be formed in 1992 with the adoption of the Law of
Ukraine "On Land Fee", which stated that the land f ee belongs to the state taxes and is levied in the form
of a land tax or rent. Already in 1997, a new versi on of this law came into force, where land tax rate s were
changed, the procedure for collecting this payment,  benefits for land tax and liability of taxpayers. At
present, this Law has expired, and the main legisla tive act regulating land relations in the field of taxation
is the Tax Code of Ukraine.

In connection with the stated purpose of this artic le is an analysis of the historical genesis of the
administration of land tax and the current state of  the domestic land tax system, legislative acts reg ulating
land relations in the field of taxation.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïëàòà çà çåìëþ, çåìåëüíèé ïîäàòîê, ã ðîøîâà îö³íêà, ïðèâàòíà âëàñí³ñòü, ïðèâàòèçàö³ÿ,
ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ ïëàòè çà çåìëþ.

Key words: land tax, land tax, monetary valuation, private property, privatization, the prerequisites of the land tax.

êó º íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè òà ïîòðåáóº ïîäàëüøî-
ãî ïîãëèáëåíîãî îïðàöþâàííÿ.

ÌÅÒÎÞ ÑÒÀÒÒ²
Ó çâ'ÿçêó ³ç çàçíà÷åíèì ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç

³ñòîðè÷íîãî ãåíåçèñó àäì³í³ñòðóâàííÿ çåìåëüíîãî ïî-
äàòêó òà ñó÷àñíîãî ñòàíó â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè çåìåëü-
íîãî îïîäàòêóâàííÿ, çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî ðåãëàìåí -
òóþòü çåìåëüí³ â³äíîñèíè ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
Ñèñòåìà çåìåëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïî÷à-

ëà ôîðìóâàòèñÿ ó 1992 ð. ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè
"Ïðî ïëàòó çà çåìëþ", â ÿêîìó çàçíà÷àëîñÿ, ùî ïëàòà
çà çåìëþ íàëåæèòü äî çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â òà
ñòÿãóºòüñÿ ó âèãëÿä³ çåìåëüíîãî ïîäàòêó àáî îðåíäíî ¿
ïëàòè. Âæå ó 1997 ð. íàáðàëà ÷èííîñò³ íîâà ðåäàêö³ÿ
öüîãî çàêîíó, äå áóëî çì³íåíî ñòàâêè çåìåëüíîãî ïî-
äàòêó, ïîðÿäîê ñïðàâëÿííÿ ö³º¿ ïëàòè, ï³ëüãè ùîäî î ïî-
äàòêóâàííÿ çåìë³ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïëàòíèê³â. Íàðàç³
öåé Çàêîí âòðàòèâ ÷èíí³ñòü, ³ îñíîâíèì çàêîíîäàâ÷èì
àêòîì, ùî ðåãëàìåíòóº çåìåëüí³ â³äíîñèíè ó ñôåð³ îï î-
äàòêóâàííÿ, º Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè.

Ùîíàéïåðøèì ïîäàòêîì â Óêðà¿í³ ââàæàòüñÿ "äà-
íèíà", ÿêà ñïëà÷óâàëàñÿ ïðîäóêòàìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïî -
äàðñòâà (ìåäîì, øêóðàìè, õë³áîì, çåðíîì òîùî) ³ ñïð ÿ-
ìîâóâàëàñÿ íà óòðèìàííÿ êíÿæîãî äâîðó. Ïîäàòêîâà
ñèñòåìà Óêðà¿íè ïî÷èíàº ôîðìóâàòèñÿ ùå çà ÷àñ³â Êè¿-
âñüêî¿ Ðóñ³. Ïðîòå íåâðåãóëüîâàí³ñòü ïîäàòê³â ³ çáîð³â,
ïåð³îäè÷í³ñòü ¿õ ñòÿãíåííÿ, ¿õ âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ³
ð³çíîð³äí³ñòü, ïðèçâåëà äî çëîâæèâàíü îñîáàìè, ÿê³
áóëè îñîáèñòî çàö³êàâëåí³ â ùîíàéá³ëüøîìó äîõîä³,
ðåçóëüòàòîì ÷îãî áóëè ïîâñòàííÿ ³ çàâîðóøåííÿ. ßê
ñâ³ä÷àòü äàâí³ ë³òîïèñè, ñìåðòü êíÿçÿ ²ãîðÿ íå âèïàäêî-
âà, éîãî âáèëè äðåâëÿíè çà ïîâòîðíå âèìàãàííÿ äàíè-
íè. Òîìó ñìåðòü ²ãîðÿ çìóñèëà éîãî äðóæèíó êíÿãèíþ
Îëüãó "óâàæíî ïîñòàâèòèñü äî ñïðàâè îïîäàòêóâàííÿ
ëþäíîñò³" [9].

ßê ñâ³ä÷èòü áàãàòîâ³êîâà ³ñòîð³ÿ öèâ³ë³çàö³¿, ùîíàé-
ïåðøèì ó ñâ³ò³ ³ç ïîäàòê³â íà îáîðîíó ³ óòðèìàííÿ à ðì³¿
áóëè òàê çâàí³ "äàòñüê³ ãðîø³", ÿê³ áóëè çàïðîâàäæåí³ â
991 ðîö³. Ç áðèòàíñüêèõ çåìëåâëàñíèê³â òà îðåíäàð³â
ñïðàâëÿâñÿ òàê çâàíèé ïîäàòîê "äàòñüê³ ãðîø³", ðîçì³ð
ÿêîãî çàëåæàâ â³ä âèêîðèñòîâóâàíèõ çåìåëü, òîìó ³ íà-
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ãàäóâàëè çà ñâîºþ ñóòòþ çåìåëüíèé ïîäàòîê. Ñåðåä ïî-
äàòê³â ó Ñòàðîäàâí³é Â³çàíò³¿ ñïðàâëÿëèñÿ ùîð³÷í³ êà-
çåíí³ ïîäàòêè, òàêîæ ìàëè çàëåæí³ñòü â³ä ðîçì³ðó âè-
êîðèñòîâóâàíèõ çåìåëü. Êð³ì òîãî, ñòÿãóâàëàñü îðåíä-
íà ïëàòà ó ðîçì³ð³ ñíîï³â, äëÿ çåìëåðîáà — äåâ'ÿòü
ñíîï³â, à ÷àñòêà çåìëåäàâöÿ — îäèí ñí³ï. Ó äðóã³é ïî-
ëîâèí³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ìàëà ì³ñöå ³äåÿ Ãåíð³ Äæîð ä-
æà îá'ºäíàòè âñ³ ïîäàòêè, ÿêèìè îáêëàäàëèñÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè òà çàì³íèòè íà îäèí — ïîäà-
òîê íà çåìëþ. Ïðîòå öÿ ³äåÿ íå çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ
â ³ñòîðè÷íîìó ãåíåçèñ³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà íå áóëà
âò³ëåíà [4, ñ. 17—18].

Ñòàá³ëüíå ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â çàïî÷àòêóâàëà êíÿãèíÿ
Îëüãà ïðîòÿãîì 945—957 ðð., âïîðÿäêóâàâøè öèì ô³íàí -
ñîâó ñèñòåìó. Ðîçì³ð äàíèíè â³äð³çíÿâñÿ äëÿ âñ³õ, àäæå
âæå ³ â ò³ ÷àñè òàêîæ ³ñíóâàëè ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ùî çâ³ëüíÿ-
ëè â³ä ñïëàòè äàíèíè äëÿ êíÿç³âñüêèõ ñëóã, äóõîâåíñòâà.

Ï³ñëÿ õðåùåííÿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ êíÿçü Âîëîäèìèð
Ñâÿòîñëàâîâè÷ çàïðîâàäèâ íîâèé ïîäàòîê — öåðêîâíó
"äåñÿòèíó" (ñòàíîâèâ äåñÿòó ÷àñòèíó óñ³õ äîõîä³â íàñå-
ëåííÿ). Öåé ïîäàòîê çàáåçïå÷óâàâ ïîòðåáè äóõîâåíñòâà,
ñïëà÷óâàâñÿ ÿê äîáðîâ³ëüí³ ïîæåðòâè íà êîðèñòü öåðê-
âè ³ ç òèì÷àñîâîãî ïåðåð³ñ ó ïîñò³éíèé ïîäàòîê [5, ñ. 20].

Çà ÷àñ³â ßðîñëàâà Ìóäðîãî (ïðàâíóêà Îëüãè) áóëî
óêëàäåíî "Ðóñüêó ïðàâäó" — ïåðøèé çâ³ò çàêîí³â, îäíà
³ç ñêëàäîâèõ ÿêîãî ì³ñòèëà ïîëîæåííÿ ùîäî ðåãëàìåí-
òóâàííÿ òîãî÷àñíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè (à ñàìå "Ïîêî í
â³ðíèé) [6, ñ. 22]. Òàê, îñíîâíèì ïðÿìèì ïîäàòêîì á óâ
ïîäàòîê íà "äèì", ùî çàëåæàâ â³ä ê³ëüêîñò³ äèìàð³â ³
ïå÷åé ó äâîð³. Íåïðÿì³ ïîäàòêè ñïðàâëÿëèñü ó ôîðì³
òîðãîâèõ, ïåðåâ³çíèõ ³ ñóäîâèõ çáîð³â (ìèò).

Ï³ñëÿ çàâîþâàííÿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ ìîíãîëî-òàòàðàìè ó
ïåðø³é ïîëîâèí³ Õ²²² ñò. ïîäàòêè ñòÿãóâàëèñü ÿê ³ "äàíèíà"
â íàòóðàëüí³é ôîðìà, òà ìàëè íàçâó "òàòàðùèíà". Öÿ ïî-
äàòêîâà ñèñòåìà ïåðåäáà÷àëà ï³ëüãó äëÿ äóõîâåíñòâà, àëå
íàòîì³ñòü íåîáõ³äíî áóëî ìîëèòèñÿ çà òàòàðñüêèõ õàí ³â.

ßê âèïëèâàº ç âèùå âèêëàäåíîãî, ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-
ìè çà ÷àñ³â Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ ùå íå áóëî, à íå ðåãëàìåíòî-
âàí³ñòü ïðîöåñó ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â òà ÷èñëåííà ¿õ
ê³ëüê³ñòü, ñâàâ³ëëÿ ïîáîð³â ïðèçâîäèëî äî çàâîðóøåí -
íÿ ³ ïîâñòàííÿ.

Ñêóðñüêà Í.Ì. òà Äîáðÿê Ä.Ñ. ââàæàþòü, ùî ñàìå
"Ðóñüêà ïðàâäà" º ïåðøîþ ïðàöåþ, ÿêà çàñâ³ä÷óº ïîÿâó
ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåìåëüíî-ìàéíîâ³ ðåñóðñè. Òî÷íî¿
äàòè çá³ðêè íå â³äîìî, îäíàê â÷åí³ äàòóþòü ¿¿ ïîÿâó ïðè-
áëèçíî íà Õ²—Õ²² ñò. [11].

Îñîáëèâîþ äàòîþ â ðîçâèòêó çåìåëüíèõ ðåôîðì
Øóëüãà Î. ââàæàº 1861 ð. — Ñåëÿíñüêà ðåôîðìà. Ïåð-
øà ïîëîâèíà XIX ñò. â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóâàëàñÿ çàðîä-
æåííÿì ïðîìèñëîâîãî êàï³òàë³çìó, òà ðîçâèâàëàñÿ êðè -
çà ôåîäàëüíî-êð³ïîñíèöüêî¿ ñèñòåìè.

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ðåôîðìè º: â³äì³íà êð³ïîñ-
íîãî ïðàâà íà ïîì³ùèöüêèõ ñåëÿí; ñåëÿíè, ÿê³ çâ³ëüí ÿ-
ëèñÿ ç êð³ïîñíî¿ çàëåæíîñò³, áóëè çîáîâ'ÿçàí³ â³äáóâà-
òè ïîì³ùèêó ïîâèíí³ñòü ó âèãëÿä³ îáðîêó ³ ïàíùèíè; ïî-
ì³ùèê ó ïîñò³éíå êîðèñòóâàííÿ íàäàâàâ ñåëÿíàì çà ïå â-
íó âèíàãîðîäó ¿õí³ ñàäèáè ³ ïåâíó ê³ëüê³ñòü çåìë³ òà ³íøèõ
óã³äü; îá'ºäíàííÿ ñåëÿí ó îáùèíè; ðåôîðìóâàííÿ çå-
ìåëüíî¿ ñèñòåìè (ñòâîðåííÿ çåìñüêèõ óïðàâ) [13].

Ñë³ä òàêîæ ïðîàíàë³çóâàòè ðåôîðìè Ïåòðà ².
Ç³éøîâøè íà ïðåñòîë, Ïåòðî ² ñåðåä ñâî¿õ ðåôîðì ïðî â³â
ô³íàíñîâó ðåôîðìó: ââ³â ºäèíèé ãðîøîâèé ïîäàòîê.

Ïîñë³äîâíèêàìè Ïåòðà ², à ñàìå çà ÷àñ³â 1762—1796 ðð.
áóëî ââåäåíî ã³ëüä³éñüêèé çá³ð, òàêèì ÷èíîì ñïðîùåí î
ïîäàòêîâó ñèñòåìó òà ñêàñîâàíî âñ³ ïðèâàòí³ ïîäàòêè òà
ïîäóøíèé ïîäàòîê ç êóïåöòâà.

Êîëè óêðà¿íñüê³ çåìë³ áóëè ïîä³ëåí³ ì³æ äâîõ ³ìïå-
ð³é, ç 1775 ð., Àâñòðî-Óãîðùèíè ³ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, òî
ïîäàòêîâèé òèñê íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ ï³äâëàäíèõ Àâ-
ñòðî-Óãîðùèí³ áóâ ñëàáøèì, í³æ íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ,
ùî âõîäèëè äî Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿.

Ïîäàòêîâèé òèñê íà çàõ³äíîóêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ áóâ
ìåíøèé í³æ ó Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿. Ïîäàòêîâà ñèñòåìà
Àâñòðî-Óãîðñüêî¿ ³ìïåð³¿ õàðàêòåðèçóâàëàñÿ âèñîêèì
ð³âíåì ïîçåìåëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ òà ô³ñêàëüíèìè
ìîíîïîë³ÿìè. Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà Àâñòðî-Óãîðùèíè
ïîëÿãàëà â íåäîïóùåíí³ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ, à çà
íåñïëàòó ïîäàòê³â ³ñíóâàëè òàê³ ïîêàðàííÿ: â³éñüêîâà
åêçåêóö³ÿ, ïðîäàæ íà àóêö³îí³ ðóõîìîãî ìàéíà áîðæíè -
êà àáî êîíô³ñêàö³þ ãðîøåé òà ïðîäàæ íåðóõîìîãî ìàé-
íà áîðæíèêà. Ïðîòå ñàìå çà ÷àñ³â Àâñòðî-Óãîðñüêî¿
³ìïåð³¿ ó XVIII—XIX ñò., ùî áóëî ïîâ'ÿçàíî ç ïðèéíÿ ò-
òÿì êàï³òàë³ñòè÷íèõ îñíîâ åêîíîì³êè, ÷àñîì ñòàíîâëå í-
íÿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè òà çàêîíîäàâ÷èì çàêð³ïëåííÿì ïð è-
âàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ðîçïî÷àëîñÿ íîðìàòèâíå
çàêð³ïëåííÿ çåìåëüíîãî ïîäàòêó.

Ó Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ êîæåí ñåëÿíèí ñïëà÷óâàâ ïî-
äóøíèé ïîäàòîê â îäíàêîâîìó ðîçì³ð³, à òàêîæ ñåðåä
ïîäàòê³â áóëè íàñòóïí³ "ïèòíèé" (ãîð³ë÷àíèé) ïîäàòî ê,
çåìñüê³ òà ì³ñöåâ³ çáîðè, à òàêîæ íàòóðàëüí³ ïîâèííîñò³.

Ðåâîëþö³ÿ 1917 ð çðóéíóâàëà öàðèçì. Ó òîìó æ 1917 ð.
áóëî óòâîðåíó Óêðà¿íñüêó Öåíòðàëüíó Ðàäó. 29 êâ³òíÿ
1918 ðîêó çà ï³äòðèìêîþ í³ìåöüêèõ â³éñüê â³äáóâñÿ ïå-
ðåâîðîò. Ñâîºþ ãðàìîòîþ ãåòüìàí Ñêîðîïàäñüêèé ðîç-
ïóñòèâ ÓÖÐ ³ Ìàëó Ðàäó, à âèäàí³ íèìè çàêîíè ñêàñóâàâ.
Äî âëàäè ïðèéøîâ Ïàâëî Ñêîðîïàäñüêèé òà ñòàâ ãåòü-
ìàíîì Óêðà¿íè.

Íà ñòîð³íêàõ ³ñòîð³¿ º âàæëèâèé ïåð³îä ïåðåâîðîò
ãåòüìàíà Ñêîðîïàäñüêîãî. Ó ãåòüìàíà áóëà ñâîÿ îðãà-
í³çàö³ÿ Óêðà¿íñüêà Íàðîäíà Ãðîìàäà, ÷èñåëüí³ñòü ÿêî¿
ñêëàäàëà 1500—2000 òèñ. îñ³á, òà ì³ñòèëà 39 ïóíêò³â
ïðîãðàìè, ñåðåä ÿêèõ ïðîöâ³òàííÿ, ïðîãîëîøåííÿ óêðà ¿-
íñüêî¿ ìîâè äåðæàâíîþ, â³äðîäæåííÿ Óêðà¿íè òà ïîë-
³ïøåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó äåðæàâè. Ñïî-
÷àòêó óðÿä ãåòüìàíà Ïàâëà Ñêîðîïàäñüêîãî ï³äâèùèâ
ñòàâêè ïðÿìèõ ïîäàòê³â (àêöèçè íà ïèâî, âèíî, ÷àé, òþ-
òþí), òàêèì ÷èíîì íàïîâíèâøè áþäæåò ç ïîâíà. Òà âî-
ñåíè 1918 ðîêó âæå ïî÷àëèñÿ ïîâñòàííÿ ïðîòè ãåòü-
ìàíñüêîãî óðÿäó. Ó ãðóäí³ 1918 ðîêó ãåòüìàíàò áóëî
ïîâàëåíî. áóëî îáðàíî òèì÷àñîâèé âåðõîâíèé îðãàí
Óêðà¿íñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè — Äèðåêòîð³þ ó
ñêëàä³ Âîëîäèìèð Âèííè÷åíêî(ãîëîâà), Ñèìîí Ïåòëþ-
ðà, Ô. Øâåöÿ, À. Ìàêàðåíêà òà Ï. Àíäð³ºâñüêîãî. Äè-
ðåêòîð³ÿ ñòâîðþâàëàñÿ ç êîíêðåòíîþ ìåòîþ — äëÿ
ë³êâ³äàö³¿ ãåòüìàíñüêîãî ðåæèìó.

Ïîäàòêîâà ñèñòåìà Ðàäÿíñüêî¿ âëàäè áóëà íå åôåê-
òèâíîþ, íå ãðàìîòíîþ, ãðóíòóâàëàñÿ íà æîðñòêîìó êëà -
ñîâîìó ï³äõîä³, ùî ïðèçâåëî äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â .
Íîâà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà (ÍÅÏ), ïðîãîëîøåíà â 1920—
1921 ðð., çíà÷íî çì³íèëà çíà÷åííÿ ïîäàòê³â â ö³ëîìó  ó
ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ êðà¿íè. Íîðìè òà ðîçì³ðè ïîäàòêó  ç
óðîæàþ, àäì³í³ñòðóâàííÿ ÿêîãî çä³éñíþâàëîñÿ ïðèìó-
ñîâî-ðåïðåñèâíèìè ìåòîäàìè ðåãëàìåíòóâàâ äåêðåò,
ÿêèé áóëî ïðèéíÿòî çà ïåð³îä 1920—1921 ðð. [8].
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Äî ðåôîðìè 1930—1932 ðîê³â ³ñíóâàëî 86 ð³çíèõ
ïîäàòê³â. Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè áóëî
çàïðîâàäæåíî ïîäàòîê ç îá³ãó ³ ïîäàòîê ç ÷èñòîãî ïð è-
áóòêó. Ïîäàòîê ç îáiãó (àáî ç îáîðîòó) áóâ ôàêòè÷íî
óíiâåðñàëüíèì àêöèçîì, îñê³ëüêè âêëþ÷àâñÿ â îñòàòî÷-
íó ðîçäðiáíó öiíó òîâàðó, i â ï³äñóìêó éîãî ñïëà÷óâ àâ
ñïîæèâà÷.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â äîâîºííèé ïåð³îä â Ðàäÿíñü-
êîìó Ñîþç³ âæå ñôîðìóâàëàñü ïåâíà ïîäàòêîâà ñèñòå-
ìà, ÿêà ïðî³ñíóâàëà ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó.

Íà ïî÷àòêó Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè (1939—1945 ðð.)
âèòðàòè áþäæåòó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó çðîñëè. Íå-
îáõ³äí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ â³éñüêà ñïðè÷èíèëî çðîñòàíí ÿ
ïîäàòêîâîãî òÿãàðà: áóëî ââåäåíî, òàê³ ïîäàòêè ÿê
â³éñüêîâèé ïîäàòîê (ñòÿãóâàâñÿ äî 1946 ðîêó), ïîäàòîê
íà íåîäðóæåíèõ òà íåçàì³æí³õ ³ áåçä³òíèõ ãðîìàäÿí. Òàê,
ó ðîêè â³éíè îïîäàòêóâàííÿ íàñåëåííÿ çíà÷íî çðîñòà-
ëî, òà ñïðè÷èíèëî ïîñòóïîâå íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî
áþäæåòó. Â ïåð³îä 1942—1945 ðð. ô³íàíñóâàííÿ
â³éñüêîâèõ âèäàòê³â çàáåçïå÷èëî 7,2 ìëí êðá. — öå íàä-
õîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó â³éñüêîâîãî ïîäàò-
êó [15, ñ. 91].

Çà ÷àñ³â îêóïàö³¿ í³ìåöüêèìè îêóïàíòàìè íà òåðè-
òîð³¿ Óêðà¿íè áóëî âñòàíîâëåíî 25 âèä³â ïîäàòê³â (ïî-
äàòîê ç îáîðîòó, ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê, ïîäàòîê ç³ ñï àä-
ùèíè).

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì íàñòóïíî¿ ïîäàòêîâî¿ ðåôîð-
ìè, ÿêà áóëà ïðîâåäåíà â ïîâîºííèé ïåð³îä áóëî çíè-
æåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïðèáóòêîâå
ñ³ëüñüêå îïîäàòêóâàííÿ áóëî çì³íåíî ïîãåêòàðíèì, ñê à-
ñîâàíî ïîäàòîê ç íåòîâàðíèõ îïåðàö³é, òàêîæ áóëî
â³äì³íåíî îáîâ'ÿçêîâ³ íàòóðàëüí³ ïîñòàâêè ïðîäóêò³â .

Îñíîâíèì äæåðåëîì äîõîä³â áþäæåòó Ðàäÿíñüêî-
ãî ñîþçó áóëè, îêð³ì îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â äåðæàâíè õ
îðãàí³çàö³é òà ï³äïðèºìñòâ, ïîäàòêè êîðïîðàòèâíî-êî ë-
ãîñïíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîäàòêè ç íàñåëåííÿ, ì³ñöåâ³ ï î-
äàòêè òà çáîðè, íåïîäàòêîâ³ äîõîäè òà ïëàòè çà äåðæàâí³
êðåäèòè. Ïîäàòêîâà ñèñòåìà ÑÐÑÐ íå çì³íþâàëàñÿ ïðî-
òÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â, àæ äî ïðèïèíåííÿ ³ñíóâàííÿ.

Óêðà¿íà ç ÷àñ³â íàáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ â³äêðèëà íî-
âèé åòàï â ³ñòîð³¿ ³ñíóâàííÿ íàøîãî íàðîäó. Ïîñòóïî âî
ïîäàòêîâà ñèñòåìà ÑÐÑÐ âòðàòèëà ñâîþ â³äïîâ³äí³ñòü
âèìîãàì ÷àñó òà íå ìîãëà çàáåçïå÷óâàòè ïîòðåáè òà ³íòå-
ðåñè ãðîìàäÿí. Øëÿõ ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè
íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè ðîçïî÷àòî ùå ó 1990 ð. ³ òðèâàº äî
öèõ ï³ð.

Ó ö³ëîìó ïðîâåäåíèé ó ðîáîò³ àíàë³ç ³ äîñë³äæåííÿ
äàþòü çìîãó îõàðàêòåðèçóâàòè øëÿõ ðîçâèòêó ïîäàòêî-
âî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äîñòàòíüîþ òðèâàë³ñòþ, òà ìîæíà
âèä³ëèòè äåê³ëüêà åòàï³â:

1) ùîíàéïåðøà ïîäàòêîâà ñèñòåìà Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³
(²Õ—Õ²²² ñò);

2) àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â Ëèòîâñüêî-Ïîëüñüêî¿
Äîáè (ïî÷. Õ²V ñò.).

Íàñòóïíèì åòàïîì áóëî ñòâîðåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñ-
òåìè Êîçàöüêî¿ äåðæàâè (1648—1654 ðð.), îñíîâíèìè
ñêëàäîâèìè ÿêî¿ áóëè â³éñüêîâèé îêëàä, ìèòî, ãîñïî-
äàðñüêà ÷àñòèíà òà êëàäîâå, òîðãîâåëüí³ àêöèçè ("òîð-
ãîâå"), ïîäàòîê ³ç øèíê³â.

Ïåð³îä ñåðåäèíè ÕV² — ïî÷. ÕÕñò. õàðàêòåðèçóâàâ-
ñÿ ïî÷àòêîì ñòâîðåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Ðîñ³éñüêî¿
òà Àâñòðî-Óãîðñüêî¿ ³ìïåð³é.

Ïîäàòêîâà ñèñòåìà ÑÐÑÐ ðîçïî÷àëà ñâîþ "ä³þ" â
1917 äî 1990 ðð. ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè.
Â 1930 ð. ó ÑÐÑÐ áóëî ïðîâåäåíî ïîäàòêîâó ðåôîðìó,
êîòðà çàìiíèëà 86 ïîäàòêîâèõ ïëàòåæiâ i çáîðiâ äâîì à —
ïîäàòêîì ç îáiãó é ïîäàòêîì ç ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ñòÿ ã-
íåííÿ ÿêèõ çäiéñíþâàâ Íàðêîìôií, à ìiñöåâi ïîäàòêè —
òåðèòîðiàëüíi îðãàíè ðàäÿíñüêî¿ âëàäè.

Îñòàíí³é åòàï, ïîäàòêîâà ñèñòåìà íåçàëåæíî¿ Óê-
ðà¿íè (ïî÷.1990 ð.), ñòâîðåííÿ òà ðåôîðìóâàííÿ ÿêî¿
òðèâàº ³ ïî öåé äåíü.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèïëèâàº, ùî
çì³íà ï³äõîä³â äî îïîäàòêóâàííÿ â ðîçð³ç³ åòàï³â çà ëå-
æàëà â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ³ òîìó  áóëà
íå â³ëüíà â³ä ïîìèëîê ³ ïðèñóòíîñò³ åëåìåíò³â ìèíóë èõ
ïîä³é òà åïîõ. Ñàìå òîìó òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ ³ñòî -
ðè÷íîãî äîñâ³äó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè äàñòü çìîãó ïî-
ð³âíÿòè ç ñüîãîäåííÿì òà óíèêíóòè ïîìèëîê.

Âðàõîâóþ÷è âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
³ ïóáë³êàö³é â÷åíèõ ó ãàëóç³ ïðàâà, åêîíîì³÷íèõ íàóê âñå
æ äî ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ â³äñóòí³ì ºäèíå âèçíà÷åíí ÿ
ïîíÿòòÿ "çåìëÿ".

Â³äïîâ³äíî äî ÷.1 ñò. 79 Çåìåëüíîãî Êîäåêñó Óêðà¿-
íè â³ä 25 æîâòíÿ 2001 ð. "Çåìåëüíà ä³ëÿíêà ÿê îá'ºêò
ïðàâà âëàñíîñò³ — öå ÷àñòèíà çåìíî¿ ïîâåðõí³ ç óñòà-
íîâëåíèì ìåæàìè, ïåâíèì ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ òà âèç-
íà÷åíèìè ùîäî íå¿ ïðàâàìè [3].

Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî îõîðîíó çåìåëü" â³ä 19 ÷åðâíÿ
2003 ð. çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷àº, ùî çåìëÿ — öå ïîâåðõ-
íÿ ñóø³ ç ãðóíòàìè, êîðèñíèìè êîïàëèíàìè òà ³íøèìè
ïðèðîäíèìè åëåìåíòàìè, ùî îðãàí³÷íî ïîºäíàí³ òà ôóí -
êö³îíóþòü ðàçîì ç íåþ" [2].

Ôàõ³âö³-åêîíîì³ñòè òåðì³íó "çåìëÿ" íàäàþòü äîñèòü
øèðîêîãî çì³ñòó. ßê åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ, ââàæàþòü, ù î
çåìëÿ — öå íå ëèøå òà ÷àñòèíà ïîâåðõí³ çåìë³, ùî íå
ïîêðèòà ìîðåì, à ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ÿêèìè êîðèñòó-
þòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³, â òîìó ÷èñë³ ðîäþ÷³ ãðóíòè, ë³ñè,
âîäí³ ðåñóðñè òà ðîäîâèùà. Äàíå òðàêòóâàííÿ çåìë³
ï³äêðåñëþº "ïðèðîäí³ñòü" ïîõîäæåííÿ çåìë³.

Çåìëÿ ñòàº îñíîâîþ áóòòÿ, îá'ºêòîì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â òà âèêîíóº áàãàòî âàæëèâèõ ôóíêö³é
æèòòºä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿ ëþäèíè, âíàñë³äîê ÷îãî äî çå -
ìåëüíèõ â³äíîñèí çàëó÷àþòüñÿ âñ³ ÷ëåíè ñóñï³ëüñòâà.

Çà âèñëîâîì Ê. Ìàðêñà, "… çåìëÿ ÿâëÿº ñîáîþ
ïðîñò³ð, íåîáõ³äíèé ÿê óìîâà áóäü-ÿêîãî âèðîáíèöòâà
òà áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè".

Çåìë³ ïðèòàìàííà ºäí³ñòü åêîëîã³÷íèõ, ïðàâîâèõ,
ïîë³òèêî-ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ îçíàê ³ âëàñòèâî ñ-
òåé, ÿê³ â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ ìîæóòü
íàáóâàòè äîì³íàíòíîãî çíà÷åííÿ. Òàê, Ãîðëà÷óê Â.Â.,
Ïåñ÷àíñüêà ².Ì., Ñêîðîõîäîâ Â.À. "çåìëþ" ðîçãëÿäàþò ü
ó ãåîãðàô³÷íîìó êîíòåêñò³ — óñÿ ïîâåðõíÿ ïëàíåòè, ù î
ðîçïîä³ëåíà ì³æ äåðæàâàìè ³ º îçíàêàìè ¿õ ö³ë³ñíîñò ³; ç
ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó — öå ìàòåð³ÿ, ô³çè÷ -
íå ò³ëî; ç ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íî¿ — çåìåëüí³ ðåñóðñè º
çàñîáîì âèðîáíèöòâà, ùî ôóíêö³îíóþòü ó ïðîöåñ³ âè-
ðîáíèöòâà.

Ïîíÿòòÿ "çåìëÿ" ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÷åðåç ïðèçìó åêî-
ëîã³÷íèõ, ïðàâîâèõ, ïîë³òèêî-ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷ íèõ
îçíàê ³ âëàñòèâîñòåé.

Ó äåÿêèõ äîñë³äæåííÿõ êàòåãîð³þ "çåìë³" õàðàêòå-
ðèçóþòü çà íàñòóïíèìè êðèòåð³ÿìè: ô³çè÷íèìè âëàñòè-
âîñòÿìè, ÿê ìàòåð³àëüíèé îá'ºêò, íå çíîøóâàíèé òà ç äàò-
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íèé äî ñàìîâ³äòâîðåííÿ; ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ ïî-
íÿòòÿ "çåìëÿ" ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïðåäìåò ³ çíàðÿääÿ
ïðàö³; çà ïîë³òèêî-ïðàâîâèì çíà÷åííÿì çåìëÿ ÿê îñíî -
âà ñóâåðåí³òåòó íàðîäó òà òåðèòîð³ÿ äåðæàâè; çà îñîá-
ëèâîñòÿìè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ öå îá'ºêò, ùî ïîòðå -
áóº îáîâ'ÿçêîâî¿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿. Íå ìåíø âàæ-
ëèâèì º ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèìè êðèòåð³é, çà ÿêèì çåì -
ëþ ñë³ä òàêòóâàòè ÿê çàñ³á çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïî-
òðåá.

Îòæå, çåìëÿ âèñòóïàº îá'ºêòîì âèðîáíè÷èõ, ñîö³à-
ëüíî-åêîëîã³÷íèõ òà åêîíîì³êî-ïðàâîâèõ â³äíîñèí. Ñó òü
òà çíà÷åííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ó ñèñòåì³ êîæíèõ ç âèùå
ïåðåë³÷åíèõ â³äíîñèí ð³çí³.

Òàêèì ÷èíîì, çåìëÿ ìàº áàãàòîôóíêö³îíàëüíå çíà-
÷åííÿ. Öå ïåðâèííèé åëåìåíò â åêîëîã³÷í³é ñèñòåì³, îñ-
íîâíèé çàñ³á âèðîáíèöòâà ó ñ³ëüñüêîìó òà ë³ñîâîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³; à òàêîæ çàñ³á çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïî-
òðåá.

Ïðîäîâæóþ÷è äîñë³äæåííÿ, ïîíÿòòÿ "ïëàòà çà çåì-
ëþ" ïîòð³áíî ðîçãëàäàòè ³ ÷åðåç ïðèçìó ô³íàíñîâîãî
ïðàâà ³ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

"Ïëàòà çà çåìëþ" º óçàãàëüíþþ÷èì ïîíÿòòÿì ³
îá'ºäíóº â ñîá³ äâà îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³ — çåìåëüíè é
ïîäàòîê òà îðåíäíó ïëàòó çà çåìë³, ùî ïåðåáóâàþòü ó
äåðæàâí³é ³ êîìóíàëüí³é ôîðìàõ âëàñíîñò³. Ñòàòòÿ 14
Ðîçä³ë 1 "Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ" Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè â³ä 2 ãðóäíÿ 2010 ð. äàº âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîì
ïîíÿòòÿì, òàêèì ÿê "ïëàòà çà çåìëþ", "çåìåëüíèé ïîä à-
òîê", "îðåíäíà ïëàòà", à ó ðîçä³ë³ Õ²² ñò. 265 "Ïîä àòîê
íà ìàéíî" ÏÊ Óêðà¿íè ïëàòà çà çåìëþ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
ñêëàäîâà ïîäàòêó íà ìàéíî, ðîçãëÿäàþ÷è ñò. 10— ïëà-
òà çà çåìëþ â³äíîñèòüñÿ äî ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà âõî-
äèòü äî ñêëàäó ïîäàòêó íà ìàéíî. Îòæå, çã³äíî ç Ïîä àò-
êîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, ïëàòà çà çåìëþ — öå îáîâ'ÿç -
êîâèé ïëàò³æ ó ñêëàä³ ïîäàòêó íà ìàéíî, ùî ñïðàâëÿº òü-
ñÿ ó ôîðì³ çåìåëüíîãî ïîäàòêó àáî îðåíäíî¿ ïëàòè çà
çåìåëüí³ ä³ëÿíêè äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³
ÏÊÓ [10].

Ôóíêö³¿ ïîäàòê³â âèçíà÷àþòü ¿õ åêîíîì³÷íó ñóòü.
Â³ò÷èçíÿíà ô³íàíñîâà íàóêà òðàäèö³éíî ïðèä³ëÿº çíà÷ -
íó óâàãó äîñë³äæåííþ ôóíêö³é îïîäàòêóâàííÿ. Ðîçãëÿ-
íåìî ôóíêö³¿ çåìåëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ:

1) ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ — ñòèìóëþâàííÿ ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ çåìë³;

2) ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ — äîçâîëÿº çð³âíÿòè óìîâè
ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ôóíêö³îíóþòü ó
ð³çíèõ óìîâàõ;

3) ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ — ïðèìóñîâå ñòÿãíåííÿ ïî-
äàòê³â íà êîðèñòü ì³ñöåâîãî àáî äåðæàâíîãî áþäæåò³â,
ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ãðîìàäè â ö³ëîìó
[4, c. 18].

Îòæå, çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíî, ùî ñêëàäîâèìè ïëà-
òè çà çåìëþ º îðåíäíà ïëàòà òà çåìåëüíèé ïîäàòîê. Â è-
çíà÷åííÿ öèõ êàòåãîð³é âñå æ íåäîñòàòíüî ðîçêðèâàþòü
ñóòí³ñòü òà çíà÷åííÿ ïëàòè çà çåìëþ, ïîòð³áíî ïðîàí à-
ë³çóâàòè þðèäè÷íó ë³òåðàòóðó, òà âèçíà÷èòè îá'ºêòè òà
ñóá'ºêòè ïðàâîâ³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ïëàò è
çà çåìëþ.

Ïëàòíèêàìè çåìåëüíîãî ïîäàòêó º âëàñíèêè çåìåëü-
íèõ ä³ëÿíîê, çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â) òà çåìëåêîðèñòó-
âà÷³ (ï. 269.1 ñò. 269 öüîãî Êîäåêñó). Ïðîòå, â³äïîâ³äíî
äî ñò. 14 Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè çåìåëüíèé ïî-

äàòîê ïîâèíí³ ñïëà÷óâàòè ëèøå ïîñò³éí³ çåìëåêîðèñòó -
âà÷³.

Îá'ºêòàìè îïîäàòêóâàííÿ º:
— çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó âëàñíîñò³ àáî

êîðèñòóâàíí³;
— çåìåëüí³ ÷àñòêè (ïà¿), ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó âëàñíîñò³

(ï. 270.1 ñò. 270 Êîäåêñó);
Áàçîâèì ïîäàòêîâèì (çâ³òíèì) ïåð³îäîì äëÿ ïëàòè

çà çåìëþ º êàëåíäàðíèé ð³ê.
Ñòàâêè çåìåëüíîãî ïîäàòêó ðåãëàìåíòóº ñò. 273—

277 Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè. Òàê, ñòàâêè âñòàíîâ-
ëþþòüñÿ äèôåðåíö³éîâàíî â³äïîâ³äíî äî ð³çíèõ êàòå-
ãîð³é çåìåëü. Çàëåæíî â³ä ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ çå-
ìåëüíèé ôîíä ïîä³ëÿºòüñÿ íà êàòåãîð³¿. Ïðîòå çã³äíî  ç
ÏÊÓ, äèôåðåíö³àö³ÿ íå ïîâí³ñòþ çá³ãàºòüñÿ ç ïåðåäáà-
÷åíèì ÷èííèì Çåìåëüíèì Êîäåêñîì Óêðà¿íè (ñò. 19).
Çã³äíî ç³ ñò. 275, 276 ÏÊÓ îïîäàòêóâàííÿ çåìåëüíèõ
ä³ëÿíîê ó ìåæàõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â çä³éñíþºòüñÿ çà îê-
ðåìèìè ñòàâêàìè.

Îòæå, âðàõîâóþ÷è ïîëîæåííÿ ï. 1.1 ñò. 1 Ïîäàòêî-
âîãî Êîäåêñó òà ñò. 2 ³ ñò. 3 Çåìåëüíîãî Êîäåêñó Óêðà¿-
íè, â³äîìî, ùî äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ çåìåëüíèì ïî -
äàòêîì, îñîáà ïîâèííà ìàòè ñòàòóñ çåìëåâëàñíèêà/çåì -
ëåêîðèñòóâà÷à, íàáóòîãî ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó
Çåìåëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî ï. 286.1
ñò. 286 öüîãî Êîäåêñó ï³äñòàâîþ äëÿ íàðàõóâàííÿ çå-
ìåëüíîãî ïîäàòêó º äàí³ äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî êàäà-
ñòðó. Çà òàêèõ îáñòàâèí, ïîëîæåííÿ ï. 287.8 ñò. 287 Ïî -
äàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ñàì³ ïî ñîá³ íå ìîæóòü áó òè
ïðàâîâîþ ï³äñòàâîþ íàáóòòÿ îñîáîþ ïðàâà âëàñíîñò³
àáî êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ, ÿêà çíàõîäèòü-
ñÿ ï³ä áàãàòîêâàðòèðíèì áóäèíêîì, äå çíàõîäÿòüñÿ íà -
ëåæí³ òàê³é îñîá³ íåæèòëîâ³ ïðèì³ùåííÿ, îñê³ëüêè òà ê³
ïîëîæåííÿ ñóïåðå÷àòü ñïåö³àëüíîìó íîðìàòèâíîìó àêòó
— Çåìåëüíîìó Êîäåêñó Óêðà¿íè, âèêëþ÷íî ÿêèì ðåãó-
ëþþòüñÿ çåìåëüí³ â³äíîñèíè, ³, ÿê íàñë³äîê, ï³äñòàâ îþ
äëÿ íàðàõóâàííÿ òàê³é îñîá³ ïëàòè çà çåìëþ [14].

Ùîíàéá³ëüøîþ âàäîþ àäì³í³ñòðóâàííÿ çåìåëüíîãî
ïîäàòêó â Óêðà¿í³ º òå ùî, ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè íå  çà-
áåçïå÷óþòüñÿ çàõîäè ùîäî ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ çåìåëüíè õ
óã³äü òà ãðóíò³â â ö³ëîìó; íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ çå-
ìåëü âèêëèêàíå ñêîðî÷åííÿì ð³ëë³, â çâ'ÿçêó ç â³äìî âîþ ¿¿
îáðîá³òêó; íåäîòðèìàííÿ ñ³âîçì³í òà â³äñóòí³ñòü âïë èâó íà
ðèíêîâ³ òðàíñàêö³¿ çåìåëüíèõ óã³äü [1, c. 153—154].

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ªâðîïè ³ñíóº ïðàêòèêà ï³äâè-
ùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ çåìëåâëàñíèê³â, íàïðèêëàä â
Áîëãàð³¿, ÿêùî çåìåëüíà ä³ëÿíêà íå îáðîáëÿºòüñÿ, òî  ¿õ
âëàñíèêè çìóøåí³ ñïëàòèòè çåìåëüíèé ïîäàòîê çà ï³äâ è-
ùåíèìè ñòàâêàìè, âîäíî÷àñ òàê³ çàõîäè ñòèìóëþþòü
çåìëåâëàñíèêà îáðîáëÿòè çåìåëüíó ä³ëÿíêó, â³ääàòè
çåìåëüíó ä³ëÿíêó äëÿ òèì÷àñîâîãî àáî ïîñò³éíîãî êî-
ðèñòóâàííÿ àáî ïðîäàòè. Ñë³ä íàñë³äóâàòè ³ â íàø³é äåð-
æàâ³ òàê³ ïðèêëàäè [12, c. 29].

Çåìåëüíèé ïîäàòîê ìàº çíà÷í³ ïåðåâàãè ÿê ó ô³ñ-
êàëüíîìó, òàê ³ ó ðåãóëþþ÷îìó â³äíîøåíí³, çîêðåìà:

— ìîæëèâîñò³ óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ çåìåëü-
íèì ïîäàòêîì ïðàêòè÷íî íå ³ñíóº;

— ðåàë³çóºòüñÿ ïðèíöèï ñïðàâåäëèâîñò³ òà ð³âíî-
ì³ðíîñò³ ÿê ìåõàí³çì àäì³í³ñòðóâàííÿ çåìåëüíîãî ïîä àò-
êó íàóêîâî îáãðóíòîâàíèé;

— çåìåëüíèé ïîäàòîê ñëóãóº ³íñòðóìåíòîì, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêîãî äåðæàâà âèð³âíþº óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ;
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— åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìë³ ÿê îñíîâíîãî ïðè-
ðîäíîãî áàãàòñòâà ñóñï³ëüñòâà äåðæàâà äîìàãàºòüñÿ â³ä
çåìëåâëàñíèê³â çàâäÿêè ñòèìóëþþ÷³é ôóíêö³¿ [12, c. 28].

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Îòæå, äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿ àäì³í³ñòðóâàííÿ çå-

ìåëüíîãî ïîäàòêó ïîâèííî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ñòâî -
ðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Ó ö³ëîìó ïðîâåäåíèé ó ðîáîò³ àíàë³ç äîñë³äæåííÿ
äàþòü çìîãó çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:

1. Ñèñòåìà çåìåëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³
ïðåäñòàâëåíà ïëàòîþ çà çåìëþ, ÿêà ìîæå ñòÿãóâàòèñÿ ó
âèãëÿä³ îðåíäíî¿ ïëàòè àáî çåìåëüíîãî ïîäàòêó.

2. Îñíîâíèì çàêîíîäàâ÷èì àêòîì, ùî ðåãëàìåíòóº
çåìåëüí³ â³äíîñèíè ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ º Ïîäàòêî-
âèé êîäåêñ Óêðà¿íè.

3. Äîñë³äæåíî øëÿõ ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè òà âèä³ëåíî äåê³ëüêà åòàï³â.

Ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà
ñòîñîâíî çåìåëüíîãî ïîäàòêó â Óêðà¿í³ òðèâàº, ³ ç î ãëÿ-
äó íà çàðóá³æíèé äîñâ³ä ìàº ñåíñ ðîçðîáèòè ïðîïîçèö ³¿
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ çåìåëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ. Ö³
ïèòàííÿ áóäóòü îñíîâîþ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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THE SYSTEM OF STATE CRISIS MANAGEMENT OF THE BANKIN G
SYSTEM AS THE BASIS OF A STABLE FUNCTIONING OF THE DOMESTIC ECONOMY

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ðîëü äåðæàâè ó àíòèêðèçîâîìó ðåã óëþâàíí³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ âèìîãè ùîäî ðåãóëþâàí íÿ òà êîíòðîëþ äåðæàâîþ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè ÿê îñíîâíî¿ ñêëàäîâî¿ ô³íàíñîâî¿ òà åêîíîì³ ÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â äëÿ ï³äòðèìêè åôåêòèâíî¿ òà ñò àá³ëüíî ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, à
òàêîæ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ âèìîã ñóñï³ëüñòâà, ùîäî ÿê³ñíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Ðîç-
ãëÿíóòî îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ çàãðîçè äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñ èñòåìè Óêðà¿íè òà øëÿõè ùîäî çàïîá³ãàííÿ
òà ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â åêîí îì³ö³ íà ð³çíèõ åòàïàõ. Äîñë³äæåíî ôàê-
òîðè, ïðè÷èíè êðèçîâèõ ÿâèù òà ìåõàí³çìè, ÿê³ ñòâîð þþòü ï³äãðóíòÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî-
ãî äåðæàâíîãî àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³ óïðàâë³íí ÿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³
êîíêðåòíîãî áàíêó. Äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåí íÿ òà ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â
íà ð³âí³ äåðæàâè ó ðàç³ âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³ é â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ àáî îêðåìèõ áàíê³â,
ÿê³ íå çäàòí³ ñàìîñò³éíî âðåãóëþâàòè òà ñèñòåìàòèçó âàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ
òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ùî ìîæå ïðîâîêóâàòè äèñáàëà íñ ô³íàíñîâ³é òà âèðîáíè÷³é ñôåð³ êðà¿-
íè. Íàäàíî çàãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó ùîäî çàãàëüíî-åê îíîì³÷íî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â³äïîâ³ äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà øëÿõîì ³íäè-
êàòèâíîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ïðîàíàë ³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè òà àíòèêðèçîâ³ çàõîäè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà ¿íè, ùî íàïðàâëåí³ íà ðåàë³çàö³þ Êîìï-
ëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó ç óðà õóâàííÿì âïëèâó ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â,
ÿê³ ïðèçâåëè äî çì³íè â ñòðóêòóð³. Íàäàíî îö³íêó îñ íîâíèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â óïðàâë³ííÿ
ë³êâ³äí³ñòþ. Çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ùîäî êëàñèô³êàö³¿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

The article defines the role of the state in crisis  management of the banking system in modern
conditions. The basic requirements for regulation a nd control of the state of the banking system as
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè çíà-

õîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì çíà÷íèõ íåãàòèâíèõ çì³í, íà-
ñë³äêîì ÷îãî º çìåíøåííÿ íà ðèíêó çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³
áàíê³â òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ íèìè. Äëÿ íàö³î -
íàëüíî¿ åêîíîì³êè 2014—2016 ðð. óêðà¿íñüêà åêîíîì³-
êà òà áàíê³âñüêèé ñåêòîð ïðîéøëè ÷åðåç ãëèáîêèé êðè-
çîâèé ñòàí ç ÷àñ³â íåçàëåæíîñò³. Çìåíøåííÿ äæåðåë
ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â áàíê³â, íàÿâí³ñòü âèñîêîãî ð³âí ÿ
ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, çíèæåííÿ ïîêàçíèê³â
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, âëàñíîãî êàï³òàëó òà çá³ëüøåííÿ
çáèòê³â º îñíîâíèìè íàñë³äêàìè âíóòð³øíüîãî åêîíî-
ì³÷íîãî äèñáàëàíñó, ÿêèé àêóìóëþºòüñÿ çà îñòàíí³ ðî êè.
Ò³ëüêè åôåêòèâíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ º áàçèñîì äëÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñòàëî¿ åêîíîì³êè.

Âèð³øåííÿ âêàçàíèõ ïðîáëåì â áàíê³âñüêîìó ñåê-
òîð³ êðà¿íè íåìîæëèâå áåç ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíèìè
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ çàãàëüíî¿ ñèñ-
òåìè àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Ñàìå òîìó íà ñüî-
ãîäí³, àêòóàëüíèì º âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ áà í-
ê³âñüêèõ êðèç ó ñèñòåì³ òà äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó
äåðæàâè òà áàíê³â â ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè
ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ ó÷åíèõ ÿê ². Áðèò÷åíêî, Â. Áî-
áèëü, Ô. Ìèøê³í, Î. Íàçàðîâà, Ñ. Íàóìåíêîâà, Ò. Ñìî â-
æåíêî, Î. ßðåìåíêî, Ò. Ëåòòåð, Ð. Êèðõíåð, Ï. Ðîóç,
Á. Êâàñíþê, ². Ëþòèé, Â. Ì³ùåíêî, Î. Êðóõìàëü, Ë. Ï å-
ðåõðåñò, Ì. Îðëîâñüêà, Ê. Õàìôð³ñ òà ³íø³. Îäíàê, í å
çâàæàþ÷è íà ãðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà çà-
ðóá³æíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ïèòàííÿ ùîäî ñèñòåìè

the main component of the financial and economic sy stem of the country are determined, in order to
implement anti-crisis measures to support the effic ient and stable functioning of domestic banks,
as well as to maximize the satisfaction of society' s demands for high-quality banking services. The
main financial threats for the banking system of Uk raine and ways to prevent and overcome the crisis
phenomena occurring in the economy at different sta ges are considered. The factors, causes of
crisis phenomena and mechanisms that create the bas is for realization of effective state anti-crisis
regulation and management taking into account pecul iarities of activity of a particular bank are
investigated. The necessity of implementation and i mplementation of anti-crisis measures at the
state level in the event of crisis situations in th e banking system or individual banks that can not
independently regulate and systematize their activi ties under the influence of external and internal
factors is proved, which may provoke an imbalance i n the financial and industrial sphere of the countr y.
The general characteristic of the general economic system of organization of the state administration
of the banking system of Ukraine according to the c urrent legislation is provided by indicative and
administrative regulation. The current state of the  banking system and the anti-crisis measures of
the National Bank of Ukraine aimed at implementatio n of the Integrated Financial Sector Development
Program taking into account the influence of global  processes that led to changes in the structure
have been analyzed. An estimation of the basic econ omic norms of management of liquidity is given.
A comprehensive approach to the classification of p ublic instruments and regulation of banking
activities is proposed.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, áàíê³âñüêà ñèñòåìà, àíòèêðèçîâ å óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ, åêîíîì³÷í³
íîðìàòèâè, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ áàíê³â.

Key words: bank, banking system, anti-crisis management of the banking system, economic standards, state
regulation of banks.

äåðæàâíîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè òà àêòóàëüíèìè.

ÔÎÐÌÓËÞÂÀÍÍß Ö²ËÅÉ ÑÒÀÒÒ²
Ìåòîþ º ïîøóê òà ðåàë³çàö³ÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â

äëÿ áàíê³â Óêðà¿íè øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíîãî
³íñòðóìåíòàð³þ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ÿê äæåðåëà
åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü, ùî â³äïîâ³äàþòü ñòðàòåã³÷íèì
ö³ëÿì ðîçâèòêó äåðæàâè.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ñâ³òîâà òà
íàö³îíàëüíà áàíê³âñüê³ ñèñòåìè ñóïðîâîäæóâàëîñÿ êðè-
çîâèìè ÿâèùàìè ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü äèñáàëàíñ ô³íàíñî-
âîãî ñåêòîðó áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè. Çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëü-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà çáåðåæåí -
íÿ øâèäêèõ òåìï³â ðîçâèòêó º ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàí-
íÿì äëÿ äåðæàâè. Äëÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó õàðàêòåð-
íèì º çíà÷íî á³ëüøèé íàá³ð ðèçèê³â ïîð³âíÿíî ç ³íøè ìè
ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè.

Äëÿ áàíê³â ïðèòàìàííèé âèñîêèé ñòóï³íü çàëåæíîñò³
â³ä òåíäåíö³é, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó â³ò÷èçíÿíîìó òà ñâ³òî-
âîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Òàê³ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ îáóìîâëþþòü íàÿâí³ñòü ïîñò³éíî ä³þ÷èõ ôàêòîð³ â
êðèçè, òîä³ ÿê ïðè÷èíè, ÿê³ âèêëèêàþòü çàãîñòðåííÿ ïðî-
òèð³÷, ìàþòü òèì÷àñîâ³ ðàìêè. Â ö³ëîìó, êðèçà âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê çàãîñòðåííÿ âíóòð³øí³õ ïðîòèð³÷ ó áàíêó (àáî
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³), ùî ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ â è-
êîíàííÿ âàæëèâèõ ôóíêö³é áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè,
ùî çàãðîæóº ¿õ ñòàá³ëüíîñò³ òà íàä³éíîñò³ [11, ñ. 157].

Âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é â áàíê³âñüêîìó ñåê-
òîð³ ³ â îêðåìèõ áàíêàõ îáóìîâëåí³ çîâí³øí³ìè òà âí óò-
ð³øí³ìè ôàêòîðàìè. Âîíè âèíèêàþòü ÿê ó ïðîöåñ³ óïðà â-
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ë³ííÿ ôóíêö³îíóâàííÿì áàíêó, òàê ³ â ïðîöåñ³ óïðàâë ³í-
íÿ ðîçâèòêîì, äå ìîæëèâî âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ åòàïè :
äîêðèçîâå, àáî âèïåðåäæàþ÷å, àíòèêðèçîâå óïðàâë³í-
íÿ, óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ êðèçè òà óïðàâë³ííÿ íà åòàï ³ çà-
âåðøåííÿ êðèçè [12].

Óñâ³äîìëåííÿ ôàêòîð³â ³ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êðèç,
ðîçóì³ííÿ ìåõàí³çì³â ¿õ ðîçâèòêó ñòâîðþþòü ðåàëüí³
ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî àíòèêðèçîâîãî
ðåãóëþâàííÿ ³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â³äíîñíî êîí -
êðåòíîãî áàíêó.

Òîìó ñüîãîäí³ äëÿ Óêðà¿íè çàïîá³ãàííÿ òà ïîäîëàí-
íÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ êðèçîâèõ ÿâèù, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â
åêîíîì³ö³ º ïð³îðèòåòíèì ïèòàííÿì. Íàñë³äêè ñó÷àñíî ¿
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ âïëèíóëè íà ï î-
ÿâó òàêèõ ô³íàíñîâèõ çàãðîç äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè:

— íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â;
— íåñòàá³ëüí³ñòü äåïîçèòíî¿ áàçè;
— íåìîæëèâ³ñòü áàíê³â âèêîíóâàòè ñâî¿ ïîòî÷í³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ;
— ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàí-

ê³âñüêèõ óñòàíîâ.
Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ðåà-

ë³çàö³ÿ ñó÷àñíèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â âïëèâó íà ð³çê³

çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè ñòàº áàçèñîì çáàëàíñî -
âàíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Äîö³ëüíî ðîçãëÿí ó-
òè ðîëü áàíê³â ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ òà åêîíîì³ö³ Óê ðà¿-
íè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ñïåöèô³êîþ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò ³
(ðèñ. 1).

Àíòèêðèçîâå ðåãóëþâàííÿ äåðæàâè, ÿê ïðàâèëî,
ïîâèííî ìàòè ñèñòåìíèé õàðàêòåð, öå äîçâîëèòü óíèê-
íóòè óïåðåäæåíîñò³ òà ñóá'ºêòèâ³çìó. Ñó÷àñí³ áàíêè ïî-
âèíí³ áóòè çäàòíèìè ñàìîñò³éíî ñïðàâëÿòèñÿ ç êðèçî-
âîþ ñèòóàö³ºþ òà òðèìàòè ¿¿ ï³ä êîíòðîëåì. ² ò³ëüêè ó ðàç³
âèíèêíåííÿ ñåðéîçíî¿ çàãðîçè äåðæàâà âòðó÷àºòüñÿ ó
ä³ÿëüí³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî áàíêó àáî áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè â ö³ëîìó [6].

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìà âäîñêîíà-
ëåííÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ òà íà-
ãëÿäó, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêî¿ º çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî ñò³
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, îñê³ëüêè êðèçè, ùî â³äáó-
âàþòüñÿ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ
³ íà âñ³é åêîíîì³ö³, òîìó ùî ô³íàíñîâà òà âèðîáíè÷à
ñôåðè âçàºìîïîâ'ÿçàí³. Ó çâ'ÿçêó ç ÷èì, ïèòàííÿ
çä³éñíåííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿ -
äó çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíå íà öüî-
ìó åòàï³.

Ðèñ. 1. Ñõåìà çàãàëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåîðãàí³ çàö³¿ äåðæàâíîãî àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè

Äæåðåëî: [8].
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Íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî áàíê³âñüêà ñèñòåìà â³äíåñå-
íà äî ñèñòåì íèæ÷îãî ïîðÿäêó â çàãàëüí³é åêîíîì³÷í³ é
ñèñòåì³ êðà¿íè, ñàìå âîíà º ñïîëó÷íîþ ëàíêîþ ì³æ âñ ³ìà
ñóá'ºêòàìè åêîíîì³êè.

Âèìîãè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìîæóòü îòðèìóâàòè
ñòàòóñ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, à ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ó â³äðèâ³
â³ä âèðîáíèöòâà, îá³ãó ³ ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã,
â³ä ïîë³òèêè, îñâ³òè, ñîö³àëüíèõ ³ åòè÷íèõ îð³ºíòèð³â,
ÿêèìè êåðóþòüñÿ ñóñï³ëüñòâî. Ñàìå òîìó ïð³îðèòåòíèì
çàâäàííÿì º äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëü çà
ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â äëÿ çä³éñíåííÿ íèìè íà íàëåæíîìó
ð³âí³ ôóíêö³é, çàâäàíü òà çàãàëîì ï³äòðèìàííÿ íàä³é íî-
ãî ðîçâèòêó áàíê³â, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êðåäèòîð³â,
âêëàäíèê³â, êë³ºíò³â.

Äåðæàâíå àíòèêðèçîâå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèì
ñåêòîðîì ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó êîìïëåêñó çàõîä³â ïðî-
òèä³¿ íåãàòèâíîìó âïëèâó ïîòåíö³éíèõ çàãðîç íà ïðîö åñ
çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ òà ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàíí ÿ
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè é êîæíîãî îêðåìîãî áàíêó. Â ö³é
ñèòóàö³¿ íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ ïðîáëåìà âèì³ðó ñò³éêîñò³
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, îñê³ëüêè â³ä àäåêâàòíî¿ îö³íêè
íàÿâíîãî ð³âíÿ çàëåæèòü ïîâíîòà, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³
ñâîº÷àñí³ñòü ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíèõ ð³øåíü ñòîñîâíî íå é-
òðàë³çàö³¿ ä³¿ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â íà ñò³éê³ñòü áàíê³âñü-
êîãî ñåêòîðà.

Íåñïðîìîæí³ñòü íåéòðàë³çóâàòè ðèçèêè, à òàêîæ íå-
äîñòàòí³ñòü ðåñóðñíî¿ áàçè º îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ çìåí -
øåííÿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â ó â³ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³.
Àíàë³òè÷í³ äàí³, ùîäî ä³þ÷èõ áàíê³â Óêðà¿íè
íàâåäåíî íà ðèñóíêó 2 çà ïåð³îä 2008—
2018 ðð.

Íàâåäåí³ äàí³ íà ðèñóíêó 2 ñâ³ä÷àòü, ùî
çà ïåð³îä ç 01.01.2008 ð. ïî 01.01.2018 ð.
ê³ëüê³ñòü áàíê³â â ñèñòåì³ ìàº òåíäåíö³þ äî
çìåíøåííÿ. Òàê ñòàíîì íà 01.01.2009 ð. çà-
ô³êñîâàíî ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ
áàíê³â — 184. Ñòàíîì íà 01.01.2018 ð. — 82,
òîáòî â³ò÷èçíÿíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà ñòàëà
ìåíøîþ íà 102 áàíêè. Çà îñòàíí³ ìàéæå òðè
ðîêè ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ñòàä³¿
ë³êâ³äàö³¿ çá³ëüøèëàñü íà ôîí³ çá³ëüøåííÿ é

÷àñòêè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ñòàíîì íà 01.01.2018 ð., ùî
º âêðàé íåãàòèâíèì ÿâèùåì äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè. Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ñòà-
íîì íà 03.12.2018 ð. â ñòàä³¿ ë³êâ³äàö³¿ ïåðåáóâàþòü 93
áàíê³âñüê³ óñòàíîâè [7].

Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ áàíêè ç ðîñ³éñüêèì êàï³òàëîì. Ïî-
â'ÿçàíå ç ïîë³òè÷íèìè òà åêîíîì³÷íèìè ïîä³ÿìè â êðà ¿í³.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè (ÍÁÓ) ïðîòÿãîì 2009—
2018 ðîê³â ïðîâîäèòü ïîë³òèêó âèâåäåííÿ ç ðèíêó íå-
ïëàòîñïðîìîæíèõ áàíê³â òà áàíê³â ç ïîãàíîþ ðåïóòà-
ö³ºþ. Ó öüîìó âèïàäêó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàÿâëåíà ãî-
ëîâíà ìåòà Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ô³íàíñîâî-
ãî ñåêòîðó Óêðà¿íè äî 2020 ðîêó, ïðî íàáëèæåííÿ äî
ñòàíäàðò³â ªÑ òà ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó ñóïå -
ðå÷èòü âèçíà÷åííþ ¿¿ ö³ë³ — çìåíøåííþ ê³ëüêîñò³ áàíê³â.
Òîìó íà öüîìó åòàï³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óê-
ðà¿íè çíàõîäèòüñÿ â ñòàí³ ðåîðãàí³çàö³¿ òà ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿, ùî ìàº âïëèâ íà ìåõàí³çì ïðîòèä³¿ áàíêðóòñòâ ó
áàíê³â [6].

Âñ³ ö³ ïîêàçíèêè ìàþòü íåãàòèâíèé õàðàêòåð. Íåäî-
â³ðà ç áîêó ³íâåñòîð³â, áåçïîñåðåäíüî âïëèíå íà ðîç ì³ð
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â áàíê³âñüêèé ñåêòîð. Öå ãîâîðèòü
ïðî òå, ùî º íåîáõ³äí³ñòü â óäîñêîíàëåíí³ íàøî¿ áàí -
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ çàïðîâàäæåíí³ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â
ç óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè âîíà ÿâëÿºòüñÿ îäí³ºþ ç íåñò àá-
³ëüíèõ, ìåíø çàõèùåíèõ òà âàæêî êîíòðîëüîâàíèõ ñôåð
íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Òàêèé ï³äõ³ä äåðæàâè äî ïðîáëåìè êðèçè òà áàíê-
ðóòñòâà, éîãî ïðîãíîçóâàííÿ òà çàïîá³ãàííÿ, ìàº íå ëèøå

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà çì³íè ê³ëüêîñò³ ä³þ÷èõ áàíê³â Óêðà ¿íè çà ïåð³îä ç ç 2008—2018 ðð.

Äæåðåëî: [4].
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Òàáëèöÿ 1. Äîòðèìàííÿ áàíêàìè íîðìàòèâ³â êàï³òàëó
(ó çàãàëüíîìó ïî ñèñòåì³) çà 2015—2018 ðð. (ìëðä ãð í)

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [9].
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ëîêàëüíèé õàðàêòåð. Âèçíà÷åííÿ äàíîãî ôàêòó îá'ºêòè â-
íî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ïåâíî¿ ñèñòåìè
êîíòðîëþ, ä³àãíîñòèêè òà çàõèñòó áàíê³â, â³ä ô³íàíñî-
âîãî êðàõó (ñèñòåìè ïðîòèä³¿ áàíêðóòñòâó) íà ð³âí³ êîí-
êóðåíòíîãî áàíêó òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó [6].
ÍÁÓ çá³ëüøèâ âèìîãè åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â äëÿ
áàíê³â.

Ó òàáëèö³ 1 íàâåäåíî äàí³ ùîäî äîòðèìàííÿ áàíêà-
ìè íîðìàòèâ³â êàï³òàëó.

Çà äàíèìè òàáëèö³ 1 ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî áàíêè çà-
ãàëîì äîòðèìóâàëèñÿ íîðìàòèâ³â Í1 òà Í2 ïðîòÿãîì

2015—2017 ðð. Àëå âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì óñüî -
ãî 2015 ðîêó íîðìàòèâ äîñòàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï ³-
òàëó íå â³äïîâ³äàâ íîðìàòèâíîìó çíà÷åííþ, áóâ ìåíøè ì
10%. Ó 2016 ðîö³ â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî
êàï³òàëó íà 39,5% àáî íà 39,22 ìëðä ãðí ïîð³âíÿíî ç
2015 ðîêîì â îñíîâíîìó çàâäÿêè çá³ëüøåííþ îñíîâíî-
ãî êîìïîíåíòà — ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Öå áóëî ïîâ'ÿç à-
íî ç òèì, ùî ñèòóàö³ÿ ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ ïîñòóïîâî  ïî-
êðàùèëàñü, íàñë³äêè êðèçè ÷àñòêîâî âäàëîñÿ ïîäîëàòè.

Çâàæàþ÷è íà íåñòàá³ëüíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â
êðà¿í³, äîòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â êàï³òàëó

Ðèñ. 3. Çíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿  ñèñòåìè Óêðà¿íè
çà 2015—2018 ðð. (ìëðä ãðí)

Äæåðåëî: [9].

Ðèñ. 4. Îáñÿãè êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàííÿ òà çàëèøêè ê îøò³â
íà êîððàõóíêàõ áàíê³â ó ÍÁÓ (ìëðä ãðí)

Äæåðåëî: [9].
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ïðîòÿãîì óñüîãî àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàëîñ ÿ
íà ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîìó ð³âí³. Ðåãóëÿòèâíèé êàï³ò àë
áàíê³â çìåíøèâñÿ çà 2017 ð³ê íà 26,4 ìëðä ãðí — äî
112,1 ìëðä ãðí Òàêå ñêîðî÷åííÿ ïåðåäóñ³ì çóìîâëåíî ïå-
ðåâåäåííÿì 14 áàíê³â ó ñòàä³þ ë³êâ³äàö³¿ òà çáèòêàìè, ÿê³
áóëè âíàñë³äîê öüîãî. Ñòàíîì íà 01.12.2018 ðîêó íîð ìà-
òèâíå çíà÷åííÿ Í1 ïî ñèñòåì³ ñêëàäàº — 121 742,1 ìë ðä
ãðí, öå íà 9587,6 ìëðä ãðí á³ëüøå í³æ ðåçóëüòàòè ñòà-
íîì íà 01.12.2017 ð., ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîçèòèâíó äèí àì-
³êó.

Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â çíà÷íîþ ì³ðîþ âè-
çíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ¿õ ë³êâ³äíîñò³. Îïòèìàëüíèé ð³âåíü
ë³êâ³äíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü áàíêó ñâîº÷àñíî, ó ïîâíî -
ìó îáñÿç³ ïðîâîäèòè ðîçðàõóíêè, çä³éñíþâàòè ïëà-
òåæ³, âèïëàòè âêëàäíèêàì íà ïåðøó âèìîãó ³ ó äàí³é
âàëþò³, ðåàë³çîâóâàòè ïàñèâíî-àêòèâí³ îïåðàö³¿. Âè-
êîíàòè íîðìàòèâè Í4, Í5, Í6, öå çäàòí³ñòü áàíêó âè-
êîíóâàòè ñâî¿ áåçïîñåðåäí³ ôóíêö³¿, ùî ó ï³äñóìêó
âïëèâàº íà ñòàá³ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ó öüîìó
âèïàäêó ìîí³òîðèíã, íàãëÿä çà öèìè ïðîöåñàìè
çä³éñíþº ÍÁÓ. Îäíèì ³ç ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ
ë³êâ³äíîñò³ º âñòàíîâëåííÿ äëÿ áàíê³â îáîâ'ÿçêîâèõ
åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³: ìèòòºâî¿ (Í4),
ïîòî÷íî¿ (Í5) òà êîðîòêîñòðîêîâî¿ (Í6) ë³êâ³äíîñò³
(ðèñ. 3).

Ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ï³äâè-
ùåííÿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äî ìîæëèâèõ øîê ³â
ë³êâ³äíîñò³ Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ 15 ëþòîãî 2018 ðîêó çàòâåð -
äèëî íîâèé ïðóäåíö³éíèé íîðìàòèâ äëÿ óêðà¿íñüêèõ
áàíê³â — êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ë³êâ³äí³ñòþ àáî LCR (àíãë.
Liquidity Coverage Ratio). Çàïðîâàäæåííÿ LCR â Óêðà¿í³
— öå âàæëèâèé êðîê ó ãàðìîí³çàö³¿ âèìîã äî ë³êâ³äíîñò³
óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ç íîðìàìè çàêîíîäàâñòâà ªÑ òà ðå-

Ðèñ. 5. Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ïðè ðåàë³çàö³¿ òà âïðîâàäæ åíí³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêó
Äæåðåëî: [5].

êîìåíäàö³é Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó (Áàçåëü ²²²). Íàñòóï-
íèì êðîêîì ó öüîìó íàïðÿì³ áóäå çàïðîâàäæåííÿ ùå
îäíîãî íîðìàòèâó — êîåô³ö³ºíòà ÷èñòîãî ñòàá³ëüíîãî
ô³íàíñóâàííÿ (Net Stable Funding Ratio, NSFR), à òàêîæ
ïðèéíÿòòÿ íîâèõ ñòàíäàðò³â îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíêàõ Óêðà¿íè, âêëþ÷àþ÷è ðèçèê
ë³êâ³äíîñò³ [9].

Âèêîíàííÿ íîðìàòèâó ñâ³ä÷èòèìå, ùî áàíê çàáåç-
ïå÷åíèé ë³êâ³äí³ñòþ â îáñÿç³, äîñòàòíüîìó äëÿ ïîâíî ãî
âèêîíàííÿ íèì çîáîâ'ÿçàíü ïðîòÿãîì 30 äí³â â êðèçî-
âèõ óìîâàõ. Âðàõîâóþ÷è çíà÷íèé ð³âåíü äîëàðèçàö³¿ óê-
ðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, áàíêè ïîâèíí³ áóäóòü
äîòðèìóâàòèñÿ íîðìàòèâó LCR ÿê ó íàö³îíàëüí³é, òàê ³ â
³íîçåìíèõ âàëþòàõ [9].

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè çä³éñíþº êîíòðîëü çà
âèêîíàííÿì íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ íà ì³í³ìàëüíî äîï ó-
ñòèìîìó ð³âí³, ïðè öüîìó íå îáìåæóº ¿õ ó íàðîùóâàíí ³
â³ëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³, îñê³ëüêè íå ìîæå âòðó÷àòèñü â îïå-
ðàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü.

Çàãàëîì ïðîòÿãîì óñüîãî äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ ç ïåðåâèùåííÿì íîðìàòèâ³â
ë³êâ³äíîñò³ ìàéæå ó 1,5 ðàçè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íàäëèø-
êîâó ë³êâ³äí³ñòü ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, à òàêîæ º ðåçóëü-
òàòîì æîðñòêîãî êîíòðîëþ ç áîêó ÍÁÓ çà äîòðèìàííÿì
íîðìàòèâ³â ³ çàñòîñóâàííÿì çàõîä³â âïëèâó ïðè ¿õ ïî ðó-
øåíí³.

Âíàñë³äîê öüîãî áàíêè íàêîïè÷óþòü â³ëüíó
ë³êâ³äí³ñòü äëÿ óíèêíåííÿ ñàíêö³é ç áîêó ÍÁÓ, ùî ³ â³äîá-
ðàçèëîñÿ íà çíà÷åííÿõ íîðìàòèâ³â (ðèñ. 3). Çíà÷íå ïå -
ðåâèùåííÿ ïîêàçíèê³â íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ ïðîòÿãî ì
óñüîãî àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó áóëî ñïðè÷èíåíî òèì, ù î
àêòèâè çðîñòàëè øâèäøèìè òåìïàìè, í³æ çîáîâ'ÿçàííÿ.
Íàö³îíàëüíèé áàíê ïðîòÿãîì 2017 ðîêó íàäàâ 68,9 ìëðä
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ãðí êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàííÿ, ùî íà 3,9% á³ëüøå, í³æ ó
ìèíóëîìó ðîö³.

Äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ ç ë³êâ³äí³ñòþ ó áàíê³âñüê³é
ñôåð³ ÍÁÓ ç 19.08.2014 ð. äîçâîëèâ áàíêàì ôîðìóâàòè
êîøòè îáîâ'ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â íà ºäèíîìó êîððàõóíêó,
ùî ñïðèÿëî âèâ³ëüíåííþ äîäàòêîâèõ êîøò³â ³ ïîêðàùåí -
íþ ñèòóàö³¿ ç ë³êâ³äí³ñòþ (ðèñ. 4).

Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ
Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ ÿê óðÿäîì äåðæàâè, öåíòðàëüíèì
áàíêîì, òàê ³ ìåíåäæìåíòîì êîíêðåòíîãî áàíêó, êîò-
ðèé ïåðåáóâàº â ñòàá³ëüíîìó ÷è ïåðåäêðèçîâîìó ñòàí³ .

Äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè íà
ñó÷àñíîìó ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã âèêëèêàº íå-
îáõ³äí³ñòü ó ð³çíîìàí³òíèõ àíòèêðèçîâ³ ³íñòðóìåíòè.

Îòæå, îñíîâíèìè ìîìåíòàìè, íà ÿê³ ñë³ä ñïèðàòèñÿ
ïðè ðîçðîáö³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ
óñòàíîâîþ (ðèñ. 5), ìàþòü áóòè òàê³:

Íàéïîøèðåí³øèìè ³íñòðóìåíòàìè àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ º òàê³: ðåô³íàíñóâàííÿ, ââåäåííÿ òèì÷àñî -
âèõ àäì³í³ñòðàö³é, ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ ì³í³ìàëüíîãî ð å-
çåðâóâàííÿ, âèäà÷à ñòàá³ë³çàö³éíèõ êðåäèò³â, ðåñòðóê-
òóðèçàö³ÿ çàáîðãîâàíîñòåé, çìåíøåííÿ âèòðàò âíàñë³-
äîê ñêîðî÷åííÿ ìåðåæ³ áàíê³âñüêèõ ô³ë³é (îñîáëèâî
íåïðèáóòêîâèõ) òîùî (ðèñ. 6) [1—3].

²íñòðóìåíòè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ çàñòî-
ñîâóº äåðæàâà, íå çàâæäè ìàþòü ïîçèòèâíèé ðåçóëü-

òàò â ïðîöåñ³ ïîäîëàííÿ êðèçè. ßê ïðèêëàä, êðåäèòè
ðåô³íàíñóâàííÿ ÍÁÓ. Äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çíà÷í³
îáñÿãè ðåô³íàíñóâàííÿ ñòàëè îäíèì ³ç ôàêòîð³â ÿêèé
ñïðîâîêóâàâ çíà÷íó äåâàëüâàö³þ íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-
òè.

Òîìó ñë³ä ãðóíòîâíî äîñë³äæóâàòè íàñë³äêè âïëèâó
êîæíîãî ³ç àíòèêðèçîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ïëàíóºòüñ ÿ
âèêîðèñòîâóâàòè äåðæàâîþ â ìåæàõ ñèñòåìè.

Îòæå, âàæëèâîþ óìîâîþ ðîçâèòêó ñòàëî¿ åêîíîì³-
êè êðà¿íè º ñòàá³ëüí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè. Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâëåíå åôåêòèâí³ñòþ
òà ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòþ çä³éñíåííÿ ÍÁÓ ãðîøîâî-êðåäèò-
íî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ïîñë³äîâí³ñòþ ³ äîö³ëüí³ñòþ ç à-
ñòîñóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â ãðîøîâî-êðåäèò-
íîãî ðåãóëþâàííÿ. Àíòèêðèçîâ³ çàõîäè äåðæàâè ïîâèíí ³
áóòè ñïðÿìîâàí³ íà îïòèì³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³ â
ÿê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó òàê è îêðåìî êîæíîã î
áàíêó. Öå äîçâîëèòü óíèêíóòè äèñïðîïîðö³é ðîçïîä³ëó
ðåñóðñ³â äëÿ áàíê³â ç óðàõóâàííÿì ¿õ ðèçèê³â, ÿê³ º â ðå-
àëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ åêî-
íîì³êè ìàº áàçóâàòèñÿ íà çàáåçïå÷åíí³ äâîõ îñíîâíèõ
óìîâ: äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàíí ÿ
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó (òàêòè÷í³
ö³ë³); òà ï³äòðèìêà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî-

Ðèñ. 6. ²íñòðóìåíòè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâ è ó áàíê³âñüê³é ñôåð³
Äæåðåëî:  [1—3].
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ãî ñåêòîðó ÿê ÿê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ó äîâãîñòðîêîâ³é
ïåðñïåêòèâ³ (ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³).

Çàïðîïîíîâàí³ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ïðè çä³éñíåíí³
äåðæàâîþ çàõîä³â ùîäî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàí-
êàìè ñïèëÿòèìóòü ïîêðàøåííþ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäî-
âèùà äëÿ áàíê³â òà îñíîâíèõ ¿õ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³,
ï³äâèùèòü ð³âåíü äîâ³ðè ñïîæèâà÷³â áàíê³âñüêèõ ïîñëóã,
ùî ñïðèÿòèìå çàáåçïå÷åííþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íàö³ î-
íàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íå çâàæàþ÷è íà ÷èííèêè ÿê³
ïðîâîêóþòü êðèçîâ³ ÿâèùà.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Íà ñüîãîäí³ äåðæàâîþ òà ÍÁÓ ðîçðîáëåíî òà ðåà-

ë³çîâàíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñòàá³ë³çàö³éíèõ çàõîä³â ùîäî
ñòàëî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Îäíàê º íå-
îáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ ñêëàäîâî¿ çà
ðàõóíîê óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âçàºìîä³¿ òà ïðîçîðîñ ò³
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Äëÿ ñèñòåìè àíòèêðè-
çîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì âàæëèâèì àñïåêòîì º ðîçðîá -
êà ìåõàí³çì³â ïîïåðåäæåííÿ áàíê³âñüêèõ êðèç íà ðàíí ³õ
ñòàä³ÿõ ðåãóëþþ÷èìè îðãàíàìè. Òàêèì ÷èíîì, àíòèêðè-
çîâå ðåãóëþâàííÿ â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ ïîâèííî áó òè
ùîäåííèì, áåçïåðåðâíèì, òðèâàþ÷èì ïðîòÿãîì âñüîãî
ïåð³îäó ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Óäîñêîíàëåíà ïðîöåäóðà
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâîþ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â â³ò÷èçíÿíè-
ìè áàíêàìè ïîâèííà îäíî÷àñíî âðàõîâóâàòè ôóíêö³î-
íàëüíèé òà ³íñòèòóö³éíèé àñïåêòè àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä òà ï³äòðèìêà äåðæàâè ùîäî
ïèòàíü ïîâ'ÿçàíèõ ç àíòèêðèçîâèì ðåãóëþâàííÿì áàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó, ÿê³ñíà âçàºìîä³ÿ âñ³õ ð³âí³â äîçâî-
ëèòü îòðèìàòè äîâãîòðèâàëèé åôåêò.
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METHODOLOGICAL APPROACHES TO CONDUCTING INTERNAL AU DIT OF GOODS
FOR TIMELY DETECTION OF THREATS IN THE SYSTEM OF EN TERPRISE
ECONOMIC SAFETY MANAGEMENT

Àâòîðàìè ñòàòò³ îáãðóíòîâàíî ìåòó òà çàâäàííÿ ïðîâå äåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó òîâàð³â, ðîç-
ðîáëåíî çàãàëüíèé ïëàí, ïðîãðàìà òà ðîáî÷³ äîêóìåíò è âíóòð³øíüîãî àóäèòó òîâàð³â äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ âíóòð³øíüîãî àóäèòó òîâàð³â º âñòàíîâëåííÿ çà êîííîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³ ³ äîö³ëüíîñò³
çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç òîâàðàìè, ïðàâèëüíîñò³ â³äîáð àæåííÿ ¿õ â îáë³êó òà ñâîº÷àñíîñò³ âèÿâ-
ëåííÿ çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Çàâäàííÿ ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó òîâàð³â: 1)  äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü — ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òîâàð³â; 2) äë ÿ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ çàãðîç åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà: ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ âè çíà÷åííÿ çàëèøêó òîâàð³â íà ïî÷àòîê òà
ê³íåöü ïåð³îäó, ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ îôîðìëåííÿ ï åðâèííèõ äîêóìåíò³â, ïåðåâ³ðêà ïðàâèëü-
íîñò³ êëàñèô³êàö³¿ òîâàð³â, ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ âåäåííÿ îáë³êó òîâàð³â.

Ó ðîáîò³ ðîçðîáëåíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ïðîâåäåííÿ  âíóòð³øíüîãî àóäèòó òîâàð³â, ÿê³ íà
â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ âêëþ÷àþòü: çàãàëüíèé ïëàí âíóò ð³øíüîãî àóäèòó òîâàð³â, ïðîãðàìó âíóò-
ð³øíüîãî àóäèòó òîâàð³â òà ðîáî÷³ äîêóìåíòè äî êîæí î¿ ïðîöåäóðè. Çàïðîïîíîâàí³ äîêóìåíòè
äàþòü ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè âíóòð³øí³é àóäèòó òîâàð³ â á³ëüø äåòàëüíî, ïîñë³äîâíî, ñòðóêòó-
ðîâàíî òà ëîã³÷íî äëÿ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ïðî-
çîð³ñòü ³ çðîçóì³ë³ñòü ðîçðîáëåíèõ äîêóìåíò³â äîïîì îæóòü êåð³âíèöòâó çä³éñíþâàòè ñâîº÷àñ-
íèé êîíòðîëü, àíàë³ç òà íà ¿õ ï³äñòàâ³ ïðèéìàòè åôå êòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

The basis for the uninterrupted trade process of a trading company is the correct accounting of
goods. A thorough check of the correctness of accou nting for the receipt, preservation and sale of
goods, their documentary design and timely reflecti on in the financial statements helps to timely
identify the threats to the economic security of th e enterprise.

The purpose of the work is to develop methodologica l approaches to conducting internal audit of
goods for timely detection of threats to the enterp rise's economic security.
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ÂÑÒÓÏ
Îñíîâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ áåçïåðåá³éíîãî ïðîöåñó

òîðã³âë³ òîðãîâîãî ï³äïðèºìñòâà º ïðàâèëüíå âåäåííÿ
îáë³êó òîâàð³â. Ðåòåëüíà ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ âåäåí-
íÿ îáë³êó íàäõîäæåííÿ, çáåðåæåííÿ òà ðåàë³çàö³þ òî-
âàð³â, ¿õ äîêóìåíòàëüíå îôîðìëåííÿ òà ñâîº÷àñíå â³ä îá-
ðàæåííÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ äîïîìàãàº â÷àñíî âè-
ÿâèòè çàãðîçè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà. Âàæ -
ëèâîþ óìîâîþ ÿê³ñíîãî âíóòð³øíüîãî àóäèòó º ïðîâå-
äåííÿ àíàë³çó òîâàð³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïîäàëüøèõ åôåê-
òèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
ÒÀ ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Ïðîáëåìíèìè ïèòàííÿìè âíóòð³øíüîãî àóäèòó òî-
âàð³â çàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Áåñêîñòà Ã.Ì.,
Áóòèíåöü Ô.Ô., Êóëàêîâñüêà Ë.Ï., Ìàêàðåíêî À.Ï.,
Ìåë³õîâà Ò.Î., Ï³÷à Þ.Â., Ïîäìåøàëüñüêà Þ.Â., Ñàëè-
ãà Ñ.ß., Ñàõàðöåâà ².²., Óñà÷ Á.Ô. òà ³íø³. Àâòîðè ðîçã-
ëÿäàþòü äàíå ïèòàííÿ ç³ ñâîº¿ òî÷êè çîðó òà àêöåíòó-
þòü óâàãó íà ð³çíèõ àñïåêòàõ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè.
Ïðîòå ñàìå ïèòàííÿ ðîçðîáêè ïëàíó, ïðîãðàìè òà ðî-
áî÷èõ äîêóìåíò³â âíóòð³øíüîãî àóäèòó òîâàð³â äëÿ
ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

The purpose of internal audit of goods is to establ ish the legality, reliability and expediency of
transactions with goods, the correctness of their r eflection in the accounting and timeliness of
identifying threats to the enterprise's economic se curity.

The tasks of internal audit of goods: 1) for the ad option of effective management decisions — the
analysis of goods; 2) for timely detection of the t hreats to the enterprise's economic security:
checking the correctness of the definition of the b alance of goods at the beginning and end of the
period, checking the correctness of the execution o f primary documents, checking the correctness
of the classification of goods, checking the correc tness of accounting for goods.

The general plan of internal audit of goods is carr ied out in several stages: 1) Preliminary —
familiarization with the process of documentation, accounting and analysis of goods; 2) Basic —
inspection (control) of goods for timely detection of threats to economic security of the enterprise;
3) Final — providing recommendations for effective management decisions.

The methodical approaches to conducting internal au dit of goods, which in contrast to existing
ones, are developed in the work: general plan of in ternal audit of goods, program of internal audit of
goods and working documents for each procedure. The  proposed documents enable the internal
audit of the goods to be more detailed, consistent,  structured and logical for the timely detection of
threats to the enterprise's economic security. Tran sparency and clarity of the developed documents
will help the management to carry out timely contro l, analysis and, on their basis, to make effective
management decisions.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âíóòð³øí³é àóäèò, òîâàðè, ïëàí, ïðîã ðàìà, ðîáî÷³ äîêóìåíòè, åêîíîì³÷íà áåçïåêà.
Key words: internal audit, goods, plan, program, working documents, economic security.

ï³äïðèºìñòâà íåäîñòàòíüî ðîçêðèòî ³ ïîòðåáóº ïîäàëü -
øîãî äîñë³äæåííÿ.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß
Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â

äî ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó òîâàð³â äëÿ ñâîº÷ àñ-
íîãî âèÿâëåííÿ çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñ òâà.

 Ìåòîþ âíóòð³øíüîãî àóäèòó òîâàð³â º âñòàíîâëåí-
íÿ çàêîííîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³ ³ äîö³ëüíîñò³ çä³éñíåí íÿ
îïåðàö³é ç òîâàðàìè, ïðàâèëüíîñò³ â³äîáðàæåííÿ ¿õ â
îáë³êó òà ñâîº÷àñíîñò³ âèÿâëåííÿ çàãðîç åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
Çàâäàííÿ ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó òîâàð³â:

1) äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü —
ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òîâàð³â; 2) äëÿ ñâîº÷àñíîãî âèÿâ -
ëåííÿ çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, à ñà ìå
ïåðåâ³ðêà: ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ çàëèøêó òîâàð³â íà
ïî÷àòîê ïåð³îäó, ïðàâèëüíîñò³ îôîðìëåííÿ ïåðâèííèõ
äîêóìåíò³â, ïðàâèëüíîñò³ ôîðìóâàííÿ ïåðâèííî¿ òà ïð î-
äàæíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â, ïðàâèëüíîñò³ êëàñèô³êàö³¿ òî-
âàð³â, ïðàâèëüíîñò³ âåäåííÿ îáë³êó òîâàð³â, ïðàâèëü-
íîñò³ âèçíà÷åííÿ çàëèøêó òîâàð³â íà ê³íåöü ïåð³îäó.

Òàáëèöÿ 1. Çàãàëüíèé ïëàí âíóòð³øíüîãî àóäèòó òîâàð ³â
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Çàãàëüíèé ïëàí âíóòð³øíüîãî àóäèòó òîâàð³â (òàáë. 1)
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè â äåê³ëüêà åòàï³â: 1) ïîïåðåäí³é  —
îçíàéîìëåííÿ ç ïðîöåñîì äîêóìåíòóâàííÿ, âåäåííÿì
îáë³êó òà ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òîâàð³â; 2) îñíîâíèé —
ïåðåâ³ðêà òîâàð³â äëÿ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ çàãðîç
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà; 3) çàêëþ÷íèé — íà-
äàííÿ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïëàí âíóòð³øíüîãî àóäèòó òîâàð³â º äî-
êóìåíòîì îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó òà
ñêëàäàºòüñÿ ç ïåðåë³êó ðîá³ò íà îñíîâíèõ åòàïàõ,
òåðì³í³â ¿õ âèêîíàííÿ ³ç çàçíà÷åííÿì â³äïîâ³äàëüíèõ
îñ³á çà ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè.

Àíàë³ç ïðè âíóòð³øíüîìó àóäèò³ º ïîïåðåäí³ì åòà-
ïîì. Îäíàê, ÿêùî áóäóòü âèÿâëåí³ ñóòòºâ³ ïîìèëêè â âå-
äåíí³ îáë³êó òîâàð³â, òîä³ áóäóòü âèêðèâëåí³ ðåçóëüòà-
òè àíàë³çó, òîìó ïðè ïðîâåäåíí³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó  òî-
âàð³â äîö³ëüíî ³ ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè ïðîâåñò è
àíàë³ç òîâàð³â, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðàâèëüí³ äàí³ îáë³êó.

Ïðîïîíóºìî ïðîãðàìó âíóòð³øíüîãî àóäèòó òî-
âàð³â (òàáë. 2), ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå: ïåðåë³ê ïðîöå-
äóð àóäèòó; ìåòó òà çàäà÷³ ïðîâåäåííÿ àóäèòó êîæ-
íî¿ ïðîöåäóðè; äîêàçè àóäèòó, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç
ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â,  îáë³êîâèõ ðåã³ñòð³â òà
çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà êîæíîþ ïðîöåäóðîþ;
êîäè ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ
øàáëîíè òàáëèöü äëÿ âíåñåííÿ âèÿâëåíèõ ïîìèëîê
ï³ä ÷àñ âíóòð³øíüîãî àóäèòó; çàçíà÷åííÿ â³äïîâ³-
äàëüíèõ îñ³á òà òåðì³í³â ïðîâåäåííÿ àóäèòó çà êîæ-
íîþ ïðîöåäóðîþ.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè òà âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâ-
äàíü âíóòð³øíüîãî àóäèòó òîâàð³â ïðîïîíóºìî ðîáî÷³
äîêóìåíòè (òàáë. 3—11), ÿê³ ñòàíóòü îáãðóíòîâàíèìè äî-
êàçàìè ÿê³ñíîãî ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó òî-
âàð³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
òà ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà.

0� ��������� ������ ��-������ ������ 5�����-������ ������
0� '�����%�

?��.������� � ?��� �����'��& �
� � � � �

�

Òàáëèöÿ 3. Ðîáî÷³é äîêóìåíò àóäèòîðà ÒÎÂ-1 — Äèíàì³ êà òîâàð ï³äïðèºìñòâà
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Òàáëèöÿ 5. Ðîáî÷³é äîêóìåíò àóäèòîðà ÒÎÂ-3 — Ïåðåâ³ ðêà ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ çàëèøêó
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Òàáëèöÿ 10. Ðîáî÷³é äîêóìåíò àóäèòîðà ÒÎÂ-8 — Ïåðåâ ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ êëàñèô³êàö³¿ òîâàð³â
çã³äíî ç ïëàíîì ðàõóíê³â

Òàáëèöÿ 8. Ðîáî÷³é äîêóìåíò àóäèòîðà ÒÎÂ-6 — Ïåðåâ³ ðêà ïðàâèëüíîñò³ ôîðìóâàííÿ ïåðâèííî¿
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Àíàë³ç òîâàð³â çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ äè-
íàì³êè òà ïèòîì³é âàãè òîâàð³â ï³äïðèºìñòâà, ùî íàâ å-
äåíî ó ðîáî÷èõ äîêóìåíòàõ ÒÎÂ-1, ÒÎÂ-2.

Ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ çàëèøêó òîâàð³â
íà ïî÷àòîê ïåð³îäó â³äîáðàæåíî ó ðîáî÷îìó äîêóìåíò³
ÒÎÂ-3.

Ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ îôîðìëåííÿ ïåðâèííèõ
äîêóìåíò³â ç òîâàð³â âêëþ÷àþòü ðîáî÷³ äîêóìåíòè ÒÎÂ -
4, ÒÎÂ-5.

Ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ ôîðìóâàííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàð-
òîñò³ òîâàð³â âêëþ÷àþòü ðîáî÷³ äîêóìåíòè ÒÎÂ-6.

Ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ ôîðìóâàííÿ ïðîäàæíî¿
ö³íè òîâàð³â â³äîáðàæåíà ó ðîáî÷îìó äîêóìåíò³ ÒÎÂ-
7. Ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ êëàñèô³êàö³¿ òîâàð³â çã³äíî
ç ïëàíîì ðàõóíê³â â³äîáðàæåíà ó ðîáî÷îìó äîêóìåíò³
ÒÎÂ-8.

Ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ êîðåñïîíäåíö³¿ ðàõóíê³â
îáë³êó òîâàð³â â³äîáðàæåíî ó ðîáî÷îìó äîêóìåíò³ ÒÎÂ -
9.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Ó ðîáîò³ ðîçðîáëåíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ïðîâå-

äåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó òîâàð³â, ÿê³ íà â³äì³íó â³ä
³ñíóþ÷èõ âêëþ÷àþòü: çàãàëüíèé ïëàí âíóòð³øíüîãî
àóäèòó òîâàð³â, ïðîãðàìó âíóòð³øíüîãî àóäèòó òîâàð³â
òà ðîáî÷³ äîêóìåíòè äî êîæíî¿ ïðîöåäóðè. Çàïðîïî-
íîâàí³ äîêóìåíòè äàþòü ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè
âíóòð³øí³é àóäèòó òîâàð³â á³ëüø äåòàëüíî, ïîñë³äîâ-
íî, ñòðóêòóðîâàíî òà ëîã³÷íî äëÿ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëå í-
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THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS OF AUDIT OF FIXED  ASSETS

Àêòóàëüí³ñòü àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â ïîëÿãàº ó òîìó , ùî íà ïðàêòèö³ àóäèòîðó íåîáõ³äíî îáðàòè
íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíó ôîðìó îðãàí³çàö³¿ ³ ìåòîäèêè à óäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â, îáãðóíòóâàâøè öåé
âèá³ð äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ³ ÿêîñò³ àóäèòó. Äëÿ öüîã î íåîáõ³äíî ìàòè ìåòîäèêó àóäèòó îñíîâíèõ çà-
ñîá³â ÿê îá'ºêòà àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè, ùî ïîëåãøè òü àóäèòîðó çðîáèòè âèá³ð íåîáõ³äíèõ òà äîö-
³ëüíèõ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð ïðè ïðîâåäåí³ àóäèòó î ñíîâíèõ çàñîá³â ÿê åëåìåíòà àóäèòó ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³. Ìåòà çàãàëüíîãî ïëàíó ïîëÿãàº ó âèçí à÷åíí³ ïîñë³äîâíîñò³ ïåâíèõ ä³é àóäèòîðà â³ä
îòðèìàííÿ ïðîïîçèö³¿ íà ïðîâåäåííÿ àóäèòó äî âèäà÷³  àóäèòîðñüêîãî çâ³òó. Ñóá'ºêòè àóäèòîðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñàìîñò³éíî âèð³øóþòü íàñê³ëüêè äåòàëüíî íåîáõ³äíî ñêëàäàòè çàãàëüíèé ïëàí.

Äëÿ îòðèìàííÿ ðîçóì³ííÿ ïðî ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ òà éîãî ñåðåäîâèùå, âêëþ÷àþ÷è éîãî ñè-
ñòåìó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, äëÿ îö³íêè ðèçèê³â ñóò òºâîãî âèêðèâëåííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íà
ð³âí³ îáë³êîâèõ ðåã³ñòð³â òà ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â àóäè òîð ïðîâîäèòü îö³íêó ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíò-
ðîëþ çà äîïîìîãîþ òåñò³â. Âàæëèâèì åëåìåíòîì îðãàí³ çàö³¿ ³ ìåòîäèêè àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â º
ïðîãðàìà àóäèòó.

Ïðîãðàìà àóäèòó — ïåðåë³ê àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð, ÿê ³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè êðèòåð³ÿì òâåðäæåí-
íÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîð ìàö³¿, ïîñòàâëåí³é ìåò³ àóäèòîðñüêî¿ ïåðå-
â³ðêè ³ çàâäàííÿì. Çì³ñò ïðîãðàìè ìàº äîâ³ëüíó ôîðì ó, àóäèòîð îáèðàº ôîðìó ³ ïåðåë³ê àóäèòîðñü-
êèõ ïðîöåäóð â³äïîâ³äíî äî ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî ñóäæå ííÿ. Âèêîíàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð îôîð-
ìëþºòüñÿ ðîáî÷èìè äîêóìåíòàìè àóäèòîðà. Ðîáî÷³ äîêó ìåíòè àóäèòîðà âèçíà÷àþòü ìåòîäîëîã³÷-
íèé ï³äõ³ä äî ïðîöåñó àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè.

Ôîðìà ³ çì³ñò ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â ìàº òàêîæ äîâ³ëüíè é õàðàêòåð, ìàº äîêàçîâó ñêëàäîâó ÿê³ñíîãî
âèêîíàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ïðîöåäóðè, ïîñèëþº êîíòðîëü íàä âèêîíàííÿì àóäèòîðñüêî¿ ïðîöåäóðè.
²íôîðìàö³ÿ ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â º ï³äòâåðäæåííÿì âèñí îâê³â ³ ïðîïîçèö³é â àóäèòîðñüêîìó çâ³ò³.

×åðåç â³äñóòíûñòü ñòàíäàðòíèõ ôîðì ðîáî÷èõ äîêóìåíò ³â, àóäèòîðè â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ñâîº¿ êâà-
ë³ô³êàö³¿, ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ñêëàäàþòü ôîðìè ðîáî ÷èõ äîêóìåíò³â. Ïðîïîíóºìî çðàçêè ôîðì
ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â äëÿ âèêîíàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïðîöå äóð àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè îáë³êó îñíîâ-
íèõ çàñîá³â äëÿ ¿õ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ.

The urgency of the audit of fixed assets is that in  practice the auditor should choose the most ration al
form of organization and methodology of audit of fi xed assets, substantiating this choice to achieve t he
purpose and quality of audit. To do this, you need to have a method of audit of fixed assets as an aud it
object, which will make it easier for the auditor t o select the necessary and appropriate audit proced ures
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Îñíîâí³ çàñîáè, öå àêòèâè, â³ä ÿêèõ, â ïåðøó ÷åðãó,

çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, öå îá'ºêò àóäèòó ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòó Áàëàíñó,
ìåòà àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè, â³äïîâ³äíî äî äîãîâîðó
íà ïðîâåäåííÿ àóäèòó ³ç ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ,
îá'ºêò ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, âíóòð³øíüîãî
àóäèòó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî,
àóäèò îñíîâíèõ çàñîá³â º åëåìåíòîì àóäèòîðñüêî¿ ïå-
ðåâ³ðêè Áàëàíñó; îñíîâí³ çàñîáè º îá'ºêòîì àóäèòîðñ ü-
êî¿ ïåðåâ³ðêè ÿê çîâí³øí³ì, òàê ³ âíóòð³øí³ì àóäèòî ì.

Îñíîâíà ìåòà àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â ÿê åëåìåíòó
àóäèòó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ — ï³äòâåðäæåííÿ çàëèøê³â
îñíîâíèõ çàñîá³â íà äàòó áàëàíñó òà âèñëîâëåííÿ íåç à-
ëåæíî¿ äóìêè ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü, ïîâíîòó, íåóïåðåä-
æåí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî îñíîâí³ çàñîáè ó ô³íàíñîâ³é
çâ³òíîñò³. Àóäèòîðó íåîáõ³äíî ðåòåëüíî îáðàòè ò³ëüêè
äîö³ëüí³ àóäèòîðñüê³ ïðîöåäóðè òà ìåòîäè ¿õ ïðîâåäåí-
íÿ, îñê³ëüêè çàçâè÷àé ìàþòü ì³ñöå ïåâí³ ÷àñîâ³ îáìå -
æåííÿ íà ïðîâåäåííÿ àóäèòó.

during an audit fixed assets as an element of the a udit of financial statements. The purpose of the ge neral
plan is to determine the sequence of certain action s of the auditor from receiving an offer to audit u ntil
the issuance of an audit report. The subjects of th e audit work independently decide how detailed it i s
necessary to make a general plan.

To gain an understanding of the entity and its envi ronment, including its internal control system, to
assess the risks of material misstatement of accoun ting information at the level of the accounting reg isters
and financial statements, the auditor conducts an a ssessment of the system of internal control by mean s
of tests. An important element of the organization and methodology of audit of fixed assets is — the
program of audit.

Audit program — a list of audit procedures that mus t meet the criteria for approval of management pers onnel
about the reliability of information, the purpose o f the audit and tasks. The form of the program is a lso arbitrary,
the auditor chooses the form and list of audit proc edures in accordance with his professional judgment . The
execution of audit procedures is formalized by the auditor's working documents. The auditor's working
documents determine the methodological approach to the audit process.

The form and content of the working papers is also arbitrary, has an evidentiary component of the qual itative
performance of the audit procedure, strengthens con trol over the implementation of the audit procedure .
The information of working papers is confirmation o f conclusions and proposals in the auditor's report .

In the absence of standard forms of working papers,  auditors form working documents in accordance with
their level of qualification, practical experience.  We offer samples of forms of working documents for  the
implementation of audit procedures for auditing the  accounting of fixed assets for their practical use .

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñíîâí³ çàñîáè, àóäèò, ïåðâèíí³ äîêó ìåíòè, îáë³êîâ³ ðåã³ñòðè, ðàõóíîê, ô³íàíñîâà
çâ³òí³ñòü, àóäèòîðñüêà ïðîöåäóðà.

Key words: fixed assets, audit, primary documents, accounting registers, account, financial statements, audit
procedure.

 Àêòóàëüí³ñòü àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â ïîëÿãàº ó
òîìó, ùî íà ïðàêòèö³ àóäèòîðó íåîáõ³äíî îáðàòè
íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíó ôîðìó îðãàí³çàö³¿ ³ ìåòîäèêè
àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â, îáãðóíòóâàâøè öåé âèá³ð äëÿ
äîñÿãíåííÿ ìåòè ³ ÿêîñò³ àóäèòó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äí î
ìàòè ìåòîäèêó àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â ÿê îá'ºêòà àó äè-
òîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè, ùî ïîëåãøèòü àóäèòîðó çðîáèòè
âèá³ð íåîáõ³äíèõ òà äîö³ëüíèõ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð
ïðè ïðîâåäåí³ àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â ÿê åëåìåíòà
àóäèòó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
ÒÀ ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Ïèòàííÿ àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â äîñòàòíüî âèñâ³ò-
ëþþòüñÿ òàêèìè â÷åíèìè ³ ôàõ³âöÿìèê: Ë.Ï. Êóëàêîâñü-
êà, Á.Ô.Óñà÷, Í.².Äîðîø, Ì.Ò.Á³ëóõà, Â.Ñ.Ðóäíèöüêèé,
Ñ.ß. Çóá³ëåâè÷, Î.À. Ïåòðèê, Â.². ªô³ìåíêî. Àâòîðè çðî-
áèëè âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ àñïåêò³â ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè îñ-
íîâíèõ çàñîá³â, àëå ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó àóäèòó â Óê-
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Òàáëèöÿ 1. Çàãàëüíèé ïëàí àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â
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ðà¿í³, âïðîâàäæåííÿ ÌÑÁÎ, ÌÑÔÇ, ïîòðåáóþòü ïîäàëü-
øèõ äîñë³äæåíü òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â.

ÌÅÒÀ ÑÒÀÒÒ²
Ìåòà ñòàòò³ — ðîçðîáêà îñíîâíèõ åëåìåíò³â ìåòî-

äîëîã³¿ àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ ¿õ ïðàêòè÷íîãî âè-
êîðèñòàííÿ.

ÂÈÊËÀÄ
ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ

Ìåòîäîëîã³ÿ àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â ìàº îñíîâí³
åëåìåíòè, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü: çàãàëüíèé ïëàí, òåñò
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ïðîãðàìà àóäèòó, ðîáî÷³ äîêó -
ìåíòè àóäèòîðà, àóäèòîðñüêèé çâ³ò.

Çàãàëüíèé ïëàí º äîêóìåíòîì îðãàí³çàö³éíî-ìåòî-
äîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó, ÿêèé ì³ñòèòü îñíîâí³ åòàïè ï ðî-
öåñó àóäèòó, åòàïè ðîçì³ùåí³ ó ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñ ò³.
Â³äïîâ³äíî äî ÌÑÀ "Ïëàíóâàííÿ"  àóäèòîð ïîâèíåí ðîç -
ðîáèòè ³ äîêóìåíòàëüíî îôîðìèòè çàãàëüíèé ïëàí, ÿêè é
ìàº ì³ñòèòè ó ñîá³ îáñÿã ïåðåâ³ðêè ³ åòàïè ïåðåâ³ðêè.

Çàãàëüíèé ïëàí àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè ñêëàäàºòü-
ñÿ äî ïî÷àòêó ïðîâåäåííÿ àóäèòó ó ñóá'ºêòà ãîñïîäàð þ-
âàííÿ. ²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî ôîðìè ³ çì³ñòó çàãà ëü-
íîãî ïëàíó, ÿêèé ìàº äîâ³ëüíó ôîðìó, ³ àóäèòîð íà ñ â³é
ïðîôåñ³éíèé ðîçñóä ðîçðîáëÿþòü çì³ñò, ñòðóêòóðó çà-
ãàëüíîãî ïëàíó.

 Ìåòà çàãàëüíîãî ïëàíó ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ïî-
ñë³äîâíîñò³ ïåâíèõ ä³é àóäèòîðà â³ä îòðèìàííÿ ïðîïî -
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Òàáëèöÿ 3. Çðàçîê ïðîãðàìè àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â
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çèö³¿ íà ïðîâåäåííÿ àóäèòó äî âèäà÷³ àóäèòîðñüêîãî
çâ³òó. Ñóá'ºêòè àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìîñò³éíî âè-
ð³øóþòü íàñê³ëüêè äåòàëüíî íåîáõ³äíî ñêëàäàòè çàãàëü-
íèé ïëàí. Ïðîïîíóºìî çðàçîê çàãàëüíîãî ïëàíó äëÿ ïð î-
âåäåííÿ àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â (òàáë. 1).

Äëÿ îòðèìàííÿ ðîçóì³ííÿ ïðî ñóá'ºêò ãîñïîäàðþ-
âàííÿ òà éîãî ñåðåäîâèùå, âêëþ÷àþ÷è éîãî ñèñòåìó
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, äëÿ îö³íêè ðèçèê³â ñóòòºâîãî
âèêðèâëåííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ð³âí³ îáë³êîâèõ
ðåã³ñòð³â òà ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â àóäèòîð ïðîâîäèòü îö³í-
êó ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çà äîïîìîãîþ òåñò³ â.
Àâòîðàìè ðîçðîáëåíèé òåñò ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîí-
òðîëþ îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³-
çó â³äïîâ³äåé àóäèòîð îö³íþº åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëüí èõ
ïðîöåäóð â çàïîá³ãàíí³ àáî âèÿâëåíí³ òà âèïðàâëåíí³
ñóòòºâèõ âèêðèâëåíü â³äîáðàæåííÿ îïåðàö³é ç îáë³êó
îñíîâíèõ çàñîá³â â ïåðâèííèõ äîêóìåíòàõ, îáë³êîâèõ
ðåã³ñòðàõ, ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ (òàáë. 2).

Âàæëèâèì åëåìåíòîì îðãàí³çàö³¿ ³ ìåòîäèêè àóäèòó
îñíîâíèõ çàñîá³â º — ïðîãðàìà àóäèòó. Ïðîãðàìà àóäè -
òó — ïåðåë³ê àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð, ÿê³ ïîâèíí³ â³äïî-
â³äàòè êðèòåð³ÿì òâåðäæåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíà-
ëó ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿, ïîñòàâëåí³é ìåò³ à óäè-
òîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè ³ çàâäàííÿì. Ôîðìà ïðîãðàìè òåæ
ìàº äîâ³ëüíó ôîðìó, àóäèòîð îáèðàº ôîðìó ³ ïåðåë³ê
àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð â³äïîâ³äíî äî ñâîãî ïðîôåñ³é-
íîãî ñóäæåííÿ. Çðàçîê ïðîãðàìè àóäèòó îñíîâíèõ çà-
ñîá³â íàâåäåíî â òàáëèö³ 3.

Âèêîíàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð îôîðìëþºòüñÿ
ðîáî÷èìè äîêóìåíòàìè àóäèòîðà. Ðîáî÷³ äîêóìåíòè
àóäèòîðà âèçíà÷àþòü ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ïðîöå-
ñó àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè.

Ôîðìà ³ çì³ñò ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â ìàº òàêîæ äî-
â³ëüíèé õàðàêòåð, ìàº äîêàçîâó ñêëàäîâó ÿê³ñíîãî âè-
êîíàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ïðîöåäóðè, ïîñèëþº êîíòðîëü
íàä âèêîíàííÿì àóäèòîðñüêî¿ ïðîöåäóðè. ²íôîðìàö³ÿ
ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â º ï³äòâåðäæåííÿì âèñíîâê³â ³ ïðî -
ïîçèö³é â àóäèòîðñüêîìó çâ³ò³.

×åðåç â³äñóòí³ñòü ñòàíäàðòíèõ ôîðì ðîáî÷èõ äîêó-
ìåíò³â, àóäèòîðè â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ñâîº¿ êâàë³ô³ê àö³¿,
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ñêëàäàþòü ôîðìè ðîáî÷èõ äîêóìåí ò³â.
Ïðîïîíóºìî çðàçêè ôîðì ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â äëÿ âèêîí àí-
íÿ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè îáë³êó
îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ ¿õ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ðîáî÷èé äîêóìåíò íà àóäèòîðñüêó ïðîöåäóðó —
ïåðåâ³ðêà äîòðèìàííÿ óìîâ âèçíàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â
àêòèâàìè (òàáë. 4).

Ìåòà — âèçíà÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ âèçíàííÿ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â àêòèâàìè.

Çàâäàííÿ — ïåðåâ³ðèòè äîòðèìàííÿ óìîâ âèçíàííÿ
àêòèâàìè çà êðèòåð³ÿìè, â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ.

Àóäèòîðñüê³ äîêàçè — Ï(Ñ)ÁÎ 7 "Îñíîâí³ çàñîáè",
Íàêàç ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó, ïåðâèíí³ äîêóìåíòè îá-
ë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â (³íâåíòàðíà êàðòêà, ³íâåíòàðí èé
îïèñ, ì³ñöå âèêîðèñòàííÿ).

Êðèòåð³¿ ÿêîñò³ — ³ñíóâàííÿ, îö³íêà.
Ðîáî÷èé äîêóìåíò íà àóäèòîðñüêó ïðîöåäóðó —

ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ ïåðâèííî¿ âàðòîñò ³
ïðè ¿õ íàäõîäæåíí³ (ïðèäáàíèõ çà ïëàòó) (òàáë. 5).

Ìåòà — îòðèìàòè âïåâíåí³ñòü ó ïðàâèëüíîñò³ âèç-
íà÷åííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Çàâäàííÿ — âèçíà÷èòè âèá³ðêó äëÿ ïåðåâ³ðêè, çà
ïåðâèííèìè äîêóìåíòàìè ïåðåâ³ðèòè àðèôìåòè÷íèì
ìåòîäîì ïðàâèëüí³ñòü ïåðâèííî¿ îö³íêè.
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Òàáëèöÿ 6. Ðîáî÷èé äîêóìåíò àóäèòîðà ÐÄ-3-2. Ïåðåâ³ ðêà ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ
ïåðâèííî¿ âàðòîñò³ ïðè ¿õ íàäõîäæåíí³

Òàáëèöÿ 4. Ðîáî÷èé äîêóìåíò àóäèòîðà ÐÄ-1. Ïåðåâ³ðê à äîòðèìàííÿ óìîâ âèçíàííÿ îñíîâíèõ
çàñîá³â àêòèâàìè
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Òàáëèöÿ 5. Ðîáî÷èé äîêóìåíò àóäèòîðà ÐÄ-3-1. Ïåðåâ³ ðêà ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ
ïåðâèííî¿ âàðòîñò³ ïðè ¿õ íàäõîäæåíí³
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Àóäèòîðñüê³ äîêàçè — Ï(Ñ)ÁÎ 7 "Îñíîâí³ çàñîáè",
Íàêàç ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó, ïåðâèíí³ äîêóìåíòè îá-
ë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â (³íâåíòàðíà êàðòêà, ³íâåíòàðí èé
îïèñ, ì³ñöå âèêîðèñòàííÿ).

Êðèòåð³¿ ÿêîñò³ — îö³íêà, òî÷í³ñòü.
Ðîáî÷èé äîêóìåíò íà àóäèòîðñüêó ïðîöåäóðó —

ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ ïåðâèííî¿ âàðòîñò ³
ïðè ¿õ íàäõîäæåíí³ (áåçîïëàòíå îòðèìàííÿ) (òàáë. 6) .

Ìåòà — îòðèìàòè äîñòàòíþ âïåâíåí³ñòü ó ïðàâèëü-
íîñò³ âèçíà÷åííÿ ïåðâèííî¿ âàðòîñò³ áåçîïëàòíî îòðè -
ìàíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Çàâäàííÿ — ìåòîäîì äîêóìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè ³
àðèôìåòè÷íèì ìåòîäîì ïåðåâ³ðèòè ïðàâèëüí³ñòü âèçíà-
÷åííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ áåçîïëàòíî îòðèìàíèõ îñíîâ -
íèõ çàñîá³â.

Àóäèòîðñüê³ äîêàçè — Äîãîâîðè, ïëàò³æí³ äîêóìåí-
òè, ïåðâèíí³ äîêóìåíòè îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â, ðåã ³-
ñòðè îáë³êó.

Ðîáî÷èé äîêóìåíò íà àóäèòîðñüêó ïðîöåäóðó —
ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ ïåðâèííî¿ âàðòîñò ³
ïðè ñòâîðåíí³ âëàñíèìè ñèëàìè (òàáë. 7).

Ìåòà — îòðèìàòè äîñòàòíþ âïåâíåí³ñòü ó ïðàâèëü-
íîñò³ âèçíà÷åííÿ ïåðâèííî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³ â
ñòâîðåíèõ âëàñíèìè ñèëàìè.

Çàâäàííÿ — ïåðåâ³ðèòè ïðàâèëüí³ñòü âèçíà÷åííÿ
ïåðâèííî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ñòâîðåíèõ âëàñí è-
ìè ñèëàìè â³äïîâ³äíî Ï(Ñ)ÁÎ 16 "Âèòðàòè".

Àóäèòîðñüê³ äîêàçè — êîøòîðèñ âèòðàò, ðàõóíêè
îáë³êó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò,
îïëàòè ïðàö³, çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, äîâ³äêè ðîç-
ðàõóíê³â, ³íâåíòàðí³ êàðòêè.

Êðèòåð³¿ ÿêîñò³ — îö³íêà, òî÷í³ñòü, ïîâíîòà.
Ðîáî÷èé äîêóìåíò íà àóäèòîðñüêó ïðîöåäóðó —

ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿
(òàáë. 8).

Ìåòà — âèçíà÷èòè àðèôìåòè÷íó ïðàâèëüí³ñòü íàðà-
õóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ â³äïîâ³äíî îáðàíîãî ìåòîäó íàðà -
õóâàííÿ àìîðòèçàö³¿.

Çàâäàííÿ — ïåðåâ³ðèòè ïðàâèëüí³ñòü âèçíà÷åííÿ
àìîðòèçîâàíî¿ âàðòîñò³, â³äïîâ³äí³ñòü ìåòîäó àìîðòè -
çàö³¿ äî Ï(Ñ)ÁÎ 7 "Îñíîâí³ çàñîáè", Íàêàçó ïðî îáë³ êîâ³
ïîë³òèêó, àðèôìåòè÷íà ïåðåâ³ðêà íàðàõîâàíî¿ àìîðòè-
çàö³¿.

Àóäèòîðñüê³ äîêàçè — Íàêàç ïðî îáë³êîâó ïîë³òè-
êó, Ï(Ñ)ÁÎ 7, äîâ³äêà ðîçðàõóíîê.

Êðèòåð³¿ ÿêîñò³ — îö³íêà, òî÷í³ñòü.
Ðîáî÷èé äîêóìåíò íà àóäèòîðñüêó ïðîöåäóðó —

ïåðåâ³ðêà â³äîáðàæåííÿ íàðàõîâàíî¿ àìîðòèçàö³¿ íà
ðàõóíêàõ îáë³êó (òàáë. 9).

Ìåòà — âèçíà÷åííÿ ïðàâèëüíîñò³ â³äîáðàæåííÿ íàðà-
õîâàíî¿ àìîðòèçàö³¿ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Çàâäàííÿ — ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ â³äîáðàæåííÿ
íàðàõîâàíî¿ àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â â³äïîâ³äíî
äî ¿õ ì³ñöü âèêîðèñòàííÿ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó.

Àóäèòîðñüê³ äîêàçè — äîâ³äêè ðîçðàõóíê³â, ðàõóí-
êè îáë³êó, ðåã³ñòðè îáë³êó.

Êðèòåð³¿ ÿêîñò³ — ïîâíîòà, òî÷í³ñòü.
Ðîáî÷èé äîêóìåíò íà àóäèòîðñüêó ïðîöåäóðó —

ïåðåâ³ðêà òîòîæíîñò³ äàíèõ Æóðíàëó ³ Ãîëîâíî¿ êíèãà,
Â³äîìîñò³ ³ Ãîëîâíî¿ êíèãè (òàáë. 10—11).

Ìåòà — îòðèìàòè äîñòàòíþ âïåâíåí³ñòü ó òîòîæ-
íîñò³ ³íôîðìàö³¿ ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá ³â.

Çàâäàííÿ — ïåðåâ³ðèòè ñïîñîáîì ïîð³âíÿííÿ òî-
òîæí³ñòü ³íôîðìàö³¿ â îáë³êîâèõ ðåã³ñòðàõ

Àóäèòîðñüê³ äîêàçè — Ãîëîâíà êíèãà, Æóðíàë,
Â³äîì³ñòü.

Êðèòåð³¿ ÿêîñò³ — ïîâíîòà, òî÷í³ñòü.
Ðîáî÷èé äîêóìåíò íà àóäèòîðñüêó ïðîöåäóðó —

ïåðåâ³ðêà äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿ Áàëàíñó ïðî îñíî âí³
çàñîáè îáë³êîâèì äàíèì (òàáë. 12).

Ìåòà — îòðèìàòè äîñòàòíþ âïåâíåí³ñòü ó äîñòîâ³ð-
íîñò³, íåóïåðåäæåíîñò³ â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
îñíîâí³ çàñîáè ó Áàëàíñ³.

Çàâäàííÿ — ïåðåâ³ðèòè äîñòîâ³ðí³ñòü âèçíà÷åííÿ
ïåðâèííî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà äàòó Áàëàíñó ,
ñóìè íàðàõîâàíî¿ àìîðòèçàö³¿ ³ âèçíà÷åííÿ áàëàíñîâî ¿
âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà äàòó Áàëàíñó.

Àóäèòîðñüê³ äîêàçè — ³íôîðìàö³ÿ ðàõóíêó 10 "Îñ-
íîâí³ çàñîáè", ñóáðàõóíêó 131 "Çíîñ îñíîâíèõ çàñîá³â ",
Áàëàíñ.

Êðèòåð³¿ ÿêîñò³ — ïîâíîòà, îö³íêà, äîñòîâ³ðí³ñòü
Çàïðîïîíîâàí³ ôîðìè ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â äîïîâ-

íþþòü ïðîãðàìó àóäèòó, ï³äòâåðäæóþ÷è ÿê³ñòü âèêîíà-
íî¿ àóäèòîðñüêî¿ ïðîöåäóðè òà ï³äâèùóþ÷è åôåê-
òèâí³ñòü àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè îñíîâíèõ çàñîá³â.
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè îðãàí³çàö³¿ ³ ìåòîäèêè àóäè-

òó îñíîâíèõ çàñîá³â ìàþòü íà ìåò³ ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ³
åôåêòèâí³ñòü àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè. Ó ñòàòò³ ðîçðîá-
ëåí³: çàãàëüíèé ïëàí àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â, òåñò
îö³íêè ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ïðîãðàìà
àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â, ðîáî÷³ äîêóìåíòè íà âèêî-
íàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìè
àóäèòó. Çàïðîïîíîâàí³ åëåìåíòè ìåòîäîëîã³¿ àóäèòó
îñíîâíèõ çàñîá³â ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ñóá'ºêòàìè
àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ¿õ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñ-
òàííÿ.
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TOURIST AND RECREATION POTENTIAL OF THE KHERSON REG ION
IN TERMS OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS

Ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ âíóòð³øí³õ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â â  Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ¿õ ïåðåðîçïî-
ä³ëîì ó çâ'ÿçêó ç àíåêñ³ºþ ÷àñòèíè ðåêðåàö³éíèõ òåð èòîð³é. Çàâäÿêè íàÿâíîñò³ ïîòóæíîãî ðåê-
ðåàö³éíî-êóðîðòíîãî òà òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó â Õå ðñîíñüê³é îáëàñò³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 5 ðîê³â
â³äáóëîñÿ íàðîùóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ìàéæå âäâ ³÷³. Ïðè öüîìó ïîòåíö³àë ³íôðàñòðóêòó-
ðè òóðèçìó, à ñàìå çäàòí³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ðåã³îíó ïðèéíÿòè ³ åôåêòèâíî îáñëó-
æèòè ïîò³ê òóðèñò³â, çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòí³ì. Âèðîá íèöòâî ³ íàäàííÿ ïîñëóã ñïîæèâà÷àì,
òðàíñïîðòíå îáñëóãîâóâàííÿ, êàäðîâå òà ³íôîðìàö³éíå  çàáåçïå÷åííÿ ïîâèíí³ áóòè ïðèâåäåí³ ó
â³äïîâ³äí³ñòü äî íîâèõ îáñÿã³â òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â.  Îö³íêè îáñÿã³â ³ ñòðóêòóðè òóðèñòè÷íèõ ïî-
òîê³â, ðåñóðñíî¿ áàçè ðåã³îíó, ñòàíó ðèíêó ãîòåëüíè õ ïîñëóã, ðåêðåàö³éíî¿ ºìíîñò³ êóðîðò³â äîç-
âîëÿþòü ïðîãíîçóâàòè ïîïèò, âæèòè â³äïîâ³äí³ çàõîäè  çàäëÿ çàïîá³ãàííÿ ðèçèêó çìåíøåííÿ
ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â óíàñë³äîê îòðèìàííÿ íåÿê³ñíîãî ò óðïðîäóêòó.

Ó äîñë³äæåíí³ âèçíà÷åíî îñíîâí³ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³ éí³ ïåðåâàãè ðåã³îíó, çàçíà÷åíî êëþ-
÷îâ³ ÷èííèêè, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà òóðèñòè ÷íó ä³ÿëüí³ñòü â îáëàñò³. Ïðîàíàë³çîâà-
íî ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷ åííÿ, çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ, êàäðîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Âèçí à÷åíî, ùî ïîçèòèâíà äèíàì³êà íàäõîäæåí-
íÿ êàï³òàëüíèõ ³ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â îñíî âíîìó ïîâ'ÿçàíà ç ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ. Îö³íêè, íàâåäåí³ â ðîáîò³, ïîêàçóþòü, ùî ìåíø ÿê 1 % îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ ³íâåñ-
òèö³é ìîæíà ââàæàòè âêëàäåíèìè â òóðèçì. Ñàìå òîìó ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò îáëàñò³ ðîçãëÿíóòî
ç òî÷êè çîðó ïåðñïåêòèâ âêëàäåíü ó ðîçâèòîê òóðèçìó  ç áîêó âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ,
ùî ïðàöþþòü íà Õåðñîíùèí³. Ï³äêðåñëþºòüñÿ óí³êàëüí³ ñòü ðåã³îíó ç òî÷êè çîðó ïîºäíàííÿ ïî-
òóæíîãî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ íàÿâíîñò³ êîìïëåêñ íîãî òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó. Çàïðîïîíîâàíî àêòóàëüí³ íàïðÿìè ïîäàëüøèõ äî ñë³äæåíü.

A significant increasing of internal tourist flows in Ukraine is accompanied by their redistribution
in connection with the annexation of part of recrea tional areas. Due to the powerful recreation and
health resort and tourism potential in the Kherson region over the past 5 years, the tourist flow has
been almost doubled. At the same time, the potentia l of tourism infrastructure, namely, the ability of
the material and technical base of the region to ac cept and effectively serve the flow of tourists
remains insufficient. Production and services provi sion to consumers, transport services, personnel
and information support should be brought into line  with new volumes of tourist flows. Estimates of
the volume of the structure of tourist flows, the r esource base of the region, the state of the hotel
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â âíóòð³øíüîãî òóðèçìó â Óê-

ðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ÿê åêîíîì³÷íèõ, òàê ³ ïîë³-
òè÷íèõ ÷èííèê³â. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ ðîê³â ï îò³ê
ò³ëüêè îðãàí³çîâàíèõ âíóòð³øí³õ òóðèñò³â çá³ëüøèâñÿ
á³ëüø ÿê ó 1,5 ðàçè. Ïîä³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, à
ñàìå àíåêñ³ÿ Êðèìó, âèêëèêàëè ïåðåðîçïîä³ë âíóòð³øí ³õ
òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â. Â ÿêîñò³ àëüòåðíàòèâè çàêîðäîí-
íîìó ïëÿæíîìó â³äïî÷èíêó îáèðàþòüñÿ ðåã³îíè Óêðà¿-
íè, ðîçòàøîâàí³ íà óçáåðåææ³ Àçîâñüêîãî ³ ×îðíîãî
ìîð³â. Òîìó äîñë³äæåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ³
ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ ÿê ðåêðåà-
ö³éíî¿ çîíè º äîñòàòíüî àêòóàëüíèì. Âèã³äíå ðîçòàøó -
âàííÿ, áàãàò³ ïðèðîäí³ òà ñóñï³ëüíî-ãåîãðàô³÷í³ òóðèñ-
òè÷í³ ðåñóðñè, ðåêðåàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñòàíîâëÿòü ïî-
òóæí³é ïîòåíö³àë äëÿ çðîñòàííÿ òóðèçìó â ðåã³îí³. Ï î-
ðÿä ç öèì ³ñíóþòü ïðîáëåìè íåîáãðóíòîâàíî âèñîêî¿
ö³íè â³äïî÷èíêó íà ôîí³ íèçüêî¿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñë óã,
íåçàäîâ³ëüíîãî ñòàíó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
íàÿâíîñò³ çàñòàð³ëîãî ôîíäó çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ òîùî .
Áåç ÿêíàéøâèäøèõ ³íâåñòèö³é ó òðàíñïîðò, çàñîáè ðîç-
ì³ùåííÿ, îðãàí³çàö³þ õàð÷óâàííÿ òà ³íø³ ñêëàäîâ³ òó ðè-
ñòè÷íîãî ïàêåòó íå ñë³ä î÷³êóâàòè ïîäàëüøîãî íàðîùó -
âàííÿ àáî õî÷à á ñòàá³ë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ òóðèñòè÷íèõ
ïîòîê³â. Íàÿâí³ñòü àêòèâíî ïðàöþþ÷èõ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ íà òåðèòîð³¿ Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³, ÿê³ ìà-
þòü ìîæëèâîñò³ âêëàäåíü âëàñíèõ ô³íàíñ³â ó ðîçâèòîê
òóðèçìó, ìîæå íå ò³ëüêè ñïðèÿòè âèïðàâëåííþ ñèòóàö³¿
ç îðãàí³çàö³¿ ÿê³ñíîãî â³äïî÷èíêó â ðåã³îí³, àëå é äàòè
ïîøòîâõ äëÿ ðîçáóäîâè á³çíåñ-òóðèçìó.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Ïðîáëåìîþ ðîçâèòêó òà äîñë³äæåííÿì ïîòåíö³àëó
òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ çàéìàëèñÿ

services, and recreational capacity of the resorts allow forecasting demand, take appropriate
measures to prevent the risk of reducing the number  of tourists due to the receipt of poor-quality
tourist products.

In this research are defined the main tourist and r ecreational advantages of the region, identifies
the key factors that directly affect the tourism ac tivities in the region. The state and prospects of the
development of transport communication, facilities,  staffing, investment potential of the region are
analyzed. That is why, the investment climate of th e region is considered in terms of the prospects of
investments in tourism development by the powerful enterprises operating in the Kherson region. It
is determined that the positive dynamics of capital  and foreign direct investment inflows are mainly
related to the development of industrial enterprise s. The estimates presented in the paper show
that less than 1% of the volume of capital investme nts can be considered as invested in tourism.
Emphasizes the uniqueness of the region in terms of  combining a powerful industrial complex and
the availability of integrated tourist and recreati onal potential. The actual directions of further
research are offered.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë Õå ðñîíùèíè, òóðèñòè÷í³ ïîòîêè, òóðèñòè÷íà
³íôðàñòðóêòóðà, ³íâåñòèö³éíà ï³äòðèìêà, ïàðòíåðñòâî .

Key words: tourist and recreational potential of the Kherson region, tourist flows, tourist infrastructure, investment
support, partnership.

â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³. Âèâ÷åííþ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ò à
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðèñâÿ÷åíî äî-
ñë³äæåííÿ òàêèõ â÷åíèõ: ß.Â. Âàñèëåâñüêî¿ ².Î. Ïèëèïåí-
êî, Ä.Ñ. Ïàëü÷èêîâà, Ê.À. Íºìåöü, Ò.Â. Ìàòâ³ºíêî. Ä î-
ñë³äæåííÿì ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó òóðèçìó â Õåð-
ñîíñüê³é îáëàñò³ çàéìàëèñÿ Þ.Â. Àðáóçîâà òà Â.Ä. ßêî-
âåíêî. Ïðîáëåìè â³äíîâëåííÿ òóðèñòè÷íîãî ðóõó íà âî ä-
íîìó òðàíñïîðò³ â Óêðà¿í³ (áåçïîñåðåäíüî ³ â Õåðñîí -
ñüêîìó ðåã³îí³) âèñâ³òëþâàëè â ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ
Ñ.Ã. Íåçäîéì³íîâ, Í. Ì. Àíäðººâ, Â.Î. Êîòëóáàé. Îñî á-
ëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ òóðèçìó ðîçã-
ëÿäàëèñÿ â äîñë³äæåííÿõ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Î.Ì. Øóï-
ëàò ³ Ò.Â. Ìàéîðîâà. Øëÿõè ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó ïóá-
ë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â òóðèçì³ òàêîæ ïðîïî-
íóþòüñÿ â ðîáîòàõ Î.Ì. Øóïëàò. Àëå íàÿâí³ñòü ³íäèâ³ -
äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé êîæíîãî ç òóðèñòè÷íî-ðåêðåà-
ö³éíèõ ðåã³îí³â êðà¿íè, çàãàëüí³ çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ
â ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³, òà âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñ-
òåé ïîäàëüøîãî ¿¿ ðîçâèòêó âèìàãàþòü íîâèõ àêòóàëü-
íèõ äîñë³äæåíü.

ÌÅÒÀ ÑÒÀÒÒ²
Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó

òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó Õåðñîíñüêîãî
ðåã³îíó ç òî÷êè çîðó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà
øëÿõ³â çàëó÷åííÿ äî éîãî ìîäåðí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî
êîìïëåêñó îáëàñò³.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Õåðñîíñüêà îáëàñòü ïîñ³äàº îäíå ç ïàí³âíèõ
ì³ñöü Óêðà¿íè çà ð³âíåì çàáåçïå÷åíîñò³ ö³ííèìè ïðè-
ðîäíèìè òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèìè ðåñóðñàìè, çäàò-
íèìè âèêëèêàòè çíà÷íèé ³íòåðåñ ó â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íî-
çåìíèõ òóðèñò³â (òàáë. 1). Òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ
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âïëèâó ñôåðè òóðèçìó òà êóðîðò³â íà äèíàì³êó ïî-
êàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó îá-
ëàñò³ çáåð³ãàºòüñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ
âíóòð³øí³õ òà ³íîçåìíèõ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â, à òà-
êîæ çðîñòàííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåíü â³ä òóðèçìó äî
ì³ñöåâîãî áþäæåòó.

Ïðîòÿãîì òóðèñòè÷íîãî ñåçîíó 2018 ðîêó (äàí³ çà
ïåð³îä äî âåðåñíÿ 2018 ð.) ìàéæå 3,8 ìëí òóðèñò³â,
â³äïî÷èâàþ÷èõ òà åêñêóðñàíò³â â³äâ³äàëè îáëàñòü, ùî
íà 10 % á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç ïîêàçíèêîì 2017 ðîêó. À
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 5 ðîê³â òóðèñòè÷í³ ïîòîêè Õåðñîí-
ùèíè çðîñëè ìàéæå âäâ³÷³ (ðèñ. 1).

Çà äàíèìè ìîá³ëüíèõ îïåðàòîð³â ó 2017 ðîö³ Õåð-
ñîíñüêà îáëàñòü óâ³éøëà â ÒÎÏ-10 îáëàñòåé Óêðà¿íè
çà ê³ëüê³ñòþ â³äâ³äóâàíü âíóòð³øí³ìè òóðèñòàìè, à çà
ê³ëüê³ñòþ â³äâ³äóâàíü ïðîòÿãîì ë³òíüîãî ñåçîíó öüî-
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â
Õåðñîíùèíè ìëí îñ³á

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [4].
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Ðèñ. 2. Ê³ëüê³ñòü àâ³àïåðåâåçåíü â àåðîïîðòó "Õåðñî í"

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè àåðîïîðòó "Õåð ñîí".

Òàáëèöÿ 1. Òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë Õåðñîí ñüêî¿ îáëàñò³

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè.
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ãî æ ðîêó îáëàñòü óâ³éøëà äî ïåðøèõ òðüîõ íàéá³ëüø
â³äâ³äóâàíèõ ðåã³îí³â.

Ïðîàíàë³çóºìî ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê
òóðèçìó â Õåðñîíñüê³é îáëàñò³, ÿê ç íåãàòèâíîãî, òàê ³
ïîçèòèâíîãî áîêó. Íà ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ òóðèñòè÷íèõ
ïîòîê³â ó öüîìó ðåã³îí³ âèìóøåí³ ðåàãóâàòè ÿê êåð³âíèö-
òâî, òàê ³ ð³çí³ ãàëóç³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáëàñò³.
Ïðîáëåìè, ïåðñïåêòèâè òà ïîçèòèâí³ çì³íè, ùî ìàþòü
ì³ñöå íà Õåðñîíùèí³, ðîçãëÿíåìî ç òî÷êè çîðó ï³äâè-
ùåííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îáëàñò³.

Àâ³àö³éí³ ïåðåâåçåííÿ. Àåðîïîðò Õåðñîí îòðèìàâ
ñòàòóñ ì³æíàðîäíîãî â 2006 ð. Àëå ò³ëüêè â 2013 ð. â³äáóâ-
ñÿ çàïóñê àåðîïîðòó ï³ñëÿ ïåð³îäó çàñòîþ, à ó 2017 ðîö³
ðîçïî÷àëàñÿ ðåêîíñòðóêö³ÿ ñïîðóäè òà çë³òíî¿ ñìóãè.
Çàðàç àåðîïîðò àêòèâíî ðîçáóäîâóºòüñÿ ³ íàðîùóº îá-
ñÿãè ïåðåâåçåíü. Â àåðîïîðòó ïðîâåäåíî êîìïëåêñ ðîá ³ò
ç ðåêîíñòðóêö³¿ àåðîâîêçàëüíîãî êîìïëåêñó, âñòàíîâ-
ëåíî íîâå îáëàäíàííÿ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíèõ
ñóäåí ³ ï³äâèùåííÿ êîìôîðòíîñò³ äëÿ ïàñàæèð³â. Êàð-
äèíàëüí³ çì³íè â ³íôðàñòðóêòóð³ àåðîïîðòó, ÿê³ â³äáó-
ëèñÿ çà îñòàíí³ 2 ðîêè, äîçâîëèëè çíà÷íî çá³ëüøèòè
ïàñàæèðîïîò³ê (ðèñ. 2).

Ì³æíàðîäíèé àåðîïîðò "Õåðñîí" ñï³âïðàöþº ç àâ³-
àêîìïàí³ÿìè: ÏÀÒ "ÌÀÓ", Turkish Airlines Inc., ÒÎÂ "Áðà-
âî", ÒÎÂ "ÀÍÄÀ ÅÉÐ", ÏðÀÒ "Óêðà¿íñüê³ âåðòîëüîòè",
ÒÎÂ "ÀÉ Ñ² ÅÑ Õåíäë³íã" [2, ñ. 34]. Ïîñò³éí³ ðåéñè
çä³éñíþþòüñÿ äî Êèºâà òà Ñòàìáóëà, ÷àðòåðí³ ðåéñè —
äî Ëþáë³íó, Øàðì-àëü-Øåéõó, Äàëàìàíó, Àíòàë³¿, ïëà-
íóºòüñÿ â³äêðèòòÿ ðåéñó äî Ì³íñüêó. Óêëàäåíî Ìåìîðà í-
äóì ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî òà ïàðòíåðñòâî ì³æ Õåðñîíñü -
êîþ îáëàñíîþ äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ, Õåðñîíñü-
êîþ îáëàñíîþ ðàäîþ òà Àñîö³àö³ºþ "Àåðîïîðòè Óêðà¿-
íè" öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ [2, ñ. 34].

Àåðîïîðò "Õåðñîí" îòðèìàâ âèçíàííÿ íà âñåñâ³òíüî-
ìó ð³âí³. Ï³ä ÷àñ 5-ãî Ì³æíàðîäíîãî àâ³àö³éíîãî ôîð ó-

ìó "Àåðîêîíãðåññ-2018" êîëåêòèâ àåðîïîðòó îòðèìàâ
êóáîê "Àåðîïîðò ðîêó" ³ ïðåñòèæíó íàãîðîäó çà ðîçâè -
òîê òóðèçìó. Íàðàç³ íà ñàéò³ àåðîïîðòó â³äáóâàºòüñÿ
îïèòóâàííÿ ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ ïîïèòó íà íàïðÿìêè,
çà ÿêèìè íåùîäàâíî â³äêðèòî ðåéñè, àáî ïëàíóºòüñÿ ¿ õ
â³äêðèòòÿ: äî ì³ñò Äàëàìàí, Áóðãàñ, Ì³íñüê, Ëþáë³í.
Âë³òêó 2018 ð. ï³ä ÷àñ âè¿çíîãî çàñ³äàííÿ áþäæåòíîãî
êîì³òåòó Âåðõîâíî¿ ðàäè áóëî ïðåçåíòîâàíî ïðîãðàìó
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ë³òîâèùà
Õåðñîí.

Çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò. Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà
²íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè, ó ïåð³îä 1992—2015 ðð. çðî-
ñòàííÿ ö³í íà ñïîæèâàíó ïðîäóêö³þ ïåðåâèùóâàëî çðî-
ñòàííÿ òàðèô³â íà ïåðåâåçåííÿ, ùî íå äîçâîëÿëî îíîâ -
ëþâàòè ðóõîìèé ñêëàä òà ³íôðàñòðóêòóðó çà ðàõóíîê
âëàñíèõ êîøò³â çàë³çíèöü. Íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿
ìàã³ñòðàëüíèõ ë³í³é ³ ïðèäáàííÿ íîâîãî, á³ëüø êîìôî ðò-
íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó äëÿ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü —
ïðîáëåìè, ùî ³ñíóþòü äëÿ âñ³º¿ "Óêðçàë³çíèö³". Ïîðÿ ä
ç öèì, ðåêðåàö³éí³ çîíè Õåðñîíó íå ìàþòü äîñòàòíüî
çðó÷íîãî çàë³çíè÷íîãî ñïîëó÷åííÿ ç ðåã³îíàìè Óêðà¿-
íè. Àëå ç ïî÷àòêîì ñåçîíó â îáëàñò³ äîäàòêîâî ïðèçí à-
÷àþòüñÿ 10 ïîòÿã³â çà òàêèìè íàïðÿìêàìè:
Íîâîîëåêñ³¿âêà — Õàðê³â, Êè¿â — Õåðñîí, Ëüâ³â — Õåð-
ñîí, Õàðê³â — Õåðñîí, Äí³ïðî — Êðèâèé Ð³ã — Ãåí³÷åñüê,
Ãåí³÷åñüê — ²âàíî-Ôðàíê³âñüê, Êè¿â — Ãåí³÷åñüê. Çàïóñê
øâèäê³ñíîãî ïîòÿãó ²íòåðñ³ò³ "Êè¿â — Õåðñîí" ó ëèïí³
2016 ðîêó çíà÷íî ïîêðàùèâ ñïîëó÷åííÿ ðåã³îíó ç³ ñòî -
ëèöåþ. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî äèíàì³êà ïàñàæèðñüêèõ ïå-
ðåâåçåíü ñï³âïàäàº ç ïîêàçíèêàìè òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³ â
Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ (ðèñ. 3).

Ïî÷èíàþ÷è ³ç ñ³÷íÿ 2017 ð., ÏÀÒ "Óêðçàë³çíèöÿ"
çì³íèëî ïîðÿäîê îáë³êó ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â çàë³çíè ÷-
íèì òðàíñïîðòîì, òîìó äàí³ 2017 ðîêó º íåêîðåêòíèìè  ³
â³äñóòí³ íà ãðàô³êó.
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü (â³äïðàâëåí ü) çà 2012—2016 ðð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [1].

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [1].

Ðèñ. 4. Äèíàì³êà ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü Õåðñîíñüêî ¿ îáëàñò³ âîäíèì òðàíñïîðòîì
(äàí³ 2017 ð. â³äñóòí³)
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Ð³÷êîâèé òðàíñïîðò. Õåðñîíñüêà îáëàñòü ðîçòàøî-
âàíà ó äåëüò³ Äí³ïðà, äå áàãàòî ïëàâíåâî¿ çîíè ç âåëè-
êèìè ïðîñòîðàìè áîëîòèñòèõ îñòðîâ³â, òîìó äîö³ëüí³ñ òü
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü ñàìå
ð³÷êîâèì òðàíñïîðòîì íåçàïåðå÷íà. Íàÿâí³ñòü ð³÷êîâî -
ãî òðàíñïîðòó ìîãëà á ñòàòè ïîòóæí³ì àðãóìåíòîì íà
êîðèñòü çá³ëüøåííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ó ðåã³îí. Çà
äàíèìè äîñë³äæåíü, ñóòòºâå çìåíøåííÿ âîäíèõ ïàñà-
æèðñüêèõ ïåðåâåçåíü, ïî÷èíàþ÷è ç 2009 ð., ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ çàãàëîì ïî êðà¿í³ [8]. Íà æàëü, ñòàòèñòèêà ùîäî
ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü âîäíèì òðàíñïîðòîì ó
2017 ð. íå îïðèëþäíþâàëàñÿ, à çà äàíèìè òðüîõ ðîê³â
ñïîñòåðåæåííÿ âàæêî çðîáèòè âïåâíåí³ âèñíîâêè (ðèñ.
4).

Äëÿ ðîçâèòêó âîäíèõ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü ðå-
ã³îí ìàº ïåðñïåêòèâíèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë. Íà äàíè é
ìîìåíò äî ñêëàäó ð³÷êîâîãî ïîðòó âõîäèòü âîêçàë ïëî -
ùåþ 5600 ì 2, ðîçðàõîâàíèé íà 300 ïàñàæèð³â, ãîòåëü-
íî-ðåñòîðàííèé êîìïëåêñ "Ìåðèä³àí" (íå ïðàöþº ïîíàä
5 ðîê³â), 11 ïàñàæèðñüêèõ ïðè÷àë³â íà 410 ì³ñöü. Ñòàí
³íôðàñòðóêòóðè ð³÷ìîðâîêçàëó íå ïîë³ïøóâàâñÿ ïðîòÿ-
ãîì áàãàòüîõ ðîê³â, òà é ôóíêö³îíóº âèêëþ÷íî ÿê ïðè -
÷àë äëÿ êàòåð³â, ÿê³ âîçÿòü äà÷íèê³â. Ïðîãóëÿíêè ð³÷êîþ
äëÿ â³äïî÷èâàþ÷èõ ïðîïîíóþòü âëàñíèêè ïðèâàòíèõ êà-
òåð³â, ùî øâàðòóþòüñÿ íà íàáåðåæí³é ì³ñòà.

Íà íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó áóä³âíèöòâî
íàö³îíàëüíîãî ð³÷êîâîãî ôëîòó òà ìîäåðí³çàö³þ ³íôðà -
ñòðóêòóðè êðó¿çíîãî òóðèçìó âêàçóþòü â³ò÷èçíÿí³ äî-
ñë³äíèêè [9], ðîçðîáëåíî Ìîðñüêó äîêòðèíó Óêðà¿íè í à
ïåð³îä äî 2035 ðîêó [10]. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çä³éñíþþ òü

âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ ïî Äí³ïðó (ïðèâàòíå ï³äïðèº-
ìñòâî ÀÑÊ "Óêðð³÷ôëîò", êîðïîðàö³ÿ "Í³áóëîí"), íà-
ãîëîøóþòü íà â³äñóòíîñò³ äåðæàâíîãî ï³äõîäó äî
ïðîáëåì ïîãëèáëåííÿ ð³÷êè, çàñòàð³ëîñò³ ïîðòîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè, ³íøå [11]. Îñòàíí³ì ÷àñîì "Í³áóëîí"
ðîçâèâàº ð³÷êîâ³ ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ, çîêðåìà
³ íà Õåðñîíùèí³. Çàãàëîì ó 2017 ðîö³ ï³äïðèºìñòâîì
áóëî ïåðåâåçåíî øâèäê³ñíèìè ñóäàìè ïðèáëèçíî 24
òèñ. ïàñàæèð³â ç Êèºâà, Êàíåâà, ×åðêàñ, Çàïîð³ææÿ,
Õåðñîíà, Êàõîâêè, Ìèêîëàºâà. Ç íèõ 8—9 òèñ. áóëî
ïåðåâåçåíî áåçêîøòîâíî — äëÿ ïîïóëÿðèçàö³¿ ïî-
¿çäîê ïî Äí³ïðó. Ï³äïðèºìñòâî ïëàíóº ñòâîðåííÿ
ìîðñüêèõ ïàñàæèðñüêèõ ñóäåí òèïó êàòàìàðàí³â, ÿê³
çìîæóòü õîäèòè íà Ñêàäîâñüê, Îäåñó, Çàë³çíèé Ïîðò,

Á³ëãîðîä-Äí³ñòðîâñüêèé.
Àâòîïåðåâåçåííÿ. ²íôðàñòðóêòóðà àâòîìîá³ëüíèõ

äîð³ã îáëàñò³ äîçâîëÿº çä³éñíèòè àâòîñïîëó÷åííÿ ïðà ê-
òè÷íî ç óñ³ìà íàñåëåíèìè ïóíêòàìè îáëàñò³ òà äîñòàâ êó
òóðèñòè÷íèõ ãðóï äî áóäü-ÿêèõ çîí â³äïî÷èíêó òà ïàì'-
ÿòíèõ ì³ñöü. Ãîëîâíîþ ïåðåøêîäîþ â îðãàí³çàö³¿ ÿê³ñ -
íèõ òóðèñòè÷íèõ àâòîïåðåâåçåíü º íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí
àâòîøëÿõ³â ó ðåã³îí³. Ïðîòÿæí³ñòü äîð³ã çàãàëüíîãî êî-
ðèñòóâàííÿ ó Õåðñîíñüê³é îáëàñò³ ñòàíîâèòü 5002 êì, ³ç
íèõ 4500 êì ïîòðåáóþòü êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó, à çà ð à-
õóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó â 2018 ðîö³ ïëàíó-
âàëîñÿ çä³éñíèòè ïîòî÷íèé ñåðåäí³é ðåìîíò ç â³äíîâë åí-
íÿì äîðîæíüîãî ïîêðèòòÿ íà ä³ëÿíêàõ äîð³ã çàãàëüíîþ
ïðîòÿæí³ñòþ 27,6 êì [2, ñ. 34]. ²íâåñòèö³¿ â ïîáóäîâó ³
ðåìîíò àâòîøëÿõ³â — íåîáõ³äíà óìîâà ÿê³ñíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ òóðèñòè÷íèõ àâòîïåðåâåçåíü â îáëàñò³.

Çàñîáè ðîçì³ùåííÿ. Õåðñîíùèíà ÿê ðåêðåàö³éíà
çîíà â³äïî÷èíêó ìàº çàäîâîëüíÿòè ïîïèò òóðèñòè÷íèõ
ïîòîê³â íåîáõ³äíîþ ê³ëüê³ñòþ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ. Íà
òåðèòîð³¿ îáëàñò³ ôóíêö³îíóº 412 äèòÿ÷èõ çàêëàä³â
îçäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó (ó ë³òí³é ïåð³îä), 56 ñà äèá
çåëåíîãî òóðèçìó, 57 ãîòåë³â òà àíàëîã³÷íèõ çàñîá³â
ðîçì³ùåííÿ òà 168 ñïåö³àë³çîâàíèõ çàêëàä³â. Çàãàëîì
ë³æêîâèé ôîíä íàë³÷óº ïîíàä 100 òèñÿ÷ ì³ñöü.

Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ 4 ðîê³â ìîæíà ïîÿñíèòè íàÿâí³ñòþ íå-
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çìóøåí³
áóëè çàêðèòèñÿ (ðèñ. 5). Ïðèâàòí³ ì³í³ ãîòåë³, ÿê³ ç'ÿ-
âèëèñÿ íà ìîðñüêîìó óçáåðåææ³ îáëàñò³ ó âåëèê³é
ê³ëüêîñò³, ïðîäåìîíñòðóâàëè øâèäêó ðåàêö³þ ìàëî-
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Ðèñ. 5. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ
â Õåðñîíñüê³é îáëàñò³ çà 2011—2017 ðð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [5].
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Ðèñ. 6. Îáñÿã êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà 2010—2017 ð ð.
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [1].
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ãî á³çíåñó íà çðîñòàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â. Òàê³ çà-
ñîáè ðîçì³ùåííÿ, ç îäíîãî áîêó, ñêëàëè êîíêóðåí-
ö³þ çâè÷íèì ãîòåëÿì ³ ïàíñ³îíàòàì, à ç ³íøîãî — íà-
äàþòü ïîñëóãè âàæêî êîíòðîëüîâàíî¿ äåðæàâíèìè
îðãàíàìè ÿêîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî çàâèñîêèõ ö³í íà
òë³ íåÿê³ñíîãî ð³âíÿ ñåðâ³ñó.

Ðèçèê çìåíøåííÿ ïîòîêó â³äïî÷èâàþ÷èõ âèêëèêàº
ãîñòðó íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ áóä³âíèö-
òâà ñó÷àñíèõ çàêëàä³â êîëåêòèâíîãî ðîçì³ùåííÿ, ìîäå ð-
í³çàö³¿ ñòàðèõ áóä³âåëü, ñòâîðåííÿ êóðîðò³â ì³ñöåâîãî
çíà÷åííÿ íà òåðèòîð³ÿõ, ùî ì³ñòÿòü ö³íí³ òóðèñòè÷í³ ðå-
ñóðñè, ðåêðåàö³éí³ òà ë³êóâàëüí³ âëàñòèâîñò³. Ïðèêëàäîì
òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ðîçì³ùåííÿ íà ³íâåñòèö³éíîìó ïîð -
òàë³ ì³ñòà â³äïîâ³äíèõ ïðîåêò³â, çîêðåìà, ïðîåêòó ï îáó-
äîâè ãîòåëüíî-àïàðòàìåíòíîãî êîìïëåêñó "Ìîðñüê³
Âîðîòà" ó ì. Ñêàäîâñüê.

Êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ. Â îáëàñò³ ³ñíóº âåëèêèé ïî-
ïèò íà ïðàö³âíèê³â ãîòåëüíî-ðåñòîðàííî¿ ³íäóñòð³¿, îñîá-
ëèâî â ë³òí³é ïåð³îä. Íà òåðèòîð³¿ Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³
ïðàöþþòü âèù³ òà ñåðåäí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ùî íàäà-
þòü îñâ³òó çà ñïåö³àëüíîñòÿìè, ÿêèõ ïîòðåáóþòü
ï³äïðèºìñòâà òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ³ ãîòåëüíî-ðåñòîðàí-
íîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñåðåä íèõ:

— Õåðñîíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò, ôàêóëüòåò
åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó ãîòóº ôàõ³âö³â çà ñïåö³àëüí î-
ñòÿìè "Òóðèçì" òà "Ãîòåëüíî-ðåñòîðàííà ñïðàâà";

— Ãåí³÷åñüêå ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íå ó÷èëèùå ¹ 27;
— Ïðîôåñ³éíî-ìîðñüêèé ë³öåé Õåðñîíñüêî¿ äåð-

æàâíî¿ ìîðñüêî¿ àêàäåì³¿;
— Õåðñîíñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé êîëåäæ Îäåñüêîãî

íàö³îíàëüíîãî ïîë³òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó;
— Õåðñîíñüêå âèùå ïðîôåñ³éíå ó÷èëèùå ðåñòîðàí-

íîãî ãîñïîäàðñòâà.
Çàäîâîëüíèòè âåëèêèé ïîïèò íà ÿê³ñíèõ ñïåö³àë³ñò³â

ÿê ç âèùîþ îñâ³òîþ (àäì³í³ñòðàòîð, óïðàâëÿþ÷³é), òà ê ³
ç ñåðåäíüîþ ñïåö³àëüíîþ (ïîâàð, áàðìåí, îô³ö³àíò)
äîñèòü âàæêî. Íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïîòðåáóþòü ìîäåðí³-
çàö³¿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè, ñó÷àñíîãî îáëàäíàííÿ, ñïå-
ö³àëüíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, äîñòóïíîñò³ ÿê³ -
ñíî¿ áàçè ïðàêòèêè äëÿ ñòóäåíò³â. Êð³ì òîãî, çàãàëüíà
ïîçèòèâíà äèíàì³êà ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó â ñôåð³ òó -
ðèçìó íå ï³äêð³ïëþºòüñÿ ñóòòºâèì çðîñòàííÿì çàðîá³ò -
íî¿ ïëàòí³, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ìîòèâàö³þ ìîëîä ³
äî çäîáóòòÿ îñâ³òè â ö³é ãàëóç³ åêîíîì³êè. À íèçüêà êâà-
ë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó, ÿêèé ïðàöþº ó ñôåð³ îáñëóãîâó-
âàííÿ òóðèñò³â, ïðèçâîäèòü äî ïàä³ííÿ àòðàêòèâíîñò³
ì³ñöåâîñò³.

Ïåðñïåêòèâè ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó òó-
ðèçìó â ðåã³îí³.

²ñíóº ö³ëèé ðÿä ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ
â Õåðñîíñüêó îáëàñòü, à ñàìå:

— ïðèðîäíîêë³ìàòè÷í³ óìîâè ³ ì³íåðàëüíî-ñèðî-
âèíí³ ðåñóðñè,

— âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó ³
â³äïî÷èíêó;

— êîíêóðåíòí³ ö³íè íà âèðîáíè÷³ ïëîù³ òà íåðó-
õîì³ñòü ï³ä ³íâåñòèö³¿;

— ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâî-
ãî âèðîáíèöòâà;

— á³çíåñ-êë³ìàò;
— ðîçâèíåíà òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà;
— íàÿâí³ñòü àåðîïîðòó;

— êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè ³ âèñîêà åêîíîì³÷íà àê-
òèâí³ñòü æèòåë³â.

Ä³éñíî, àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ùîäî äèíàì³êè
îáñÿãó ³íâåñòèö³é ïîêàçóº ñóòòºâå çðîñòàííÿ öüîãî ïî-
êàçíèêà ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â (ðèñ. 6).

Îáñÿã ³íâåñòèö³é ó òóðèçì îêðåìî íå âèä³ëÿëè, òîæ
äî êàòåãîð³¿ "Ó ñôåðó òóðèçìó" íà ðèñóíêó 6 âêëþ÷åíî
³íâåñòèö³¿ ó âîäíèé òðàíñïîðò, òèì÷àñîâå ðîçì³ùóâàí -
íÿ é îðãàí³çàö³þ õàð÷óâàííÿ, ä³ÿëüí³ñòü ùîäî çàáåçï å-
÷åííÿ ñòðàâàìè òà íàïîÿìè, ìèñòåöòâî, ñïîðò, ðîçâàã è
òà â³äïî÷èíîê. Öåé ñïèñîê íå ìîæíà ââàæàòè àáñîëþò-
íî êîðåêòíèì, àëå çâàæàþ÷è íà ñóòòºâèé âïëèâ ïåðåðà-
õîâàíèõ íàïðÿì³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òóðèçì ,
îòðèìàíà ñóìà äàº ïåâíå óÿâëåííÿ ùîäî äèíàì³êè ³íâå -
ñòèö³é. Â³äïîâ³äíî äî ïðåäñòàâëåíèõ äàíèõ, ìîæíà îö ³-
íèòè çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é ó ñôåðó òóðèçìó ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ 4 ðîê³â ìàéæå âäâ³÷³. Àëå, çà äàíèìè 2017 ð.,
ö³ âêëàäåííÿ ñòàíîâëÿòü âñüîãî 0,8 % â³ä çàãàëüíîãî îá-
ñÿãó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â ðåã³îí³.

Îáñÿã çàëó÷åíèõ ç ïî÷àòêó ³íâåñòóâàííÿ ïðÿìèõ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó) â åêîíîì³ êó
Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ ñòàíîì íà 1 âåðåñíÿ 2017 ðîêó
ñêëàâ 213,6 ìëí äîë. ÑØÀ, àáî 106,1 % äî â³äïîâ³äíî-
ãî ïîêàçíèêà íà ïî÷àòîê 2017 ðîêó [2, ñ. 16]. ²íîçå ìí³
³íâåñòèö³¿ íàä³éøëè â åêîíîì³êó îáëàñò³ ç 39 êðà¿í ñâ³òó
(Ê³ïð, Áåë³ç, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Òóðå÷÷èíà).

Õåðñîíñüêà îáëàñíà àäì³í³ñòðàö³ÿ ïðîâîäèòü àêòèâ-
íó ïîë³òèêó ðåêëàìóâàííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó äëÿ
³íâåñòóâàííÿ [4], ùî ïðèâîäèòü äî ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â.
Çîêðåìà â Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îáëàñò³ íà ïåð³îä äî 2020 ð.
çàïèñàíî: "Ãàëóçü òóðèçìó òà êóðîðò³â ïîòðåáóº çàëó-
÷åííÿ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é ó ðîçáóäîâó òóðèñòè÷íî-ðåê-
ðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè îáëàñò³ òà ïðèâåäåííÿ ¿¿ ó
â³äïîâ³äí³ñòü ³ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè".

Çàö³êàâëåí³ñòü ïðèâàòíîãî á³çíåñó äî ìîæëèâîñò³
çàïî÷àòêóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà Õåðñîíùè í³
çðîñòàº. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî â 2017 ðîö³
Ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîðóìó "Òàâð³éñüê³ ãîðè -
çîíòè" ì³æ Õåðñîíñüêîþ îáëàñíîþ äåðæàâíîþ àäì³í³-
ñòðàö³ºþ òà çàðóá³æíèìè ³ â³ò÷èçíÿíèìè ó÷àñíèêàìè çà-
õîäó áóëî óêëàäåíî 14 äâî- òà òðèñòîðîíí³õ óãîä ùîä î
ïîäàëüøîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, çàâäÿêè ÿêèì çàêëàäåíî
ï³äãðóíòÿ äëÿ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ ó 2018—2019 ðîêàõ
ðÿäó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ñôåð³ ðîçâèòêó òðàíñïîð-
òíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³é-
íî¿ ãàëóç³ òà âèðîáíèöòâà àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè [2,
ñ. 17].

Îáëàñíîþ ðîáî÷îþ ãðóïîþ ç ïèòàíü ðåàë³çàö³¿ êîí-
öåïö³¿ ðîçâèòêó ìîðñüêîãî óçáåðåææÿ Õåðñîíñüêî¿ îá-
ëàñò³ â 2015 ðîö³ âèçíà÷åíî 7 ìàñèâ³â ðåêðåàö³éíîãî
ïðèçíà÷åííÿ äëÿ ïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò ³.

Ðîçðîáëÿºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ç ðîçâèòêó óç-
áåðåææÿ ×îðíîãî ³ Àçîâñüêîãî ìîð³â "La Perla Azzurr a
& La Costa Azzurra", ÿêèé ïåðåäáà÷àº áóä³âíèöòâî áå-
ðåãîóêð³ïëåííÿ â ñ. Ïðèìîðñüêå òà ñòâîðåííÿ êóðîðò-
íî-ðåêðåàö³éíî¿ çîíè íà áåðåç³ ×îðíîãî ìîðÿ.

Ïëàíóºòüñÿ áóä³âíèöòâî ì³æíàðîäíîãî ë³êóâàëüíî-
ãî öåíòðó ðåàá³ë³òàö³¿ òà â³äïî÷èíêó â êîìïëåêñ³ "Àêâà-
ðåëü" ó ì³ñò³ Ñêàäîâñüêó.

Öå ò³ëüêè äåÿê³ ïðèêëàäè ïðîåêò³â ³íâåñòèö³éíèõ
âêëàäåíü ó ðîçâèòîê òóðèçìó ³ â³äïî÷èíêó â ðåã³îí³. Çàä-
ëÿ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ïðî-
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åêò³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó ïðåäñòàâ-
ëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì çàëó÷åííÿ äî ö³º¿ ñïðàâè âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ óñï³øíî ïðàöþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ Õåðñîíùè-
íè. Ä³éñíî, ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ îáëàñò³ ñòàíîâëÿòü
ïîíàä 200 ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé, ñåðåä ÿêèõ:

— Õåðñîíñüêèé çàâîä "Ïàëàäà";
— ÎÎÎ "ÍÂÏ "Õåðñîíñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé çà-

âîä";
— ÒÎÂ "Öþðóï³íñüêà ïàïåðîâà êîìïàí³ÿ";
— çàâîä ãîôðîêàðòîííî¿ óïàêîâêè "Äóíàïàê Òàâ-

ð³ÿ" ó ì. Îëåøêè;
— ô³ë³àë ÎÎÂ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè "Õåíêåëü-

Áàóòåõí³ê";
— êîìïàí³¿ "×óìàê" ³ "Green Teem";
— çàâîä "Äàíîí Äí³ïðî";
— àãðîô³ðìà "Á³ëîçåðñüêèé";
— ÏÀÒ "Ä³ì ìàðî÷íèõ êîíüÿê³â "Òàâð³ÿ";
— âèíîðîáíå ãîñïîäàðñòâî Ï.Ì. Òðóáåöüêîãî;
— ñ³ìåéíà âèíîðîáíÿ "Êóð³íü" òà áàãàòî ³íøèõ.
Òóðèçì â Õåðñîíñüê³é îáëàñò³ ãîñòðî ïîòðåáóº íå

ò³ëüêè çîâí³øí³õ, àëå é âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é — òèõ, ùî
ìîæóòü íàäõîäèòè â³ä ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàöþþòü ó ðå ã-
³îí³. Äîö³ëüí³ñòü òàêî¿ âçàºìîä³¿ îáóìîâëåíà íå ò³ë üêè
î÷³êóâàíèì åêîíîì³÷íèì åôåêòîì, àëå é ³ì³äæåâîþ ³
ñîö³àëüíîþ ñêëàäîâèìè.

Äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà îáëàñò³ âæå äîëó÷àþòüñÿ äî òó-
ðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ãîñïîäàðñòâî Ï.Ì. Òðóáåöü-
êîãî âæå ê³ëüêà ðîê³â îðãàí³çîâóº âèíí³ òóðè íà ï³äïðèº-
ìñòâî, á³ëüø òîãî â 2013 ð. áóëî çàê³í÷åíî ðåêîíñòðó ê-
ö³þ ³ñòîðè÷íî¿ áóä³âë³ âèíîðîáí³ ç ðîçì³ùåííÿì òàì
ãîòåëþ òà ðåñòîðàíó äëÿ òóðèñò³â. Åêñêóðñ³¿ íà çàâîä
ïðàêòèêóº ³ ï³äïðèºìñòâî "Òàâð³ÿ" — ºäèíèé â Óêðà¿í³
áóäèíîê ìàðî÷íèõ êîíüÿê³â ç ïîâíèì âèðîáíè÷èì öèê-
ëîì. Ðîçðîáëåíî ïðîåêò ñòâîðåííÿ ãîòåëüíîãî êîìïëåê -
ñó "Tavria SPA Resort", ³ íà ³íâåñòèö³éíîìó ïîðòàë³ ì³ñòà
ðîçì³ùåíî öåé ïðîåêò äëÿ ïîøóêó ïàðòíåð³â òà ³íâåñ-
òîð³â. Ç êâ³òíÿ 2017 ðîêó ðåãóëÿðí³ ïàñàæèðñüê³ ïåðå-
âåçåííÿ òà åêñêóðñ³¿ ïî Äí³ïðó çä³éñíþþòü ñóäíà "Í³áó-
ëîí-åêñïðåñ" çà ìàðøðóòîì Õåðñîí — Ãîëà Ïðèñòàíü —
Íîâà Êàõîâêà — Õåðñîí.

Ç îãëÿäîì íà íàâåäåí³ ïðèêëàäè êîæíå ç â³äîìèõ
ï³äïðèºìñòâ Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ ìîæå ñòàòè íå ò³ëüêè
ìàéäàí÷èêîì äëÿ åêñêóðñ³é, àëå é ³íâåñòîðîì äëÿ îá-
ëàøòóâàííÿ ðåêðåàö³éíèõ òåðèòîð³é, ìîäåðí³çàö³¿ ñòà-
ðèõ ³ ïîáóäîâè ñó÷àñíèõ çàêëàä³â îçäîðîâëåííÿ ³ â³äïî-
÷èíêó, ñòâîðåííÿ êóðîðòíèõ çàêëàä³â, ïîêðàùàííÿ
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ïðèêëàäîì âäàëî¿ ñï³â-
ïðàö³ á³çíåñó ³ ì³ñüêî¿ âëàäè â ðàìêàõ äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà ìîæå áóòè ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò
"Äîáóäîâà òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ Ñèâàñüêî¿ â³òðî-
âî¿ åëåêòðîñòàíö³¿", â ðàìêàõ ÿêîãî ó 2017 ðîö³ â³äêðè-
òî ïåðøó ÷åðãó â³òðîâî¿ åëåêòðîñòàíö³¿ "Íîâîòðî¿öüêà".
Òàê³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ñòàòè â ðÿä òóðèñòè÷íèõ äåñ-
òèíàö³é ïðîìèñëîâîãî òóðèçìó.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ
ÏÎÄÀËÜØÈÕ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ

Õåðñîíñüêà îáëàñòü ìàº ïîòóæí³é ïîòåíö³àë äëÿ ïî-
äàëüøî¿ àêòèâ³çàö³¿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Òóðèñòè÷í³ ïîòîêè íà Õåðñîíùèíó çðîñòàþòü âðàæàþ-
÷èìè òåìïàìè, à ñàìå, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 5 ðîê³â ó ñ å-
ðåäíüîìó íà 20 % ùîð³÷íî. Òîìó çàâäàííÿ ðîñòó òóðè-

ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ ïîêðàùàííÿ îðãàí³çàö³¿ òóðèñò ñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³¿ Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ º íå-
â³äêëàäíèì.

Ó çâ'ÿçêó ³ç òèì, ùî â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ
äåöåíòðàë³çàö³¿ òà ôîðìóâàííÿ îá'ºäíàíèõ òåðèòîð³àë ü-
íèõ ãðîìàä (ÎÒÃ), ì³ñöåâà âëàäà îòðèìóº äîäàòêîâ³
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â,
âîíà ñòàº çàö³êàâëåíîþ â ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ñâî¿õ òåðèòîð³é, ãðîìàäè çìîæóòü ñàìî-
ñò³éíî çàëó÷àòè ³íâåñòèö³¿, çàëèøàòè íà ì³ñöÿõ íàäõîä-
æåííÿ â³ä ïîäàòê³â (ºäèíîãî, íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñò â ³
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ïîäàòêó
íà ìàéíî), âèêîðèñòîâóâàòè ö³ êîøòè äëÿ ðîçâèòêó òå-
ðèòîð³é, çîêðåìà, ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ òðàíñïîðòíî¿,
æèòëîâî-êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Êð³ì òîãî, Óðÿ-
äîì Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî ÷îòèðè îñíîâí³ ìåõàí³çìè
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. ßê ïðè-
êëàä, ìîæíà íàâåñòè ä³ÿëüí³ñòü Ïðèñèâàñüêî¿ ñ³ëüñüêî¿
îá'ºäíàíî¿ ãðîìàäè Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ ì³ñöü äëÿ íî÷³âë³ â³äâ³äóâà÷àì Ëåìóð³éñüêîãî
îçåðà ³, â³äïîâ³äíî, ñàìîçàéíÿò³ñòü äëÿ ìåøêàíö³â ã ðî-
ìàäè [12].

Ðîçøèðåííÿ ³ óêð³ïëåííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà ì³ñöåâî¿ âëàäè ç ïðîâ³äíèìè ï³äïðèºìñòâ à-
ìè îáëàñò³, ïðî ÿê³ éøëà ìîâà â ñòàòò³, äîçâîëèòü
çä³éñíèòè ðîçáóäîâó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ çàêëàä³â,
ñòâîðåííÿ êóðîðò³â ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ, ïîë³ïøåííÿ ò ó-
ðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè îáëàñò³, çàáåçïå÷åííÿ áåçïå-
êè òóðèñò³â. Äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîåêò³â, ÿê³ îá'ºäíàþòü
çóñèëëÿ âëàäè ³ ï³äïðèºìñòâ ùîäî ñòâîðåííÿ êîíêóðåí -
òîñïðîìîæíîãî õåðñîíñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó,
â ðåã³îí³ ³ñíóþòü óí³êàëüí³ ìîæëèâîñò³: ïðèðîäíî-ðå ñóð-
ñíèé ïîòåíö³àë, ïðîìèñëîâèé ³ àãðîïðîìèñëîâèé êîìï-
ëåêñè, ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ïåðåäáà÷àþòü á³ëüø äîêëàä-
íå âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó ó ðîçâèòêó òàêèõ íà-
ïðÿì³â òóðèçìó, ÿê ãàñòðîíîì³÷íèé, âèííèé, åêñòðåìà ëü-
íèé, çåëåíèé, ïðîìèñëîâèé — ó â³äïîâ³äíîñò³ äî òóðè ñ-
òè÷íî-ðåêðåàö³éíî¿ ïîòóæíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêò ó-
ðè Õåðñîíùèíè. Äîö³ëüíèì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ é äîñë³ä-
æåííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â áåçïåêè òóðèçìó,
ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ òà ÿêîñò³ íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã ÿê íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ çáåðåæåííÿ íàÿâíèõ
îáñÿã³â òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ðåã³îíó.
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Àâòîðàìè ñòàòò³, íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåíîãî ìàòåð³àëó  òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ "îñíîâí³ çàñîáè"
â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè, çàïðîïîíîâàíî ñâ îº âèçíà÷åííÿ, à ñàìå: îñíîâí³ çàñî-
áè — öå ðåçóëüòàò ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèðàæåíèé ó ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ï³äïðèºìñòâîì á³ëüø í³æ îäèí ð³ê ³ ïîñòóïîâî ïåðåíî ñèòü ñâîþ âàðò³ñòü íà âèãîòîâëåíó ïðî-
äóêö³þ (íàäàí³ ïîñëóãè) ó âèãëÿä³ àìîðòèçàö³éíèõ â³ äðàõóâàíü, çáåð³ãàþ÷è ñâîþ íàòóðàëüíó
ôîðìó.

Îáãðóíòîâàíî ìåòó òà çàâäàííÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó îñí îâíèõ çàñîá³â íà ïðîìèñëîâîìó
ï³äïðèºìñòâ³. Ðîçðîáëåíî ïðîãðàìó àóäèòó îñíîâíèõ ç àñîá³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáë³êîâèõ
ðîá³ò íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêà âêëþ÷àº òåñò âíóòð³øíüîã î êîíòðîëþ àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â,
çàãàëüíèé ïëàí àóäèòó, ïðîãðàìó àóäèòó, ðîáî÷³ äîêó ìåíòè àóäèòîðà. Ïðîãðàìà àóäèòó ìàº
êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè  àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â ó ðîçð³ç³ àóäè-
òîðñüêèõ ïðîöåäóð òà äæåðåë àóäèòîðñüêèõ äîêàç³â (ï åðâèííèõ äîêóìåíò³â, ðåã³ñòð³â îáë³êó ³
ô³íàíñîâî¿ òà ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³). Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè íàäàñòü
çìîãó àóäèòîðó îõîïèòè âñ³ àñïåêòè îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³,
äîñë³äèòè ïðàâèëüí³ñòü, ñâîº÷àñí³ñòü, çàêîíí³ñòü â³ äîáðàæåííÿ â îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â, â÷àñ-
íî âèÿâèòè ïîðóøåííÿ, ïðîâåñòè ÿê³ñíèé àóäèò òà ï³ä âèùèòè ÿê³ñòü îáë³êîâèõ ðîá³ò ï³äïðèºì-
ñòâà.

Àóäèò îñíîâíèõ çàñîá³â íà ÏðÀÒ Çàïîð³æâîãíåòðèâ" áà çóºòüñÿ íà ïåðåâ³ðö³ ïðàâèëüíîñò³ îïðè-
áóòêóâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ââåäåííÿ ¿õ â åêñïëóàò àö³þ, ÷³òêîñò³ ³ ïîâíîòè ðîçðàõóíêó àìîð-
òèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ñâîº÷àñíîñò³ ñïèñàííÿ òà ïð àâèëüíîñò³ îôîðìëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïåð-
âèííèõ äîêóìåíò³â.

Ñôîðìîâàíèé êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî àóäèòó îñíîâíèõ ç àñîá³â íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³
ÏðÀÒ "Çàïîð³æâîãíåòðèâ". Ñôîðìîâàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî  âäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàìè àóäèòó
îñíîâíèõ çàñîá³â òà ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â ó ðîçð³ç³ àì îðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà ÏðÀÒ "Çàïî-
ð³æâîãíåòðèâ". Äëÿ óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ð êè, íà îñíîâ³ ïðîãðàìè àóäèòó îñíîâíèõ
çàñîá³â ðîçðîáëåíî ðîáî÷³ äîêóìåíòè, â ÿêèõ ô³êñóºò üñÿ îòðèìàíà â õîä³ ïåðåâ³ðêè ³íôîðìà-
ö³ÿ, ³ ôîðìóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè ïðî âèÿâëåí³ â³äõèëåííÿ òà ïîðóøåííÿ.
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ÂÑÒÓÏ
Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ìàëîéìîâ³ðíî áåç ó÷àñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â. Âîí è
óòðèìóþòüñÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïðè âèãîòîâëåíí³ ïðî-
äóêö³¿ àáî ïîñòàâêè òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), äëÿ íàäàí-
íÿ â îðåíäó ³íøèì îñîáàì àáî äëÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ òà
çáóòîâèõ ö³ëåé, à òàêîæ, ÿê î÷³êóºòüñÿ, áóäóòü âèêîðèñ-
òàí³ ïðîòÿãîì á³ëüø í³æ îäíîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó. Îñ íîâ-
í³ çàñîáè — îäèí ç âàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â àêòèâ³â, ÿêèé
çàáåçïå÷óº áåçïåðåðâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.
Ñòàí, âàðò³ñòü, äîñòîâ³ðíà îö³íêà îá'ºêò³â îñíîâíèõ  çà-
ñîá³â ö³êàâèòü íå ò³ëüêè êåð³âíèöòâî òà çàñíîâíèê³â
ï³äïðèºìñòâà, à é ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³ ïðèéì àþòü
ð³øåííÿ âêëàäàííÿ êîøò³â ç îãëÿäó ô³íàíñîâèõ òà àóä è-
òîðñüêèõ çâ³ò³â. Òîìó, àóäèò îñíîâíèõ çàñîá³â ìàº ñòðà-
òåã³÷íó ôóíêö³þ ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ³ ïðèéíÿòò³ óï-
ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ
òà óäîñêîíàëåííÿ, ç ìåòîþ êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà íàÿâíîñò³, îáë³êó òà ðóõó îñí îâ-
íèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Äîñë³äæåííÿ ä³þ÷î¿ ïðàêòèêè àóäèòó îñíîâíèõ çà-
ñîá³â çàéìàëèñÿ òàê³ âèäàòí³ íàóêîâö³: Àíäð³ºíêî Î. Ì.,
Áðå÷êî Ò.Ì., Áóòèíåöü Ô.Ô., Âàðöàáà Â.²., Âîçíþê Ã.Ë.,

The authors of the article on the ground of investi gated material, which shows interpretation of
the concept "fixed assets" by native scientists-eco nomists, suggested their own definition: fixed
assets are the result of human activity, which is e xpressed in material assets and is used by the
enterprise more than a year; they gradually transfe r its value to finished goods or services in the
form of amortization deductions and save their natu ral form.

The authors of the article grounded the aim and tas ks of fixed assets audit carrying out in the
industrial enterprise. In the article they elaborat ed the fixed assets audit programme for increasing
of quality of accounting works in the enterprise wh ich includes internal control test of fixed assets
amortization, general audit plan, audit programme, auditors' working papers. The audit programme
has comprehensive approach to forming of InfoBase o f fixed assets audit in section of audit
procedures and sources of audit evidences (source d ocuments, accounting registers, financial
accountability and tax accounts). The offered metho d of checking will enable auditor to cover all
aspects of accounting of fixed assets in the indust rial enterprise, to investigate correctness,
timeliness and legality of reflection of fixed asse ts in accounting; to discover violations on timely;  to
conduct qualitative audit and to increase the quali ty of accounting works in the enterprise.

The fixed assets audit in PJSC "Zaporozhogneupor" i s basing on checking of correctness of fixed
asset recognition, putting them into operation, acc uracy and completeness of amortization
deductions calculations, timeliness of retirements and correctness of execution of appropriate
source documents.

The comprehensive approach to fixed assets audit in  the industrial enterprise PJSC
"Zaporozhogneupor" was formed. The proposals concer ning the improvement of fixed assets audit
programme and working documents in section of amort ization deductions PJSC "Zaporozhogneupor"
were suggested. The working documents were elaborat ed for summarizing of checking results based
on fixed assets audit programme. In these documents  received information is fixed and appropriate
summaries about revealed deviations and violations are formed.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñíîâí³ çàñîáè, àìîðòèçàö³ÿ, çíîñ, î áë³ê, ïëàí àóäèòó, ïðîãðàìà àóäèòó, ðîáî÷³ äîêó-
ìåíòè.

Key words: fixed assets, depreciation, depreciation, accounting, audit plan, audit program, working documents.

Ãåðàñèìîâè÷ À.Ì., Æèäåºâà Ë.²., Çàãîðîäí³é À.Ã., Ëèò-
âèí Í.Á., Ñàðàõìàí Î.Ì., Õîì'ÿê Ð.Ë. òà ³íø³. Àëå, íå-
çâàæàþ÷è íà äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é, òåðì³í "îñíîâí³ çàñîáè" ïîòðåáóº á³ëüø äåòàë ü-
íîãî âèâ÷åííÿ òà âèñâ³òëåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â óäîñ-
êîíàëåííÿ àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß
Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îáãðóíòóâàííÿ òà ðîçðîáêà

ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷î¿ ïðàêòèêè àóäèò ó
îñíîâíèõ çàñîá³â íà ÏðÀÒ "Çàïîð³æâîãíåòðèâ".

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Ô³íàíñîâèé îáë³ê îñíîâíèõ çàñîá³â òà ³íøèõ íåîáî-
ðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (äàë³ — îñíîâí³ çàñîáè) â
Óêðà¿í³ âåäåòüñÿ ç äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà.

Çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, ùî ðåãóëþ-
þòü ïîðÿäîê âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îïåðàö³é
ç îñíîâíèìè çàñîáàìè, åôåêòèâíîñò³ òà ³íòåíñèâíîñò³
¿õ âèêîðèñòàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ íàâåäåíî â òàáëèö³ 1.

Ç íàâåäåíî¿ âèùå òàáëèö³ âèäíî, ùî îáë³ê îñíîâ-
íèõ çàñîá³â â Óêðà¿í³ ðåãóëþºòüñÿ áàãàòüìà íîðìàòèâ-
íèìè àêòàìè, ùî äàº çìîãó áàçóþ÷èñü íà öèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ àêòàõ, çàñòîñîâóþ÷è ìåòîäèêè òà ³íñòðóêö³¿, âå-
ñòè â³äïîâ³äíèé îáë³ê îñíîâíèõ çàñîá³â, â³ðíî â³äîá ðà-
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æàòè âñ³ îïåðàö³¿ â îáë³êó. Çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³
äîêóìåíòè âèçíà÷àþòü ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îñíîâí³ çàñîáè òà ¿¿ ðîçêðèòòÿ ó ô³íàí-
ñîâ³é çâ³òíîñò³.

Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè âèçíà÷àþòü ïîíÿòòÿ
"îñíîâí³ çàñîáè" òàê:

Áóòèíåöü Ô.Ô. — öå ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ÿê³ ï³äïðèº-
ìñòâî óòðèìóº ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ïðîöåñ³ âè-
ðîáíèöòâà àáî ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã, ç äà-
âàííÿ â îðåíäó ³íøèì îñîáàì àáî äëÿ çä³éñíåííÿ àäì³ -
í³ñòðàòèâíèõ ³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ôóíêö³é, î÷³êóâà-
íèé ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³¿) ÿêèõ
á³ëüøå îäíîãî ðîêó (àáî îïåðàö³éíîãî öèêëó, ÿêùî â³ í
ïåðåâèùóº îäèí ð³ê) [1].

Õîì'ÿê Ð.Ë. — öå ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ÿê³ ï³äïðèºì-
ñòâî óòðèìóº ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ïðîöåñ³ âèðî á-
íèöòâà àáî ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã, çäàâ àí-
íÿ â îðåíäó ³íøèì îñîáàì àáî äëÿ çä³éñíåííÿ àäì³í³ñ ò-
ðàòèâíèõ ³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ôóíêö³é, î÷³êóâàíèé
ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³¿) ÿêèõ
á³ëüøå îäíîãî ðîêó (àáî îïåðàö³éíîãî öèêëó, ÿêùî â³ í
ïåðåâèùóº îäèí ð³ê) [12].

Êîâàëü÷óê ².Â. — öå âàðò³ñíà ôîðìà ³ñíóâàííÿ çà-
ñîá³â ïðàö³, ÿê³ òðèâàëèé ÷àñ, íå çì³íþþ÷è ïðè öüîì ó
ñâîº¿ íàòóðàëüíî¿ ôîðìè, áàãàòîðàçîâî áåðóòü ó÷àñòü
ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ïîñòóïîâî ñïðàöüîâóþòüñÿ ³ ÷ à-
ñòèíàìè (ÿê àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ) ïåðåíîñÿòü
ñâîþ âàðò³ñòü íà âàðò³ñòü âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ [8].

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ òåðì³íó ìîæíà çàïðîïîíó-
âàòè ñâîº âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â — öå ðåçóëüòàò
ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèðàæåíèé ó ìàòåð³àëüí³é ö³ííîñò³,
ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì á³ëüø í³æ îäèí
ð³ê ³ ïîñòóïîâî ïåðåíîñèòü ñâîþ âàðò³ñòü íà âèãîòîâ ëå-

íó ïðîäóêö³þ (íàäàí³ ïîñëóãè) ó
âèãëÿä³ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõó-
âàíü, çáåð³ãàþ÷è ñâîþ íàòóðàëü-
íó ôîðìó.

ÏðÀÒ "Çàïîð³æâîãíåòðèâ" —
âõîäèòü äî ï'ÿò³ðêè íàéá³ëüøèõ
âèðîáíèê³â âîãíåòðèâêî¿ ïðî-
äóêö³¿ êðà¿í ÑÍÄ ³ º íàéá³ëüøèì
âîãíåòðèâêèì ï³äïðèºìñòâîì â Óê-
ðà¿í³, ÿêå íå ìàº ñîá³ ð³âíèõ çà âè-
äàìè ³ àñîðòèìåíòîì âèñîêîÿê³ñ-
íî¿ ïðîäóêö³¿ — ïîíàä 1200 îñíîâ-
íèõ ìàðîê âîãíåòðèâ³â, íåôîðìî-
âàíèõ ìàòåð³àë³â, áåòîííèõ ñóì³-
øåé òà ìàñ.

Íà áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà ÏðÀÒ
"Çàïîð³æâîãíåòðèâ" ñòàíîì íà ïî-
÷àòîê 2018 ðîêó ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü
îñíîâíèõ çàñîá³â ñêëàëà 422626
òèñ. ãðí, ùî ñêëàäàº 42,48 % â³ä
çàãàëüíîãî áàëàíñó àêòèâó. Òîæ,
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â òà ñâîº÷àñíèé àóäèò
çàáåçïå÷óº ï³äòðèìêó ìàéæå ïî-
ëîâèíè àêòèâ³â âñüîãî ï³äïðèºì-
ñòâà.

Äî îñíîâíèõ çàñîá³â ÏðÀÒ
"Çàïîð³æâîãíåòðèâ" â³äíîñÿòüñÿ:
áóä³âë³, â ÿêèõ ðîçòàøîâàí³ îô³ñè,

ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ, âèðîáíè÷³ öåõè, ëàáîðàòîð³¿,
ïðèì³ùåííÿ ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ãàðàæ³ òà àíãà-
ðè, áóä³âë³, ùî çäàþòüñÿ â îðåíäó òà áàãàòî ³íøèõ; àäì³-
í³ñòðàòèâí³ àâòîìîá³ë³ òà àâòîìîá³ë³, ùî âèêîðèñòîâ ó-
þòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà; ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ;
îô³ñíà òåõí³êà òà áàãàòî ³íøîãî.

Áóä³âë³ ³ ñïîðóäè òà àâòîìîá³ë³ íà ÏðÀÒ "Çàïîð³æ-
âîãíåòðèâ" â³äîáðàæàþòüñÿ íà áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà çà
ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ âàðò³ñíîþ îö³í-
êîþ. Ðåøòà ãðóï îñíîâíèõ çàñîá³â îáë³êîâóºòüñÿ çà ï åð-
âèííîþ (ôàêòè÷íîþ) âàðò³ñòþ, ÿêà äîð³âíþº âàðòîñò³
ãðîøîâèõ êîøò³â àáî ñïðàâåäëèâ³é âàðòîñò³ ³íøèõ àê-
òèâ³â, êîëèñü âèòðà÷åíèõ íà ïðèäáàííÿ àáî ñòâîðåííÿ
îñíîâíèõ çàñîá³â.

Îáë³ê îñíîâíèõ çàñîá³â íà ÏðÀÒ "Çàïîð³æâîãíå-
òðèâ" ðåãëàìåíòóºòüñÿ íèçêîþ äîêóìåíò³â, à ñàìå: íà -
êàçîì ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó, ïîëîæåííÿì ïðî ãîëîâ-
íîãî áóõãàëòåðà, ïîñàäîâèìè ³íñòðóêö³ÿìè, ãðàô³êîì
äîêóìåíòîîá³ãà òà ³íøèìè. ²íâåíòàðèçàö³ÿ îñíîâíèõ ç à-
ñîá³â ³ àíàë³ç íîðì àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ïðîâ î-
äèòüñÿ ùîð³÷íî ç ìåòîþ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä
â³ä ïîäàëüøîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Òîìó ç ìåòîþ êîíòðî -
ëþ çà ïðàâèëüí³ñòþ îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â íà
ï³äïðèºìñòâ³ ïðîâîäèòüñÿ ùîð³÷íèé àóäèò.

Àóäèò îñíîâíèõ çàñîá³â íà ÏðÀÒ Çàïîð³æâîãíåòðèâ"
áàçóºòüñÿ íà ïåðåâ³ðö³ ïðàâèëüíîñò³ îïðèáóòêóâàííÿ
îñíîâíèõ çàñîá³â, ââåäåííÿ ¿õ â åêñïëóàòàö³þ, ÷³òêîñò³ ³
ïîâíîòè ðîçðàõóíêó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ñâîº -
÷àñíîñò³ ñïèñàííÿ òà ïðàâèëüíîñò³ îôîðìëåííÿ â³äïî-
â³äíèõ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â.

Ìåòà àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â ïîëÿãàº ó âèñëîâëåíí³
àóäèòîðîì íåçàëåæíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ äóìêè ùîäî ïðà-
âèëüíîñò³ â³äîáðàæåííÿ ó çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³íô îð-
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ìàö³¿ ùîäî ïîâíîòè, äîñòîâ³ðíîñò³ ³ çàêîííîñò³ â³äî á-
ðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îáë³ê òà àìîðòèçàö³þ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â.

Ùîð³÷íèé àóäèò ï³äòâåðäæóº, ùî àíàë³òè÷íèé ³ ñèí-
òåòè÷íèé îáë³ê îñíîâíèõ çàñîá³â íà ÏðÀÒ "Çàïîð³æâîã -
íåòðèâ" â³äïîâ³äàº âèìîãàì çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèõ
àêò³â, àëå íåîáõ³äíî ïîñèëèòè êîíòðîëü çà íàðàõóâàí -
íÿì àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ³ îôîðìëåííÿì îïå-
ðàö³é ç àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ
ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ìàêåò òåñòó âíóòð³øíüîãî êîíò-
ðîëþ àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ÏðÀÒ "Çàïîð³æ-
âîãíåòðèâ" (òàáë. 2).

Ïîåòàïíà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é àóäèòîðà, òîáòî çà ÿêè-
ìè íàïðÿìàìè òà ç ÿêîþ ³íòåíñèâí³ñòþ áóäå ïðîâîäèòè ñü

àóäèò îñíîâíèõ çàñîá³â íà ÏðÀÒ "Çàïîð³æâîãíåòðèâ",
âèçíà÷àº ïëàí ïåðåâ³ðêè, ïðåäñòàâëåíèé â òàáëèö³ 3.

Ó òàáëèö³ 4 ïðîïîíóºòüñÿ ïðîãðàìà àóäèòó îñíîâ-
íèõ çàñîá³â òà íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íà ÏðÀÒ "Çàïî-
ð³æâîãíåòðèâ", ÿêà íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè õàðàê-
òåð, ÷àñ òà îáñÿã ïåðåâ³ðêè äëÿ ÿê³ñíîãî ïðîâåäåííÿ
çàïëàíîâàíèõ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð, ùî íåîáõ³äí³ äë ÿ
âèêîíàííÿ çàãàëüíîãî ïëàíó àóäèòó.

Äëÿ óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðêè, íà îñíîâ³
ïðîãðàìè àóäèòó àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â ðîç-
ðîáëåí³ ðîáî÷³ äîêóìåíòè, â ÿêèõ ô³êñóºòüñÿ îòðèìà-
íà â õîä³ ïåðåâ³ðêè ³íôîðìàö³ÿ, ³ ôîðìóëþþòüñÿ
â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè ïðî âèÿâëåí³ â³äõèëåííÿ òà ïîðó -
øåííÿ (òàáë. 5—10).
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Òàáëèöÿ 3. Çàãàëüíèé ïëàí äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó îñí îâíèõ çàñîá³â íà ÏðÀÒ
"Çàïîð³æâîãíåòðèâ"

Òàáëèöÿ 2. Ìàêåò òåñòó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ àìîðòè çàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â
íà ÏðÀÒ "Çàïîð³æâîãíåòðèâ"
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Òàáëèöÿ 4. Çàïðîïîíîâàíà ïðîãðàìà àóäèòîðñüêî¿ ïåðå â³ðêè îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â
íà ÏðÀÒ "Çàïîð³æâîãíåòðèâ"
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Äàíèé ðîáî÷èé äîêóìåíò äàº ìîæëèâ³ñòü ïåðåâ³ðè-
òè ôàêòè÷íó íàÿâí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â òà âèçíà÷èòè ¿õ
âàðò³ñòü.

Çà äîïîìîãîþ ðîáî÷îãî äîêóìåíòà âèçíà÷àþòüñÿ
ïîìèëêè ó ñòðîêàõ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ
çàñîá³â çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì Êîäåêñîì Óêðà¿íè, ÿêèé
âèçíà÷àº ì³í³ìàëüíî äîïóñòèì³ ñòðîêè àìîðòèçàö³¿
îñíîâíèõ çàñîá³â. Â³äõèëåííÿ, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç íåâ³ð íèì
âñòàíîâëåííÿì ñòðîê³â åêñïëóàòàö³¿ ìîæóòü ïðèçâåñòè
äî âèêðèâëåííÿ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, òîìó âîíè º ñóòòºâèìè.

Ðîáî÷èé äîêóìåíò âèçíà÷àº â³äõèëåííÿ ó ïðàâèëü-
íîñò³ âèçíà÷åííÿ ïî÷àòêó íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ
â³äðàõóâàíü, àäæå çã³äíî Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿-
íè àìîðòèçàö³ÿ íàðàõîâóºòüñÿ ùîì³ñÿöÿ ïî÷èíàþ÷è ç
ì³ñÿöÿ, ùî íàñòàº çà ì³ñÿöåì ââåäåííÿ îá'ºêòà ÎÇ â åêñ-
ïëóàòàö³þ, ³ çóïèíÿºòüñÿ íà ïåð³îä éîãî ðåêîíñòðóêö ³¿,
ìîäåðí³çàö³¿, äîáóäîâè, äîîáëàäíàííÿ, êîíñåðâàö³¿ ò à
³íøèõ âèä³â ïîë³ïøåííÿ òà êîíñåðâàö³¿.

Çà äîïîìîãîþ ðîáî÷îãî äîêóìåíòà àóäèòîðà ìîæ-
íà ç³ñòàâèòè äàíí³ ç ïîâíîòè ³ ïðàâèëüíîñò³ â³äíîøå ííÿ

âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç äîñòàâêîþ îñíîâíèõ çàñîá³â, óñ òà-
íîâêîþ ³ òàê äàë³, äî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³, àäæå Ï(Ñ)ÁÎ 7
"Îñíîâí³ çàñîáè" çàçíà÷àº, ùî âèòðàòè ç³ ñòðàõóâàíí ÿ
ðèçèê³â äîñòàâêè îñíîâíèõ çàñîá³â; âèòðàòè íà âñòàíîâ-
ëåííÿ, ìîíòàæ, íàëàãîäæåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âêëþ-
÷àþòüñÿ äî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³.

 Öåé äîêóìåíò äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè ïîìèëêè ó
êîðåñïîíäåíö³¿ ðàõóíê³â ïðè íàðàõóâàíí³ àìîðòèçàö³¿
îñíîâíîãî çàñîáó.

Ðîáî÷èé äîêóìåíò ç ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ ñêëà-
äàííÿ Áàëàíñó ÏðÀÒ "Çàïîð³æâîãíåòðèâ" äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ó çàãàëüíîìó âèä³ ïîáà÷èòè âèêðèâëåííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Çàïðîïîíîâàíà ïðîãðàìà àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â
òà ¿õ àìîðòèçàö³¿ íà ÏðÀÒ "Çàïîð³æâîãíåòðèâ" äàñòü
çìîãó àóäèòîðàì á³ëüø äåòàëüíî âèâ÷èòè îáë³ê îñíîâ-
íèõ çàñîá³â, çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà ìåòîäè íàðà-
õóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ òà ïðàâèëüí³ñòü â³äíåñåííÿ îñíî â-
íèõ çàñîá³â íà áóõãàëòåðñüê³ ðàõóíêè. Äåòàëüíà êàðòè-
íà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü äîïîìàãàº âèÿâëÿòè ïî -
ðóøåííÿ òà íàäàâàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿õ óñóíåííÿ.
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â îáë³êó âàðòîñò³, ùî àìîðòèçóºòüñÿ, îá'ºêò³â îñíîâ íèõ çàñîá³â, ÿê³ íàä³éøëè
ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ íà ÏðÀÒ "Çàïîð³æâîãíåòðèâ"
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Çàïîá³ãàííÿ ïîìèëîê ó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàí-
íÿõ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ÏðÀÒ "Çàïîð³æâîãíåòðèâ" çíè -
æóº ìîæëèâ³ñòü âèêðèâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà
çá³ëüøóº êîíòðîëü çà ñâîº÷àñí³ñòþ, çàêîíí³ñòþ òà ïð à-
âèëüí³ñòþ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåíîãî ìàòåð³àëó òðàêòóâàííÿ

ïîíÿòòÿ "îñíîâí³ çàñîáè" â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè-åêîíî -
ì³ñòàìè áóëî çàïðîïîíîâàíî ñâîº âèçíà÷åííÿ, à ñàìå:
îñíîâí³ çàñîáè — öå ðåçóëüòàò ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
âèðàæåíèé ó ìàòåð³àëüí³é ö³ííîñò³, ÿêèé âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì á³ëüø í³æ îäèí ð³ê ³ ïîñòóïîâ î
ïåðåíîñèòü ñâîþ âàðò³ñòü íà âèãîòîâëåíó ïðîäóêö³þ
(íàäàí³ ïîñëóãè) ó âèãëÿä³ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü,
çáåð³ãàþ÷è ñâîþ íàòóðàëüíó ôîðìó.

Ðåçóëüòàòàìè íàóêîâî¿ ñòàòò³ º ñôîðìîâàíèé êîìï-
ëåêñíèé ï³äõ³ä äî àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïðîìèñ -
ëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ ÏðÀÒ "Çàïîð³æâîãíåòðèâ". Ñôîð-
ìîâàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàìè àóäè-
òó îñíîâíèõ çàñîá³â òà ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â ðîçð³ç³ à ìîð-
òèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà ÏðÀÒ "Çàïîð³æâîãíåòðèâ".
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Ðåàë³çàö³ÿ íèçüêîâóãëåöåâî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº ñêî ðî÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â, â³äìîâó
â³ä âèêîïíîãî ïàëèâà òà ³íâåñòóâàííÿ ó â³äíîâëþâàëü í³ äæåðåëà åíåðã³¿, à öå ïîòðåáóº çì³í ó åíåð-
ãåòè÷í³é òà ïðîìèñëîâ³é ñôåð³, òåõíîëîã³çàö³¿ é óð³ âíîâàæåíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â,
àëå ðàçîì ç òè íå ïîâèííî çàâàæàòè åêîíîì³÷íîìó ðîñ òó. Íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó äî íèçüêîâóãëåöå-
âî¿ ïîë³òèêè çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåì ðàö³îíàë üíîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñ ë³, ó ñôåð³ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ.
Ñòàí ñôåðè âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ õàðàêòå ðèçóºòüñÿ íåãàòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè, çîê-
ðåìà, çíà÷íîþ çíîøåí³ñòþ îñíîâíèõ ôîíä³â, çíà÷íèìè âòðàòàìè âîäè, âèñîêîþ åíåðãîºìí³ñòþ
âèðîáíèöòâà òîùî. Â ñòàòò³ çàçíà÷åíî ïîêàçíèê åíåðã îºìíîñò³ ÂÂÏ Óêðà¿íè òà éîãî êîëèâàííÿ ïðî-
òÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, íàâåäåíî àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ ó ñôåð³ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâå-
äåííÿ. Àâòîðè ðîçãëÿäàþòü Ñòðàòåã³þ íèçüêîâóãëåöåâî ãî ðîçâèòêó äî 2050 ðîêó, ¿¿ ìåòó, êëþ÷îâ³
çàâäàííÿ òà ïîë³òèêè; à òàêîæ Êàòàëîã çãðóïîâàíèõ ï îë³òèê ³ çàõîä³â íèçüêîâóãëåöåâîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè USAID. Ó ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ çàõîäè ùîäî ðå àë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ÿê çàïëàíîâàí³, òàê ³ ðåàë³çî-
âàí³, íàâîäÿòüñÿ ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ çàõîä³ â. Ó ñòàòò³ äîâîäèòüñÿ, ùî åíåðãîçáåðåæåííÿ ó
âîäîïîñòà÷àíí³ òà âîäîâ³äâåäåíí³ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî çàëåæèòü â³ä çàõîä³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü çìåí-
øèòè ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ïðè çàáîð³ âîäè, ¿¿ î÷èùåíí³, îáðîáëåíí³, ïîäà÷³, ðîçïîä³ë³ òà â³äâå-
äåíí³. Ðåàë³çàö³ÿ íèçüêîâóãëåöåâî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³  âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ íåìîæëè-
âà áåç ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ö³º¿ ñôåðè, âïðîâàä æåííÿ ñó÷àñíèõ åíåðãîîùàäíèõ òåõíîëîã³é,
íîâ³òí³õ ìåòîä³â î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä òîùî. Äëÿ öüî ãî íåîáõ³äíå ³íâåñòóâàííÿ â åíåðãîåôåêòèâí³ñòü
³ ìîäåðí³çàö³þ îñíîâíèõ ôîíä³â, ùî íåìîæëèâî áåç çí à÷íî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà ñïðèÿííÿ äåð-
æàâè ó çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, äåðæàâíî-ï ðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Àâòîðè íàâîäÿòü ïåâí³
ïîçèòèâí³ ïðèêëàäè ³íâåñòóâàííÿ òà åíåðãîìîäåðí³çàö ³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäî-
â³äâåäåííÿ.

The implementation of low carbon policy involves re ducing greenhouse gas emissions, abandoning
fossil fuels and investing in renewable energy sour ces, which requires changes in the energy and indus trial
sector, technology and the balanced use of natural resources, but you must not interfere with economic
growth along with you. The need for the transition to low carbon policy determines the urgency of the
problems of rational and efficient use of energy re sources in all spheres of the economy, including in  the
field of water supply and wastewater. The state of the water supply and wastewater system is character ized
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Óêðà¿íà ìàº îäíó ç íàéá³ëüø åíåðãîºìíèõ åêîíîì³ê

ó ªâðîï³. Ïîòð³áí³ íîâ³ ñïðÿìîâóþ÷³ ñèëè äëÿ ïîäîëà í-
íÿ çàñòàð³ëèõ ìîäåëåé âèðîáíèöòâà, ùî íå â³äïîâ³äà-
þòü çàñàäàì åôåêòèâíîñò³ òà âð³âíîâàæåíîñò³ åêîíî-
ì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî é åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó. Óð³âí î-
âàæåíèé ðîçâèòîê ìîæíà çàáåçïå÷èòè çà äîïîìîãîþ ïå-
ðåâåäåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ç ñó÷àñíîãî âóãëåöåì³ñò-
êîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà øëÿõ çðîñòàííÿ, ÿêèé áóäå
ìåíø çàëåæíèì â³ä ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â,
îñîáëèâî âèêîïíîãî ïàëèâà. Äëÿ óñï³øíîãî ïåðåõîäó ä î
íèçüêîâóãëåöåâîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äí³ ïîë³òè÷íà âîëÿ  ³
ðåãóëþâàííÿ ç áîêó äåðæàâè.

Ïåðåõ³ä äî íèçüêîâóãëåöåâî¿ ïîë³òèêè çóìîâëþº
àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåì ðàö³îíàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî â è-
êîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â óñ³õ ñôåðàõ åêîíî-
ì³êè, â òîìó ÷èñë³ — âîäîïîñòà÷àíí³ òà âîäîâ³äâåäåí í³.
Ñôåðà âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ â Óêðà¿í³ ïî -
ñò³éíî ïîòðåáóº çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëü êè
ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºêò³â ãàëóç³ çä³éñíþºòüñÿ çà íàä-
ì³ðíîãî ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â. Ó ñîá³âàðòîñò³ âîä î-
ïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ ÷àñòèíà åëåêòðîåíåðã³¿
ñêëàäàº ïîíàä 50%. Åíåðãåòè÷íà ñêëàäîâà ó ïîñëóãàõ
âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ áåçïîñåðåäíüî âïëè-
âàº íà ¿õ âàðò³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷³â öèõ ïîñëóã.

Îá'ºêòè öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäî-
â³äâåäåííÿ, á³ëüø³ñòü ÿêèõ çáóäîâàí³ ìàëî íå ï³âñòîë³ò-
òÿ òîìó, õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ åíåðãîçàòðàòí³ñòþ,
çíà÷íèìè âòðàòàìè âîäè, ô³çè÷íîþ òà ìîðàëüíîþ çíî-
øåí³ñòþ. Ó çíîøåíîìó òà àâàð³éíîìó ñòàí³ ïåðåáóâàþò ü
35,3% âîäîïðîâ³äíèõ ìåðåæ, 36,7% êàíàë³çàö³éíèõ
ìåðåæ, 22,7% âîäîïðîâ³äíîãî íàñîñíîãî îáëàäíàííÿ
ïîòðåáóº çàì³íè [12, ñ. 40]. Â îêðåìèõ íàñåëåíèõ ïó íê-
òàõ âòðà÷àºòüñÿ á³ëüøå, í³æ ïîëîâèíà ïîäàíî¿ â ìåðåæ³
ïèòíî¿ âîäè, çàãàëîì ïî Óêðà¿í³ — 37% [6].

Íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí îá'ºêò³â âîäîïîñòà÷àííÿ òà âî-
äîâ³äâåäåííÿ çóìîâëþº òå, ùî íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè
åëåêòðîåíåðã³¿ ó ãàëóç³ ñêëàäàþòü 25%. Ïðè öüîìó ïè-

by negative trends, in particular, significant depr eciation of fixed assets, significant water losses,  high
energy production, etc. The article describes the e nergy intensity of Ukraine's GDP and its fluctuatio ns in
recent years, provides an analysis of the use of en ergy in the areas of water supply and wastewater. T he
authors review the Strategy for Low Carbon Developm ent by 2050, its purpose, key objectives and polici es;
as well as the United States Agency for the Groupag e of Low Carbon Policies and Measures. The article
analyzes the implementation of the Strategy for Low  Carbon Development by 2050 as planned and
implemented, presents the existing problems of impl ementation of the measures. The article argues that
energy saving in water supply and wastewater is dir ectly proportional to measures that allow reducing
electricity consumption during water recirculation,  its purification, processing, supply, distribution  and
disposal. Implementation of low carbon policy in th e field of water supply and wastewater is impossibl e
without the modernization of enterprises in this sp here, the introduction of modern energy saving
technologies, the newest methods of wastewater trea tment, and so on. This requires investing in energy
efficiency and modernization of fixed assets, which  is impossible without significant state support an d
assistance to the state in attracting investment re sources, public-private partnership. The authors su ggest
some positive examples of investment and energy mod ernization at water supply and wastewater
companies.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íèçüêîâóãëåöåâà ïîë³òèêà, âîäîïîñòà÷ àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, åíåðãîºìí³ñòü, ïðèðîäí³
ðåñóðñè.

Key words: low carbon policy, water supply and drainage, energy intensity, natural resources.

òîì³ âèòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿ íà ïîñòà÷àííÿ âîäè òà â³äâå-
äåííÿ ñòîê³â ñòàíîâëÿòü 1,57 êÂò ãîä. íà 1 ì3 âîäè òà
ñòîê³â [2]. Ïèòîì³ âèòðàòè åíåðãåòè÷íèõ òà ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â ó ñôåð³ âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåíí ÿ
â äåê³ëüêà ðàç³â á³ëüø³, í³æ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. Öå çó-
ìîâëþº àêòóàëüí³ñòü íàøîãî äîñë³äæåííÿ.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Ïîë³òèêó íèçüêîâóãëåöåâîãî ðîçâèòêó îñòàíí³ì
÷àñîì ðîçãëÿäàëè: Í.Â. Êàðàºâà, Ì.Â. Áåðåçíèöüêà [8] ,
².Ï. Ãàéäóöüêèé [4], Á.Â. Áóðêèíñüêèé, Ò.Ï. Ãàëóøê³íà,
Â.ª. Ðåóòîâ [2]. Ðàçîì ç òèì ïèòàííÿì íèçüêîâóãëåöå -
âîãî ðîçâèòêó ó ñôåð³ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäå í-
íÿ óâàãà íå ïðèä³ëÿëàñÿ. Çîêðåìà Å.Ã. Ìîðîç ââàæàº,
ùî ó ï³äïðèºìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ º
âàãîìèé ïîòåíö³àë ùîäî çíèæåííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò,
ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íàäàííÿì ïîñëóã ³ç âîäîïîñòà÷àííÿ òà âî-
äîâ³äâåäåííÿ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ åíåðãîîùàäíèõ
³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é òà ñêîðî÷åííÿ íåïðî -
äóêòèâíèõ âòðàò ðåñóðñ³â [11].

ÌÅÒÀ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß
Îñíîâíîþ ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíó

ðåàë³çàö³¿ íèçüêîâóãëåöåâî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ âîäîïîñ-
òà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, ÿê ÷àñòèíè äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ñôåðè.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
Ó ïîøóêàõ íîâîãî áà÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó

åêîíîì³êè, ÿêà áàçóâàòèìåòüñÿ íà óð³âíîâàæåíîìó âèê î-
ðèñòàíí³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ íå âïëèâàòèìå íà çì³í ó
êë³ìàòó, âèíèêëî ïîíÿòòÿ íèçüêîâóãëåöåâî¿ ïîë³òèêè. Öÿ
ïîë³òèêà âêëþ÷àº "òðè "å": åêîëîã³þ, åíåðãåòèêó òà åêîíî-
ì³êó. Âîíà ìàº íà ìåò³ ñïîíóêàòè åêîíîì³÷íèé ðîçâèò îê
êðà¿íè òà ïàðàëåëüíî çàïîá³ãàòè åêîëîã³÷íèì ïðîáëåì àì.

Òåðì³í "íèçüêîâóãëåöåâèé ðîçâèòîê" áóâ âïåðøå
çàïðîïîíîâàíèé ó õîä³ ïåðåãîâîð³â ùîäî Ðàìêîâî¿ êîí -



89

ÄÅÐÆÀÂÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

âåíö³¿ ÎÎÍ ïðî çì³íó êë³ìàòó ó êâ³òí³ 2008 ðîêó. Îñí îâ-
íà ³äåÿ — ñòàëèé ðîçâèòîê êðà¿íè ïàðàëåëüíî ç³ ñêîðî-
÷åííÿì âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â, çîêðåìà äâîîêèñó â óã-
ëåöþ (ÑÎ

2
). Öå äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ åíåð-

ãîåôåêòèâíèõ çàõîä³â òà çàì³íè âèêîðèñòàííÿ âèêîïíî -
ãî ïàëèâà íà â³äíîâëþâàëüí³ äæåðåëà åíåðã³¿.

Ñóòü ïîë³òèêè íèçüêîâóãëåöåâîãî ðîçâèòêó â òîìó,
ùî ñêîðî÷åííÿ ïàðíèêîâèõ ãàç³â ïîòðåáóº çì³íè ä³ÿëü -
íîñò³ â åíåðãåòè÷í³é òà ïðîìèñëîâ³é ñôåð³, àëå íå çàâà-
æàº åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ. Ñàìå êåðóþ÷èñü öèìè
çàâäàííÿìè ðîçâèíåí³ ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè ôîðìóþòü
ð³âåíü æèòòÿ ñâî¿õ ãðîìàäÿí, àäæå åêîíîì³÷íèé ðîçâè -
òîê, ï³äêð³ïëåíèé çáåðåæåííÿì äîâê³ëëÿ, âèçíà÷àº
ð³âåíü ³ òðèâàë³ñòü æèòòÿ, îñê³ëüêè çìåíøóºòüñÿ
ê³ëüê³ñòü çàõâîðþâàíü â³ä åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì.

Íà 21-é Êîíôåðåíö³¿ ÎÎÍ 20.12.2015 ð. ó Ïàðèæ³
195 êðà¿í ïðèéíÿëè Êë³ìàòè÷íó Ïàðèçüêó óãîäó, â ÿê³é
çì³íà êë³ìàòó âèçíàíà ÿê íàãàëüíà ³ ïîòåíö³éíî íåîá î-
ðîòíà çàãðîçà äëÿ ëþäñòâà ³ ïëàíåòè. 195 êðà¿í ñâ³òó
ï³äïèñàëè ³ 148 ç íèõ ðàòèô³êóâàëè Ïàðèçüêó óãîäó, ÿêà
íàáóëà ÷èííîñò³ 04.11.2016 ð. Â³äïîâ³äíî äî óãîäè, âñ³
êðà¿íè-ó÷àñíèö³ ìàëè ðîçðîáèòè íàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿
íèçüêîâóãëåöåâîãî ðîçâèòêó äî 2050 ðîêó. Óêðà¿íà
22.04.2016 ð. ï³äïèñàëà ³ 14 ëèïíÿ 2016 ð. ðàòèô³êóâàëà
Ïàðèçüêó óãîäó. 07.12.2016 ðîêó Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óê-
ðà¿íè ñõâàëèâ Êîíöåïö³þ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè ó ñôåð³ çì³íè êë³ìàòó íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó. ¯¿ ìå-
òîþ º âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè äëÿ äîñÿãíåí -
íÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ òà
³íñòèòóö³éíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïîâî-
ãî ïåðåõîäó äî íèçüêîâóãëåöåâîãî ðîçâèòêó çà óìîâè
åêîíîì³÷íî¿, åíåðãåòè÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ³
ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí [15]. Ó äîêóìåíò³
éäåòüñÿ ïðî òå, ùî Óêðà¿íà çîáîâ'ÿçóºòüñÿ ñêîðîòèòè
âèêèäè ïàðíèêîâèõ ãàç³â â àòìîñôåðó äî ð³âíÿ íå á³ëü-
øå 60% ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì. Ïîë³òèêà íèçüêîâóã-
ëåöåâîãî ðîçâèòêó º ìåõàí³çìîì äîñÿãíåííÿ öüîãî çàâ -
äàííÿ.

Çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè íàøà êðà¿íà â³äíî-
ñèòüñÿ äî íàéá³ëüø íååôåêòèâíèõ ñïîæèâà÷³â åíåðã³¿,
ùî çóìîâëåíî âåëèêîþ ÷àñòêîþ åíåðãîºìíèõ ñåêòîð³â,
ñòàðèìè òà íååôåêòèâíèìè òåõíîëîã³ÿìè ³ çíîøåíèìè
îñíîâíèìè ôîíäàìè. Âèñíàæåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â äî-

ñÿãëî çãóáíîãî ð³âíÿ ³ ïîòðå-
áóº çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëà-
äåíü. Øòó÷íî íèçüê³ ð³âí³ ö³í
íà åíåðãîíîñ³¿ çìåíøèëè ñòè-
ìóëè äî ³íâåñòóâàííÿ ó ìî-
äåðí³çîâàí³ òà åíåðãîåôåê-
òèâí³ îñíîâí³ ôîíäè. Ïðî-
äîâæåííÿ çíîøåííÿ îñíîâ-
íèõ ôîíä³â ãàëüìóâàòèìå
åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ.

Ìîäåðí³çàö³ÿ òà ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ îñíîâ-
íèõ ôîíä³â ì³ñòèòü îñîáëè-
âèé ïîòåíö³àë äëÿ çðîñòàííÿ
åêîíîì³êè òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿
åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Òåõíî-
ëîã³çàö³ÿ òàêîæ íå ò³ëüêè ñòè-
ìóëþº çíèæåííÿ åíåðãîºì-
íîñò³, åêñïëóàòàö³éíèõ âèò-

ðàò, àëå é ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó ðîñòó. Äëÿ îö³íêè ñò àíó
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ êðà¿íè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîêàçíèê
åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ. Â Óêðà¿í³ éîãî çíà÷åííÿ ç 2010 ï î
2016 ð³ê çìåíøèëîñÿ, àëå öå çìåíøåííÿ ìàº íåãàòèâí³
ïðè÷èíè. Ç³ çìåíøåííÿì åíåðãîºìíîñò³ ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ çìåíøåííÿ ÂÂÏ êðà¿íè, ùî ìîæíà ïîÿñíèòè çàêðèò-
òÿì ï³äïðèºìñòâ àáî ñêîðî÷åííÿì âèðîáíèöòâà. Ó 2015
ð. âóãëåöåºìí³ñòü ÂÂÏ â Óêðà¿í³ ó 1,9 ðàçè ïåðåâèùóâà-
ëà ñâ³òîâèé ïîêàçíèê, ó 3,3 ðàçè ïîêàçíèê êðà¿í ªÑ-28.
Ïðîòÿãîì 1990—2015 ðð. âóãëåöåºìí³ñòü ÂÂÏ çíèæó-
âàëàñü, ïðîòå òåìïè öüîãî çíèæåííÿ º íåäîñòàòí³ìè.
Ïîð³âíÿíî ç 2000 ð. ó 2015 ðîö³ ð³âåíü åíåðãîºìíîñò ³
ÂÂÏ Óêðà¿íè çìåíøèâñÿ ìàéæå â 2 ðàçè. Ïðîòå çà äà-
íèìè EnerData Yearbook 2017 â³í çàëèøàºòüñÿ äðóãèì
íàéâèùèì ó ñâ³ò³ (0,318 êã.í.å/$2005p.) [5]. Ó 2016 ð.
ïîêàçíèê åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ Óêðà¿íè (çà ïàðèòåòîì êó -
ï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (ÏÊÑ) ³ â ö³íàõ 2010 ð.) áóâ  ó
2,2 ðàçè á³ëüøèì çà â³äïîâ³äíèé ñâ³òîâèé ïîêàçíèê, â
3,2 ðàçè á³ëüøèé çà ïîêàçíèê êðà¿í ªÑ-28 (ðèñ. 2). Àíà-
ëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ ùîäî ð³âíÿ âóãëåöåº-
ìíîñò³ ÂÂÏ, ÿêà çà äàíèìè 2016 ð. ó 1,9 ðàçè ïåðåâèùóº
ñâ³òîâèé ïîêàçíèê, ó 3,3 ðàçè ïîêàçíèê êðà¿í ªÑ-28 (ðèñ.
1).

Çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè Óêðà¿íà º îäíèì ³ç
íàéá³ëüø íååôåêòèâíèõ ñïîæèâà÷³â åíåðã³¿ ÷åðåç âåëè-
êó ÷àñòêó åíåðãîºìíèõ ñåêòîð³â, çàñòàð³ë³ òà íååôåê-
òèâí³ òåõíîëîã³¿ ³ âèñíàæåí³ îñíîâí³ çàñîáè (ðèñ. 2.).

Ïðîòÿãîì 2016 ðîêó ó ñèñòåìàõ âîäîïîñòà÷àííÿ
êðà¿íè áóëî âèòðà÷åíî 2436,66 ìëí êÂò/ãîä, (ó 2015 ðî-
ö³ — 2216,1 ìëí êÂò/ãîä). Ïîð³âíÿíî ç 2015 ðîêîì ó 12
îáëàñòÿõ òà ì. Êèºâ³ âèòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿ äåùî çíè-
çèëèñü, â ³íøèõ — ï³äâèùèëèñü àáî çàëèøèëèñü ïðàê-
òè÷íî òàêèìè ñàìèìè. Ó ñèñòåìàõ âîäîâ³äâåäåííÿ áóëî
âèòðà÷åíî 1184,59 ìëí êÂò/ãîä. Ïîð³âíÿíî ç 2015 ðî-
êîì ó 11 îáëàñòÿõ òà ì. Êèºâ³ âèòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿
äåùî çíèçèëèñü, â ³íøèõ — ï³äâèùèëèñü àáî çàëèøè-
ëèñü ïðàêòè÷íî òàêèìè ñàìèìè [12] (ðèñ. 3).

Òðèâàëèé ÷àñ ñôåðà âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâå-
äåííÿ ïðàöþâàëà â óìîâàõ çáèòêîâèõ òàðèô³â, áåç ñâîº-
÷àñíî¿ êîìïåíñàö³¿ äåðæàâîþ ð³çíèö³ â òàðèôàõ, ùî ï ðè-
çâåëî äî çíà÷íèõ áîðã³â ï³äïðèºìñòâ, â îñíîâíîìó ïå -
ðåä åíåðãåòè÷íîþ ãàëóççþ. Çà äàíèìè Ì³íåíåðãîâóã³ë-
ëÿ Óêðà¿íè çàáîðãîâàí³ñòü çà ñïîæèòó åëåêòðîåíåðã³þ

Ðèñ. 1. Åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ çà ÏÊÑ 2010 (òîíí í.å./ $ 1000)
³ âóãëåöåºìí³ñòü ÂÂÏ çà ÏÊÑ 2010 (òîíí ÑÎ2/$1000) Ó êðà¿íè ³ êðà¿í

ªÑ-28 çà ÏÊÑ ó ö³íàõ 2010 ð.
Äæåðåëî: ñòâîðåíî àâòîðîì çà [12].
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ï³äïðèºìñòâàìè âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ ó
2016 ðîö³ ñêëàëà 5583,0772 ìëí ãðí, öå á³ëüøå, í³æ ó
2015 ðîö³ íà 1201,2248 ìëí ãðí (27,4 %) [12, ñ. 58].

Ñóòòºâ³ çðóøåííÿ ùîäî åíåðãîçáåðåæåííÿ òà åíå-
ãîåôåêòèâíîñò³ ó ñôåð³ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâå-
äåííÿ ìàþòü áóòè çä³éñíåí³ â³äïîâ³äíî äî íèçüêîâóãë å-
öåâî¿ ïîë³òèêè.

20.07.2018 ðîêó Óðÿä Óêðà¿íè ñõâàëèâ Ñòðàòåã³þ
íèçüêîâóãëåöåâîãî ðîçâèòêó äî 2050 ðîêó. Öåé äîêó-
ìåíò çàêëàäàº îñíîâè äëÿ ïåðåõîäó åêîíîì³êè Óêðà¿íè
íà ìîäåëü íèçüêîâóãëåöåâîãî ðîçâèòêó, ÿêà ïåðåäáà÷àº
çìåíøåííÿ îáñÿãó âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â, çìåíøåí-
íÿ çàëåæíîñò³ â³ä âèêîïíîãî ïàëèâà ³ çá³ëüøåííÿ ³íâ åñ-
òóâàííÿ ó â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³¿ [3].

Ñòðàòåã³ÿ íèçüêîâóãëåöåâîãî ðîçâèòêó º ï³äñòàâîþ
äëÿ ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ï³äòðèìêè ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî íèçüêîâóãëåöå-
âîãî ðîçâèòêó, çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³
ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [17].

Ó Ñòðàòåã³¿ íèçüêîâóãëåöåâîãî ðîçâèòêó âèçíà÷åíî
òðè êëþ÷îâ³ çàâäàííÿ ³ç íèçüêîâóãëåöåâîãî ðîçâèòêó:
â³äíîâëþâàëüíà åíåðãåòèêà òà åíåðãîåôåêòèâí³ñòü;
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïîãëèíàííÿ òà óòðèìàííÿ âóãëåöþ;
ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â, ÿê-îò ìåòàí òà îê-
ñèä àçîòó. Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü îçíà÷àº âèêîðèñòàííÿ
äæåðåë åíåðã³¿ ³ç íèçüêèì âì³ñòîì âóãëåöþ, ðîçáóäîâó
äæåðåë ÷èñòî¿ åëåêòðè÷íî¿ òà òåïëîâî¿ åíåðã³¿, ï³äâè-
ùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ â óñ³õ
ñåêòîðàõ åêîíîì³êè òà íà îá'ºêòàõ æèòëîâî-êîìóíàëü-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî [17]. Â îñíîâ³ Ñòðàòåã³¿ íèçü-
êîâóãëåöåâîãî ðîçâèòêó — íàá³ð ç ï'ÿòè ïîë³òèê/ä³é, ÿê³

âåñòèìóòü Óêðà¿íó â íàïðÿìêó íèçüêîâóãëåöåâîãî ðîç-
âèòêó.

Âïðîâàäæåííÿ Ñòðàòåã³¿ îçíà÷àº ÷èñåëüí³ íîâàö³¿
äëÿ óñ³õ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, â ò.÷. ó ñôåð³ âîäîïîñ -
òà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ. Ó Ñòðàòåã³¿ íèçüêîâóãëå-
öåâîãî ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì òàêîæ âèç-
íàíî âäîñêîíàëåííÿ ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè, â òîìó
÷èñë³ óäîñêîíàëåííÿ ïîâîäæåííÿ ç³ ñò³÷íèìè âîäà-
ìè (òàáë. 1).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçðîáëåííþ Ñòðàòåã³¿ íèçüêî-
âóãëåöåâîãî ðîçâèòêó ïåðåäóâàëà òåõí³÷íà ï³äòðèìêà
Óðÿäó Óêðà¿íè, à ñàìå Ì³í³ñòåðñòâó åêîëîã³¿ òà ïðèðîä-
íèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè, â³ä USAID (Àãåíòñòâî ÑØÀ ç
ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó) ó ðàìêàõ Ìåìîðàíäóìó ïðî

Äæåðåëî: ñòâîðåíî àâòîðîì çà [7, ñ. 257].

Ðèñ. 2. Âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ ó ñôåðàõ
âîäîïîñòà÷àííÿ, âîäîâ³äâåäåííÿ

³ ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè

Ðèñ. 3. Âèòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿ ó ñèñòåìàõ âîäîïîñòà ÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ îáëàñòåé Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ñòâîðåíî íà îñíîâ³ äàíèõ [12].
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âçàºìîðîçóì³ííÿ òà Ðîáî÷îãî ïëàíó ùîäî ôîðìóâàííÿ
òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ çì³íè êë³ìàòó
òà íèçüêîâóãëåöåâîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. USAID ðîçðî-
áèëî äëÿ Óêðà¿íè Êàòàëîã çãðóïîâàíèõ ïîë³òèê ³ çàõîä³â
íèçüêîâóãëåöåâîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè [9]. Ó Êàòàëîç³ äî
êîæíîãî âàð³àíòó ïîë³òèêè/ä³é Ñòðàòåã³¿ íèçüêîâóãëå-
öåâîãî ðîçâèòêó íàäàíî äåòàëüíèé îïèñ ³ âèçíà÷åíî
â³äïîâ³äí³ñòü ÷èííèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòàì ÷è í å-
îáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ íîâèõ. Çîêðåìà ñ å-
ðåä íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ó ñôåð³ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âî -
äîâ³äâåäåííÿ çàçíà÷åíî:

1) áóä³âíèöòâî î÷èñíèõ ñïîðóä (ðåêîíñòðóêö³ÿ/ìî-
äåðí³çàö³ÿ);

2) âñòàíîâëåííÿ ìåòàíòåíê³â ³ òóðá³í/äâèãóí³â íà
³ñíóþ÷èõ ³ íîâèõ î÷èñíèõ ñïîðóäàõ (ö³ çàõîäè çàîõî÷ ó-
âàòèìóòü âñòàíîâëåííÿ ðåàêòîð³â àíàåðîáíîãî ðîçêëà-
äó äëÿ î÷èùåííÿ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â ³ âèðîáíèöòâà ìå -
òàíó, ³ âñòàíîâëåííÿ òóðá³í àáî ãàçîïîðøíåâèõ äâèãó í³â
äëÿ âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ ç ìåòàíó. Çìåíøåííÿ
âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â â³äáóâàòèìåòüñÿ çàâäÿêè êîí-
òðîëþ çà óòâîðåííÿì ìåòàíó ³ çàì³íîþ íèì íåîáõ³äíî-
ãî âèêîïíîãî ïàëèâà. Ö³ ä³¿ òàêîæ ñòèìóëþâàòèìóòü óòè-
ë³çàö³¿ íàäëèøêîâîãî òåïëà ñò³÷íèõ âîä (ÿê ïðèòî÷íèõ,
òàê ³ â³äòî÷íèõ) øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ òåïëîâèõ íàñîñ ³â,
³ ñïðèÿòèìóòü âèâ÷åííþ ìîæëèâîñò³ ðåêóïåðàö³¿ â³äïðà-
öüîâàíîãî òåïëà ç áëîê³â óñòàíîâîê ñïàëþâàííÿ á³îãà -
çó (òóðá³íè, äâèãóíè, ôàêåëè);

3) îïòèì³çàö³ÿ ïîâîäæåííÿ ç îñàäîì ñò³÷íèõ âîä (ö³
çàõîäè ñïðÿìîâàí³ íà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ïîâîäæåííÿ ç
îñàäîì ñò³÷íèõ âîä òà éîãî óòèë³çàö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ
åêîëîã³÷íî â³äì³ííèõ ðåçóëüòàò³â, âêëþ÷íî ³ç çìåíøå í-
íÿì âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â, çàáðóäíåííÿ âîäè ³
ãðóíò³â. Çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèì º íà ñüîãîäí³ óïðàâ ë³í-
íÿ îñàäîì ñò³÷íèõ âîä ó â³äïîâ³äí³é ì³ñöåâîñò³, öå ìîæå
âêëþ÷àòè: ìîäåðí³çàö³þ î÷èñíèõ óñòàíîâîê ç àåðîáíî-
ãî íà àíàåðîáíèé ðîçêëàä òâåðäèõ á³îëîã³÷íèõ â³äõîä ³â
äëÿ çìåíøåííÿ îá'ºì³â îñàäó ³ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàí -
íÿ ìåòàíó ÿê äæåðåëà åíåðã³¿; êðàù³ ìåòîäè âèêîðèñ-
òàííÿ çåìë³ (çìåíøåííÿ ïîâåðõíåâèõ ñòîê³â ³ âèìèâàí -
íÿ àçîòó); çàáîðîíó ñêèäàííÿ íà çâàëèùà, íå îáëàäíà -

íèõ ñèñòåìàìè çáèðàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ á³îãàçó; à òà-
êîæ ³íø³ ìåòîäè);

4) çìåíøåííÿ óòâîðåííÿ ñò³÷íèõ âîä (äëÿ çíèæåííÿ
ïîòðåáè â î÷èùåíí³ ñò³÷íèõ âîä) (ö³ çàõîäè ñïðèÿòèì óòü
ðîçðîáëåííþ òà âïðîâàäæåííþ êðàùèõ ñïîñîá³â çìåí-
øåííÿ ñïîæèâàííÿ âîäè ³ óòâîðåííÿ â³äõîä³â äëÿ ïðî-
ìèñëîâîãî, êîìåðö³éíîãî ³ æèòëîâîãî ñåêòîð³â. Âîíè
çàîõî÷óâàòèìóòü ³ ñòâîðþâàòèìóòü ñòèìóëè äëÿ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ùîäî ìåòîä³â àáî òåõíîëîã ³é
çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ âîäè é óòâîðåííÿ â³äõîä³â, ïðî -
ñâ³òíèöüêî¿ ðîáîòè ùîäî çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ âîäè
òà óòâîðåííÿ â³äõîä³â ³ ïðîïàãóâàòèìå âèêîðèñòàííÿ "ðå-
ãåíåðîâàíî¿" âîäè ç î÷èñíèõ ñïîðóä äëÿ çðîøåííÿ
ì³ñüêèõ çåëåíèõ çîí. Çìåíøåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ
âîäè òà óòâîðåííÿ â³äõîä³â ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ âè-
êèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â);

5) ðîçøèðåííÿ ïîòóæíîñòåé ñèñòåì öåíòðàë³çîâà-
íîãî î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã òåðèòî -
ð³ÿì, íå îõîïëåíèõ òàêèìè ïîñëóãàìè (ö³ çàõîäè ñïðÿ -
ìîâàí³ íà ðîçøèðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè öåíòðàë³çîâàíî-
ãî î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä (òðóáîïðîâ³äí³ ñèñòåìè, íàñ îñí³
ñòàíö³¿, î÷èñí³ ñïîðóäè) íà òåðèòîð³¿, ÿê³ íà ñüîãîäí³ íå
îáñëóãîâóþòüñÿ öèìè ñèñòåìàìè. Öåíòðàë³çîâàí³ óñòà-
íîâêè ìîæóòü çíèçèòè âèêèäè ìåòàíó òà îêñèä³â àçîòó,
ïîâ'ÿçàí³ ç á³ëüø ïðîñòèìè ñïîñîáàìè î÷èùåííÿ ñò³÷í èõ
âîä (íàïðèêëàä, àíàåðîáí³ áàñåéíè). Âîäíî÷àñ ñó÷àñí ³
óñòàíîâêè, ó ÿêèõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ àíàåðîáíèé ìåòîä
î÷èùåííÿ â³äõîä³â, òàêîæ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ìå-
òàí, ÿêèé óòâîðþºòüñÿ, ó ÿêîñò³ äæåðåëà åíåðã³¿ äëÿ
ì³ñöåâèõ ïîòðåá îïàëåííÿ àáî âèðîáíèöòâà ïàðè, ïîòð åá
â åëåêòðîåíåðã³¿ íà ñàìîìó îá'ºêò³ àáî äëÿ ïîñòà÷àí íÿ
åëåêòðîåíåðã³¿ ó ì³ñöåâó åëåêòðîìåðåæó) [9].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âêàçàí³ çàõîäè íå º íîâèìè äëÿ
Óêðà¿íè. Íàïðèêëàä, îäíèì ³ç çàâäàíü Çàêîíó Óêðà¿íè
"Ïðî Çàãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó "Ïèòíà âîäà Óêðà¿-
íè" íà 2011—2020 ðîêè â³ä 09.07.2011 ðîêó º áóä³âíèö-
òâî òà ðåêîíñòðóêö³ÿ âîäîïðîâ³äíèõ òà êàíàë³çàö³éíèõ
î÷èñíèõ ñïîðóä ³ç çàñòîñóâàííÿì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é  òà
îáëàäíàííÿ, àëå çà äàíèìè Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè
ó ðàìêàõ Ïðîãðàìè, ÿêà âèêîíóºòüñÿ âæå 10 ðîê³â, çà ¿¿
îðãàí³çàö³éíîãî òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèð³øè-
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Òàáëèöÿ 1. Óäîñêîíàëåííÿ ïîâîäæåííÿ ç³ ñò³÷íèìè âîä àìè

Äæåðåëî: ñòâîðåíî çà ìàòåð³àëàìè [17, ñ. 47, 60].
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òè ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí ïèòíîþ âîäîþ â
íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ òà â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ íî ð-
ìàòèâ³â ïðàêòè÷íî íåðåàëüíî. Çàõîäè ç ðîçâèòêó òà ðå-
êîíñòðóêö³¿ öåíòðàë³çîâàíèõ ñèñòåì âîäîïîñòà÷àííÿ ò à
âîäîâ³äâåäåííÿ çä³éñíþþòüñÿ áåçñèñòåìíî ³ íåïîñë³-
äîâíî. Ïîñò³éíîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, íàñàìïåðåä
êîøò³â íà ðåêîíñòðóêö³þ àáî áóä³âíèöòâî öèõ ñèñòåì,
ïðàêòè÷íî íåìàº. Ïðîãðàìà íå ñïðèÿëà êàðäèíàëüíîìó
îíîâëåííþ ï³äïðèºìñòâ âîäîïðîâ³äíî-êàíàë³çàö³éíîãî
ãîñïîäàðñòâà. Ðåçóëüòàòè àóäèòó äàþòü ï³äñòàâè ñòâåð-
äæóâàòè, ùî ³ äî 2020 ðîêó Ïðîãðàìà âèêîíàíà íå áóä å
[14].

Íàðàç³ çä³éñíþºòüñÿ íîðìàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ ãà-
ëóçåâèõ çì³í, ïîâ'ÿçàíèõ ç íèçüêîâóãëåöåâèì ðîçâèòê îì,
íîâ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ïåðåäáà÷àþòü âðàõóâàí-
íÿ ïèòàíü ö³º¿ ïîë³òèêè ó ñåêòîðàëüíèõ ñòðàòåã³ÿõ. Çîê-
ðåìà ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
15.04.2015 ðîêó ñõâàëåí³ ðîçðîáëåí³ Ì³íïðèðîäè Óêðà ¿-
íè ïëàíè ³ìïëåìåíòàö³¿, à ñàìå äèðåêòèâè Ðàäè 91/676/
ªÅÑ â³ä 12.12.1991 ðîêó ïðî çàõèñò âîä â³ä çàáðóäíåí-
íÿ, ñïðè÷èíåíîãî í³òðàòàìè ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
äæåðåë, ³ç çì³íàìè, âíåñåíèìè Ðåãëàìåíòîì ªÑ ¹1882/
2003. Íàêàçîì Ì³íïðèðîäè Óêðà¿íè â³ä 14.09.2011 ðîêó
¹324 âñòàíîâëåíî òà çàòâåðäæåíî Íàö³îíàëüí³ ö³ëüîâ³
ïîêàçíèêè (ÍÖÏ). Íèçêà ÍÖÏ, ùî ñòîñóþòüñÿ ñò³÷íèõ
âîä íå âñòàíîâëåí³ ÷åðåç ô³íàíñîâ³ òà òåõíîëîã³÷í³ ïðè-
÷èíè. Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó
Óêðà¿íè "Ïðî ïèòíó âîäó òà ïèòíå âîäîïîñòà÷àííÿ" (â ³ä
18.05.2017 ð. ¹ 2047-VIII) áóëî âäîñêîíàëåíî ïðàâîâå
ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó ïðèéìàíí³ ñò³÷íèõ âîä òà ï³ä âè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ïèòíî-
ãî âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ. À ñàìå ñò. 13-1
öüîãî Çàêîíó âèçíà÷àº ì³ñöåâ³ ïðàâèëà ïðèéìàííÿ
ñò³÷íèõ âîä. Çàêîíîì âèçíà÷àþòüñÿ çàãàëüí³ âèìîãè ä î
ñò³÷íèõ âîä, ÿê³ ñêèäàþòü ó ñèñòåìè êàíàë³çàö³¿ íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â. Éîãî ìåòîþ º óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ-
ñòâà ó ñôåð³ ïèòíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåí -
íÿ, âðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâî ì,
òðàíñïîðòóâàííÿì òà ïîñòà÷àííÿì ïèòíî¿ âîäè, â³äâå-
äåííÿì, òðàíñïîðòóâàííÿì òà î÷èùåííÿì ñò³÷íèõ âîä,
çàäëÿ ãàðàíòîâàíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñïîæèâà÷³â ÿê³ñíîþ
ïèòíîþ âîäîþ òà öåíòðàë³çîâàíèì âîäîâ³äâåäåííÿì, à
òàêîæ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ïèòíî¿
âîäè â äæåðåëàõ ïèòíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ÷åðåç ñêèäè
â ñèñòåìè öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîâ³äâåäåííÿ ñò³÷íèõ â îä
ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä
09.07.2003 ðîêó áóëî ðàòèô³êîâàíî Ïðîòîêîë ïðî âîäó
òà çäîðîâ'ÿ, ÿêèé çîáîâ'ÿçóº êðà¿íè ïîïåðåäæàòè, êî í-
òðîëþâàòè òà ñêîðî÷óâàòè çàõâîðþâàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç
âîäîþ, øëÿõîì ïîêðàùåííÿ âîäîïîñòà÷àííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè. Ïðèéíÿòî Çàêîíè Óêðà¿íè
"Ïðî êîìåðö³éíèé îáë³ê òåïëîâî¿ åíåðã³¿ òà âîäîïîñò à-
÷àííÿ" â³ä 22.06.2017 ¹ 2119-VIII, ùî âèçíà÷àº çàñà äè
çàáåçïå÷åííÿ êîìåðö³éíîãî, ó òîìó ÷èñë³ ðîçïîä³ëüíî -
ãî, îáë³êó ïîñëóã ç ïîñòà÷àííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿, ïî ñòà-
÷àííÿ ãàðÿ÷î¿ âîäè, öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ
òà çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîþ îáë³êîâîþ ³íôîðìàö³ºþ
ñïîæèâà÷³â òàêèõ ïîñëóã, òà "Ïðî çàïðîâàäæåííÿ íîâè õ
³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, ãàðàíòóâàííÿ ïðàâ òà çàêîí-
íèõ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ
ïðîâåäåííÿ ìàñøòàáíî¿ åíåðãîìîäåðí³çàö³¿" â³ä
09.04.2015 ð. ¹ 327-VIII, ùî âñòàíîâëþº ïðàâîâ³ òà åêî-

íîì³÷í³ çàñàäè çä³éñíåííÿ åíåðãîñåðâ³ñó äëÿ ï³äâèùå í-
íÿ åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ òà êî-
ìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. Íàðàç³ Ì³íðåã³îíîì Óêðà¿íè ðîç -
ðîáëÿºòüñÿ ïðîåêò Çàêîíó "Ïðî âîäîâ³äâåäåííÿ òà î÷è -
ùåííÿ ñò³÷íèõ âîä" òà ³í.

Åíåðãîºìí³ñòü ³ çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ó âî-
äîïîñòà÷àíí³ òà âîäîâ³äâåäåíí³ âèìàãàº íåãàéíèõ êàï ³-
òàëîâêëàäåíü, ÿê³ äåðæàâà íå çàâæäè çàáåçïå÷óº. Äæå-
ðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ îñíîâ -
íèõ ôîíä³â º ³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà òàðèô³â íà ïîñëó ãè
ç âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ òà êðåäèòí³ ðåñó ð-
ñè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é.

Íàïðèêëàä, ïðîòÿãîì 2017 ðîêó êîøòîì Êîìó-
íàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà "Â³ííèöÿîáëâîäîêàíàë" â ìå-
æàõ âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè áóëî âèêîíà-
íî ðîá³ò ç ðåêîíñòðóêö³¿ ñèñòåì âîäîïîñòà÷àííÿ òà â î-
äîâ³äâåäåííÿ íà çàãàëüíó ñóìó 9,3 ì³ëüéîíè ãðèâåíü.
Ïðèäáàíî 12 íàñîñíèõ ñòàíö³é (6 ç øàôàìè êåðóâàí-
íÿ) äëÿ âñòàíîâëåííÿ íà âîäîïðîâ³äíèõ òà êàíàë³çàö-
³éíèõ íàñîñíèõ ñòàíö³ÿõ [1]. Ïðîòÿãîì 2015–2016
ðîê³â Êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî "Ëóöüêâîäîêàíàë"
ðåàë³çóâàëî ïðîåêò "Ìîäåðí³çàö³ÿ ³ ðåêîíñòðóêö³ÿ
ñèñòåì ïîäà÷³ âîäè òà âîäîâ³äâîäó ó ì. Ëóöüêó". Ñóòü
ïðîåêòó — âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â
íà ÊÏ "Ëóöüêâîäîêàíàë" çà êðåäèòí³ êîøòè Ï³âí³÷íî¿
Åêîëîã³÷íî¿ Ô³íàíñîâî¿ Êîðïîðàö³¿ ÍÅÔÊÎ. Âàðò³ñòü
òà äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó — 550 òèñ. ºâðî:
10% ñï³âô³íàíñóâàííÿ ì³ñöåâ³ áþäæåòè (êîøòè ÊÏ
"Ëóöüêâîäîêàíàë" 55 òèñ. ºâðî); êðåäèòí³ êîøòè (495
òèñ. ºâðî). Çàîùàäæåííÿ êîøò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêòó — 136 604 ºâðî/ð³ê. Åêîíîì³ÿ åíåðãîíîñ³¿â â³ä
ïðîåêòó: åëåêòðè÷íà åíåðã³ÿ — 1 609 ÌÂò*ãîä /ð³ê
[6]. Â Îäåñüê³é îáëàñò³ ô³íàíñóâàëîñÿ ÷îòèðè íàïðÿ-
ìè: ðîçâèòîê ñèñòåì âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåí-
íÿ (êàï³òàëüíèé ðåìîíò, ðåêîíñòðóêö³ÿ òà áóä³âíèöò-
âî âîäîïðîâ³äíî-êàíàë³çàö³éíèõ ìåðåæ, òîùî) — 88
814,71 òèñ. ãðí; âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïèò-
íîãî âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ ðåñóðñî— òà
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ñó÷àñíîãî îáëàäíàí-
íÿ ³ ïðèëàä³â êîíòðîëþ ùîäî ï³äãîòîâêè ïèòíî¿ âîäè
òà î÷èùåííÿ ñòîê³â — 5 708,23 òèñ. ãðí; îõîðîíà òà
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ äæåðåë ïèòíîãî âîäîïîñ-
òà÷àííÿ — 25,0 òèñ. ãðí; íàóêîâî-òåõí³÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ — 1 629,54 òèñ. ãðí, ó ò.÷.: ïðîâåäåííÿ äîñë³ä-
íî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ç ðîçðîáêè ðåñóðñîçáåð-
³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é òà ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â ç î÷èùåííÿ
êàíàë³çàö³éíèõ âîä ìàëèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â — 833,20
òèñ. ãðí [12, ñ. 278]. Ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ ó 2016 ðîö³
çà ðàõóíîê êîøò³â áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, ï³äïðèºìñòâ
òà ³íøèõ äæåðåë áóëî çä³éñíåíî: áóä³âíèöòâî òà ðå-
êîíñòðóêö³þ âîäîïðîâ³äíèõ òà êàíàë³çàö³éíèõ î÷èñ-
íèõ ñïîðóä ³ç çàñòîñóâàííÿì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà
îáëàäíàííÿ — 20,9 ìëí ãðí; áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñò-
ðóêö³þ âîäîçàá³ðíèõ ñïîðóä ³ç çàñòîñóâàííÿì
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà îáëàäíàííÿ — 91,3 ìëí ãðí [12 ,
ñ. 339]. Êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî "Õàðê³ââîäîêàíàë"
ç 2015 ðîêó çíèçèëî ïèòîìó âàãó âàðòîñò³ åëåêòðîå-
íåðã³¿ â ñîá³âàðòîñò³ ñâî¿õ ïîñëóã äî 30% (äî ðåêîí-
ñòðóêö³¿: âîäîïîñòà÷àííÿ — 41,3%, âîäîâ³äâåäåííÿ
— 27,3%). Äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèº-
ìñòâî çàñòîñóâàëî ñó÷àñíå îáëàäíàííÿ, åíåðãîçáåð-
³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿, ñòâîðèëî àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà
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åëåêòðîåíåðã³¿, âèêîðèñòàëî ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè,
ùî çàáåçïå÷óþòü îïòèìàëüíèé ðåæèì ðîáîòè ³ñíóþ-
÷îãî îáëàäíàííÿ. ²íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ÿê³ ðåàë³çóâ à-
ëèñü ÊÏ "Õàðê³ââîäîêàíàë" ùîäî ï³äâèùåííÿ åíåð-
ãîåôåêòèâíîñò³: 1) "Ìîäåðí³çàö³ÿ êàíàë³çàö³éíèõ íà-
ñîñíèõ ñòàíö³é Õàðêîâà òà Ãîëîâíî¿ êàíàë³çàö³éíî¿ íà-
ñîñíî¿ ñòàíö³¿ ç âïðîâàäæåííÿì åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî
íàñîñíîãî îáëàäíàííÿ" âàðò³ñòþ 5,4 ìëí äîë., ô³íàí-
ñîâàíèé çà ðàõóíîê êîøò³â êðåäèòó ÌÁÐÐ. Åêîíîì³÷-
íèé åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ — åêîíîì³ÿ åëåêòðîåíåðã³¿
7,2 ìëí êÂò.ãîä/ð³ê ³ åêîíîì³ÿ åêñïëóàòàö³éíèõ âèò-
ðàò 8,9 ìëí ãðí/ð³ê; 2) "Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìó-
ëîâîãî ãîñïîäàðñòâà êàíàë³çàö³éíèõ î÷èñíèõ ñïîðóä
Õàðêîâà" ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ
äæåðåë åëåêòðè÷íî¿ ³ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ íà îñíîâ³ óòèë-
³çàö³¿ îïàä³â. Ó êîãåíåðàö³éíèõ àãðåãàòàõ ïëàíóºòüñÿ
âèðîáëÿòè áëèçüêî 4,2 ÌÂò åëåêòðîåíåðã³¿ íà ãîäèíó
ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ íàäëèøêîâî¿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿; 3)
Ïðîåêò îòðèìàííÿ àëüòåðíàòèâíîãî á³îïàëèâà íà îñ-
íîâ³ îñàäó ñò³÷íèõ âîä ó ñóì³ø³ ç â³äõîäàìè íàôòîï-
ðîäóêò³â [10]. Ó Êèºâ³ ðîçðîáëåíà ³ ðåàë³çóºòüñÿ êîì-
ïëåêñíà ïðîãðàìà îíîâëåííÿ ñèñòåìè âîäîïîñòà÷àí-
íÿ ïî âñüîìó ì³ñòó. Áóëè ðåàë³çîâàí³ ï³ëîòí³ ïðîåêò è
ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåì òåïëîïîñòà÷àííÿ íà âîäîíàñîñ-
íèõ ñòàíö³ÿõ ì³ñòà. Ó ïåðøó ÷åðãó öå âñòàíîâëåííÿ òåï-
ëîâèõ íàñîñ³â. Âîíè îêóïîâóþòüñÿ â ñåðåäíüîìó çà
äâà ç ïîëîâèíîþ ðîêè. Íà âîäîíàñîñí³é ñòàíö³¿ "Îáî-
ëîíü 1" îíîâèëè ñèñòåìó îïàëåííÿ òà âñòàíîâèëè òåï-
ëîâèé íàñîñ. Íèí³ ñòàíö³ÿ åíåðãåòè÷íî àâòîíîìíà.
Ïîä³áíó ìîäåðí³çàö³þ ïðîâåëè ³ íà ³íøèõ îá`ºêòàõ.
Ïî åíåðãîçàòðàòàì åêîíîì³ÿ ñêëàäàº â ñåðåäíüîìó
òðè ðàçè. Çàïëàíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè ÷èìàëèé
åíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë çëèâîâèõ ñòîê³â. Âèòðàòè íà
åëåêòðîåíåðã³þ ñêîðîòèëèñÿ âäâ³÷³ [13]. Íàéá³ëüøèé
ïðîåêò â ñôåð³ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ ðå-
àë³çóºòüñÿ Óðÿäîì ³ ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñíó ðåêîíñò-
ðóêö³þ Áîðòíèöüêî¿ ñòàíö³¿ àåðàö³¿ ì³ñòà Êèºâà. Ïðî-
åêò òðèâàòèìå äî ê³íöÿ 2023 ðîêó. Êðåäèòí³ êîøòè ó
ðîçì³ð³ 1 ìëðä äîë. ÑØÀ çàëó÷åíî íà ï³ëüãîâèõ ³ âè-
ã³äíèõ äëÿ Óêðà¿íè óìîâàõ â³ä ßïîíñüêîãî àãåíòñòâà
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (JICA) [16]. Íåçâàæà-
þ÷è íà ö³ òà ðÿä ³íøèõ ïîçèòèâíèõ ïðèêëàä³â ³íâåñòó-
âàííÿ òà åíåðãîìîäåðí³çàö³¿, ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ âîäîïîñòà÷àí-
íÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ íà äàíèé íå íàáóâ âàãîìîãî ïî-
øèðåííÿ ³ äèíàì³êè.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ
ÏÎÄÀËÜØÈÕ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ

Íèçüêîâóãëåöåâà ïîë³òèêà ïåðåäáà÷àº ñêîðî÷åííÿ
âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â, à öå îçíà÷àº åíåðãîîùàäí³ ñòü
ó âñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè. Åíåðãîçáåðåæåííÿ ó ñôåð³ âî-
äîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³ þ
òàêèõ çàõîä³â: âñòàíîâëåííÿ ïðèëàä³â îáë³êó; îáñòåæåí-
íÿ ³ îö³íêà äæåðåë öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ;
îáë³ê âèòðàò íà åëåêòðîïîñòà÷àííÿ ³ âîäó, ïîøóê ðå-
çåðâ³â ñêîðî÷åííÿ ¿õ âòðàò; ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòó êî-
ðèñíî¿ ä³¿ òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ ó âîäîïðîâ³äíî -
ìó ³ êàíàë³çàö³éíîìó ãîñïîäàðñòâ³; ñòâîðåííÿ àâòîìà -
òèçîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ìåðåæàìè
òà îá'ºêòàìè; ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿí ïðî ðåçóëüòàòè
ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ùîäî åíåðãîçáåðåæåííÿ. Òàêèì ÷è-

íîì, åíåðãîçáåðåæåííÿ ó âîäîïîñòà÷àíí³ òà âîäîâ³äâå -
äåíí³ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî çàëåæèòü â³ä çàõîä³â, ÿê³ ä îç-
âîëÿþòü çìåíøèòè ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ïðè çà-
áîð³ âîäè, ¿¿ î÷èùåíí³, îáðîáëåíí³, ïîäà÷³, ðîçïîä³ ë³ òà
â³äâåäåíí³. Óïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ
òåõíîëîã³é îñíàùåííÿ ñôåðè âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäî-
â³äâåäåííÿ ìîæå ñòàòè îñíîâíèì íàïðÿìêîì äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñôåð³ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âî -
äîâ³äâåäåííÿ. Çàëó÷åííÿ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè âî -
äîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ êîøò³â ì³æíàðîäíèõ
ãðàíò³â º òàêîæ îäíèì ³ç âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ïðîáëå ì
ö³º¿ ñôåðè.
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TRANSFORMATION OF THE CULTURAL CODE AND STATEHOOD I N THE POSTMODERN ERA
AND CORRELATION BY THEM IN THE CONTEXT OF POLITICAL  SECURITY

Ó ñòàòò³ çàïî÷àòêîâàíî äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó òð àíñôîðìàö³¿ êóëüòóðíîãî êîäó íàðîäó
(íàö³¿) òà êðèçè äåðæàâíîñò³ â åïîõó ïîñòìîäåðíó, õ àðàêòåðèñòèêè ÿêèõ º çì³ííèìè âåëè÷èíà-
ìè òà ö³íí³ñòþ, ÿêà çàâæäè ìàº îá'ºêòèâíî-ñóá'ºêòèâ íó ïðèðîäó, à çíèæåííÿ ¿õ â³òàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó º çàãðîçîþ áåçïåö³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä ó òà ñîö³óìó. Ïîêàçàíî, ùî áåç âêàçàíèõ
äîñë³äæåíü íåìîæëèâî íàëåæíèì ÷èíîì îáãðóíòóâàòè ïð ³îðèòåòí³ ö³ë³ ùîäî àäåêâàòíîãî ðåà-
ãóâàííÿ íà êðèçó äåðæàâíîñò³. Äîâåäåíî, ùî â óìîâàõ  ïîñòìîäåðíó, ìàº ì³ñöå ñò³éêà êâàç³êå-
ðîâàíà òåíäåíö³ÿ ðóéíóâàííÿ êóëüòóðíèõ êîä³â íàðîä³ â (íàö³é). Ó çâ'ÿçêó ç ³íòåíñèô³êàö³ºþ äè-
ôåðåíö³àö³¿ ñóñï³ëüñòâà çà ð³çíèìè îçíàêàìè, âèíèêà þòü êðèçîâ³ ÿâèùà, ÿê³ çàãðîæóþòü â³òàëü-
íîìó ïîòåíö³àëó ñò³éêîñò³ äåðæàâíîñò³ ïðàêòè÷íî âñ³ õ êðà¿í ñâ³òó, çâàæàþ÷è íà öå àêöåíòóºòü-
ñÿ óâàãà íà âàæëèâîñò³ çáåðåæåííÿ êóëüòóðíîãî êîäó íàðîäó (íàö³¿), íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé, à
òàêîæ íàëàãîäæåíí³ íàëåæíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ êîìï îíåíòàìè äåðæàâíîñò³ (ïîë³òè÷í³ ³íñòè-
òóòè, íàñåëåííÿ, òåðèòîð³ÿ òîùî). Ùî ìàº ðîçãëÿäàòè ñÿ ÿê ïð³îðèòåò ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â òà
³íñòèòóö³é â åïîõó ïîñòìîäåðíó òà åïîõó "ïëèííî¿ (ò åêó÷î¿) ðåàëüíîñò³" ÿê çàïîðóêè íåäîïó-
ùåííÿ âòðàòè (ðîçïàäó) íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè. Ïîêàçà íî, ùî ó çðîñòàíí³ äèíàì³êè ðóéíàö³¿ êóëü-
òóðíèõ êîä³â òà ³íòåíñèâíîñò³ êðèçîâèõ ÿâèù äëÿ äåð æàâíîñò³ çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàþòü ãåíåðàö³ÿ
ñîö³îêóëüòóðíèõ ðåàëüíîñòåé, ÿêèõ íàñïðàâä³ íå ³ñíó º (ñèìóëÿêð³â) òà ï³äì³íà íàö³îíàëüíèõ
ö³ííîñòåé íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè ³íøèõ êðà¿í, ùî º ðåàëüíîþ çàãðîçîþ ïðèðîäíîìó áóòòþ
íàö³¿, óí³êàëüí³ êóëüòóðí³ îñîáëèâîñò³ ÿêî¿ º âèçíà ÷àëüíèì ÷èííèêîì ¿¿ ñóâåðåííîãî ïðàâà íà
ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿, çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ, äåðæàâí îñò³.

The article began a study of the relationship betwe en the transformation of the cultural code of
the people (nation) and the crisis of statehood in the postmodern era, the characteristics of which
are variables and value, which always has an object ively subjective nature, and a decrease in its vita l
potential is a threat to the security of the indivi dual and society. It is shown that without these st udies
it is impossible to properly justify the priority g oals regarding an adequate response to the crisis o f
statehood. It has been proven that under the condit ions of postmodern, there is a persistent quasi-
controlled tendency to destroy the cultural codes o f peoples (nations). In connection with the
intensification of differentiation of society accor ding to various criteria, crisis phenomena arise th at
threaten the vital potential of statehood stability  in almost all countries of the world, and therefor e,
attention is focused on the importance of preservin g the cultural code of a people (nation), national
values, as well as establishing appropriate relatio nships between the components of statehood
(political institutions, population, territory, etc .). This should be considered as a priority of poli tical
institutions and institute in the postmodern era an d the era of "fluid reality", as confirmation of th e
prevention of the loss (destruction) of the nationa l state. It is shown that with the intensification of
the dynamics of the destruction of cultural codes a nd the intensity of crisis phenomena for statehood,
a significant role is played by the generation of s ocio-cultural realities that do not actually exist
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Âèçíà÷àëüíèìè ðèñàìè, ÿê³ çóìîâëþþòü ñóòí³ñòü ïîñò-
ìîäåðí³çìó, º êóëüò àáñîëþòíî¿ íåçàëåæíîñò³ ³íäèâ³ä ó,
ïðàãíåííÿ ïîºäíàòè òà í³âåëþâàòè ÷àñîì ïðîòèëåæí³ ³ ñòè-
íè òà ö³ííîñò³ êóëüòóð, ðåë³ã³é òîùî ó êîíòåêñò³ ³ðîí³÷íîãî
ñïðèéíÿòòÿ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ ÿê àïîêàë³ïòè÷íîãî ê àð-
íàâàëó, àêöåíòóâàííÿ íà íåñïðàâæíîñò³, ïðîòèïðèðîäí îñò³
ïàí³âíîãî ó ñóñï³ëüñòâ³ ñïîñîáó æèòòÿ. Ðàçîì ç òèì,  àíàë³ç
íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ó ÿêèõ ðîçãëÿäàëèñÿ ò³ ÷è ³íø³ àñïåê-
òè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ñâ³ä÷èòü, ùî äî öüîãî ÷àñó ïîçà
óâàãîþ íàóêîâö³â çàëèøàºòüñÿ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìíî-
ãî ïîëÿ âçàºìîçâ'ÿçêó òðàíñôîðìàö³¿ êóëüòóðíîãî êîä ó
íàðîäó (íàö³¿) òà ÷èííèê³â, ÿê³ çóìîâëþþòü êðèçó äåðæàâ-
íîñò³ â åïîõó ïîñòìîäåðíó ùî, íà íàø ïîãëÿä, ñóòòºâ î çíè-
æóº íàóêîâó ö³íí³ñòü îòðèìàíèõ â ìåæàõ öèõ ðîçðîáîê
ðåçóëüòàò³â ùîäî çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ç îãëÿ-
äó íà öå, àêòóàëüíèì º çàïî÷àòêóâàííÿ äîñë³äæåííÿ â  êîí-
òåêñò³ ïîë³òè÷íî¿ áåçïåêè àêñ³îëîã³÷íî-óïðàâë³íñüêèõ àñ-
ïåêò³â òðàíñôîðìàö³¿ òà âçàºìîçâ'ÿçêó êóëüòóðíîãî êîäó
íàðîäó (íàö³¿) òà ÷èííèê³â, ÿê³ çóìîâëþþòü êðèçó äåðæàâ-
íîñò³ â åïîõó ïîñòìîäåðíó.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
ÒÀ ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Äîñë³äæåííþ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, òðàíñôîðìàö³¿ êóëüòóðíîãî êîäó
öèâ³ë³çàö³é ³ íàö³é, ¿õ ö³ííîñòåé òà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é,
êðèçè äåðæàâíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ â åïîõó ïîñòìîäåðíó ,
ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ðîáîòè ìèñëèòåë³ òà â÷åí³, çîêðåìà:
Ã. Ñèòíèê [1; 2], Â. Ãîðáóë³í òà À. Êà÷èíñüêèé [3], Ç. Áà-
óìàí [5; 6], Æ. Áîäð³éÿð [7], Ó. Áåê [8], À. Óîëôåðñ  [9],
À Òîéíá³ [10], Äæ. Øàðï [11], Ñ. Õàíò³íãòîí [12],
Î. Øïåíãëåð [13], Â. Áàãäàñàðÿí [14], Å. Ã³ááîí [15 ],
Ì. Ï³ðåí [16], Ì. Ñòåïèêî[17]. Ë. Ãóì³ëüîâ [18]. Æ. -Ô. Ë³î-
òàð [19]. Ó ñâî¿õ ðîáîòàõ âîíè äîâåëè, ùî áåçïåêà äëÿ
æèâîãî îðãàí³çìó — öå ä³¿ ùîäî ñàìîçáåðåæåííÿ íà
ðåàêö³þ ùîäî çàïåðå÷åííÿ éîãî ³ñíóâàííþ (³íñòèíêò ñ à-
ìîçáåðåæåííÿ) ³ ùî öåé ôåíîìåí ïîâ'ÿçàíèé ç ö³íí³ñí è-
ìè îð³ºíòàö³ÿìè, ñóòí³ñòü ÿêèõ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà-
÷àºòüñÿ íàö³îíàëüíèìè ö³ííîñòÿìè òà êóëüòóðíèì êîäî ì
íàðîäó (íàö³¿). Êð³ì òîãî, âîíè ïîêàçàëè, ùî ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü òà ïëþðàë³çì ôîðì ðàö³îíàëüíîñò³, âèçíàí -
íÿ ¿õ ÿê ïðèðîäíîãî ³ ïîçèòèâíîãî ñòàíó â åïîõó ïîñ ò-
ìîäåðíó ï³äí³ìàºòüñÿ íà íàéâèùèé ï'ºäåñòàë à, íàïðè ê-
ëàä, ïðîáëåìè çáåðåæåííÿ êóëüòóðíîãî êîäó íàðîäó
(íàö³¿) òà äåðæàâíîñò³, íàâïàêè, ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê
³ñòîðè÷íèé ïåðåæèòîê. Çîêðåìà, íà äóìêó Ç. Áàóìàíà
òà Æ. Áîäð³éÿðà, ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî äîñèòü ³íäèâ³äóà-

(simulacra) and the substitution of national values  by the national interests of other countries, whic h
is a real threat to the natural existence of nation s, unique cultural the peculiarities of which are t he
determining factors of its sovereign right to form a national, by its content, statehood.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êóëüòóðíèé êîä íàðîäó (íàö³¿), íàö³î íàëüí³ ö³ííîñò³, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, äåðæàâí³ñòü,
â³òàëüíèé ïîòåíö³àë äåðæàâíîñò³, åïîõà ïîñòìîäåðíó,  íàö³îíàëüíà áåçïåêà, çàãðîçè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³.

Key words: cultural code of the people (nation), national values, value orientations, statehood, vital potential of
statehood, the era of the postmodern, National security, threats to national security.

ë³çîâàíå ÷åðåç íàðîñòàííÿ íåâïåâíåíîñò³ òà íåâèçíà÷ å-
íîñò³, ïðèäóøåííÿ òèõ ïðîÿâ³â ëþäñüêîãî äóõó, ÿê³ ù å
äîíåäàâíà ñïîíóêàëè ëþäåé äî ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ò à
ñîö³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü, à êóëüòóðíà ³äåíòèô³êàö³ÿ
â³äáóâàºòüñÿ íå ÷åðåç ³äåîëîã³÷íó òà ïîë³òè÷íó ìîá³ë³-
çàö³þ, à ÷åðåç äîñòóï äî çàäîâîëåíü, ÿê³ êîíòðîëþþò ü-
ñÿ, òîáòî íå º, ÿê ðàí³øå, ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó éîãî
âíóòð³øíüîãî ñâ³òó. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü öèõ òà ³íøèõ
ìèñëèòåë³â ³ â÷åíèõ çíà÷íîþ ì³ðîþ ðîçêðèâàþòü
ñóòí³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ êóëüòóðíîãî êîäó òà âèêëèê³â,
ÿê³ êèäàº ñó÷àñíà åïîõà äåðæàâíèì ³íñòèòóòàì ³ äåðæàâ-
íîñò³ ÿê òàê³é. Ðàçîì ç òèì, ÿê íà íàøó äóìêó, äî ö üîãî
÷àñó íåäîñòàòíüîþ ì³ðîþ ðîçêðèòî âçàºìîçâ'ÿçîê
àêñ³îëîã³÷íî-óïðàâë³íñüêèõ àñïåêò³â òðàíñôîðìàö³¿
êóëüòóðíîãî êîäó òà êðèçè äåðæàâíîñò³ â åïîõó ïîñò-
ìîäåðíó ó êîíòåêñò³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

ÌÅÒÀ ÑÒÀÒÒ²
Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó òðàíñ-

ôîðìàö³¿ êóëüòóðíîãî êîäó òà êðèçè äåðæàâíîñò³ â åïî-
õó ïîñòìîäåðíó ó êîíòåêñò³ ïîë³òè÷íî¿ áåçïåêè.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
ßê ïîêàçàëè ó ñâî¿õ ðîáîòàõ Ã. Ñèòíèê, Â. Ãîðáóë³í

òà À. Êà÷èíñüêèé, Ì. Îðåë [1—4], áåçïåêà ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê ôåíîìåí, îñê³ëüêè íåáåçïåêà îïîñåðåäêîâóºòüñÿ
³ç çàïåðå÷åííÿì ³ñíóâàííÿ ñóá'ºêòà, à áåçïåêà éîãî ³ñíó-
âàííÿ îïîñåðåäêîâóºòüñÿ ³ âèçíà÷àºòüñÿ ñóá'ºêòîì çà
ñòàâëåííÿì äî íåáåçïåêè. ²íøèìè ñëîâàìè, áåçïåêà çà â-
æäè º îö³íêîþ ñóá'ºêòîì ñèòóàö³¿, â ìåæàõ ÿêî¿ éîãî ³ñíó-
âàííþ íå çàãðîæóº íåáåçïåêà, à âèçíà÷åííÿ (îö³íêà)
ð³âíÿ áåçïåêè òîãî ÷è ³íøîãî ñóá'ºêòà (ñèñòåìè) ïîâ 'ÿ-
çàíå ³ç îö³íêîþ çàïåðå÷ëèâîãî ùîäî éîãî íîðìàëüíèõ
óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðó íåáåçïåêè. Òîìó îäíà
³ òà æ ñàìà ñèòóàö³ÿ ìîæå îö³íþâàòèñÿ ÿê íåáåçïå÷íà,
êîëè º ÷èííèêè, ÿê³ îö³íþþòüñÿ ÿê çàïåðå÷ëèâ³ ä³¿ ùîäî
³ñíóâàííÿ ñóá'ºêòà (ñèñòåìè), àáî ÿê áåçïå÷íà, êîëè ö³
÷èííèêè â³äñóòí³. Òàêèì ÷èíîì, ôåíîìåí áåçïåêè ³ñíó º
ëèøå â æèâ³é ïðèðîä³, îñê³ëüêè áåçïåêà ìîæå ñïðèéìà-
òèñÿ é îö³íþâàòèñÿ ëèøå ñóá'ºêòîì, ÿêèé ðåôëåêñóº.

Ïðè öüîìó Ã. Ñèòíèê, Â. Ãîðáóë³í, À. Êà÷èíñüêèé, À.
Óîëôåðñ, àêöåíòóþòü óâàãó íà òîìó, ùî [1—3; 9], ÿê
ò³ëüêè ëþäèíà ìàº óÿâëåííÿ ïðî òó ÷è ³íøó íåáåçïåêó , ó
íå¿ ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè é àäåêâàòíå óÿâëåí-
íÿ ïðî ñâîþ áåçïåêó, àëå íàâ³òü íàïîâíþþ÷èñü îá'ºê-
òèâíèì çì³ñòîì, áåçïåêà òîãî ÷è ³íøîãî îá'ºêòà äëÿ ëþä-
ñüêî¿ ñï³ëüíîòè çàâæäè º ñóá'ºêòíèì âèçíà÷åííÿì [1—
3]. Öå îçíà÷àº, ùî çàâæäè ³ñíóº íåáåçïåêà íåàäåêâàòíî¿
îö³íêè ñóá'ºêòîì ñâîº¿ áåçïåêè. Âîíà ïîëÿãàº ó òîìó , ùî
ñóá'ºêò ïî÷èíàº ä³ÿòè âèõîäÿ÷è ç âëàñíèõ óÿâëåíü ïðî
íåáåçïåêó, à íå ç îá'ºêòèâíî¿ ðåàëüíîñò³, òîáòî çàâæäè
³ñíóº ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ (ìåæ³) ì³æ
íàÿâíîþ ³ ñóá'ºêòèâíî âèçíà÷åíîþ ÿê íåáåçïåêîþ, òàê  ³
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áåçïåêîþ. Òîìó áåçïå÷íèìè âïëèâàìè íà ñîö³àëüíó ñèñ -
òåìó ìîæóòü ââàæàòèñÿ ò³, ùî íå ïðèçâîäÿòü äî ³ñòîòíî¿
çì³íè ¿¿ ïðèðîäíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó, çì³ íè
ñòðóêòóðè òîùî. Îíòîëîã³÷íèé àñïåêò óÿâëåíü ïðî áåç -
ïåêó ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà ³ñíóº â ñòðóêòóð³ áóòòÿ òà
õàðàêòåðèçóº óìîâè ä³éñíîñò³, çà ÿêèõ ì³í³ì³çîâàí³ íåáåç-
ïåêè äëÿ ñèñòåìè, ó òîìó ÷èñë³ é äóõîâíîãî ñâ³òó ëþäèíè.

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñí³ óÿâëåííÿ ïðî áåçïåêó ³íäèâ³-
äó, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â ãðóíòóþòüñÿ íà
òîìó, ùî öå ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèé ôåíîìåí, ÿêèé àêó-
ìóëþº çíàííÿ ïðî ¿õ âçàºìîâ³äíîñèíè, íàñë³äêè æèòòº -
ä³ÿëüíîñò³, ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä, óïîäîáàííÿ, êóëüòóðó
òîùî òà ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç êîíöåïòîì "ö³íí³ñòü", à îòæå,
³ ö³íí³ñíèìè îð³ºíòàö³ÿìè ³íäèâ³äà, ÿê³, ÿê â³äîìî,  çíà÷-
íîþ ì³ðîþ çóìîâëåí³ êóëüòóðíèì êîäîì. Òàê, íà äóìêó
À. Óîëôåðñà, ç ÿêîþ âàæêî íå ïîãîäèòèñÿ, áåçïåêà â
îá'ºêòèâíîìó ïëàí³ ïåðåäáà÷àº â³äñóòí³ñòü çàãðîç íà áó-
òèì ñóñï³ëüñòâîì ö³ííîñòÿì, à ó ñóá'ºêòèâíîìó — ñòð à-
õó, ùî öèì ö³ííîñòÿì áóäå çàâäàíî øêîäó, ùî âîíè áó -
äóòü ï³ääàí³ ðóéíàö³¿ [9]. Ó öüîìó âèïàäêó ÷åðåç ö³ííîñò³
³íòåðïðåòóºòüñÿ ÿâèùå, ÿêå ìè ïîçíà÷àºìî ïîíÿòòÿì
"áåçïåêà", òîáòî âîíà áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçóºòüñÿ ³ç
ñóá'ºêòèâíèìè îö³íêàìè õàðàêòåðó é ìàñøòàá³â çàãðîç
ö³ííîñòÿì ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü áåçïåêè äàº
çìîãó ñóñï³ëüñòâó çáåð³ãàòè ¿õ òà ïðèìíîæóâàòè. Òîìó
âèâ÷åííÿ ôåíîìåíó áåçïåêè ñîö³àëüíèõ ñèñòåì çóìîâ-
ëþº é ô³ëîñîôñüêó ðåôëåêñ³þ ¿õ ö³ííîñòåé. Ç îäíîãî
áîêó, ïðåçóìïö³ÿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà íåñò³éêîñò³ â ñîö-
³àëüí³é ñèñòåì³ çíà÷íîþ ì³ðîþ º íàñë³äêîì ñóïåðå÷ëè -
âîñò³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é òà ³íòåðåñ³â ¿¿ åëåìåíò³â, çîê-
ðåìà ³íäèâ³ä³â, à ç ³íøîãî áîêó, áåçïåêà ¿¿ ö³ë³ñíîñò³ º
ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ öèõ åëåìåíò³â, ÿê³ ìàþòü çàãàëü-
íó ìåòó òà º óñåðåäíåíîþ âåëè÷èíîþ ¿õ ö³íí³ñíèõ îð³ ºí-
òàö³é.

²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä º ïåðåêîíëèâîþ ³ëþñòðàö³ºþ òîãî,
ùî âíóòð³øíÿ ðóéíàö³ÿ äåðæàâè çàâæäè ïî÷èíàºòüñÿ ç
äåôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³ ¿¿ ãðîìàäÿí,
ïîøèðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³íäèôåðåíòíîñò³, áàéäóæîñò³ äî
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó íàö³¿. ßê ïðàâèëî, öå â³äáóâàºòüñÿ
øëÿõîì ï³äì³íè íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé òà íàö³îíàëüí èõ
³íòåðåñ³â ö³ííîñòÿìè òà ³íòåðåñàìè ³íøî¿ íàö³¿ àáî ÿêî¿ñü
îäí³º¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè [16; 17]. ², íàâïàêè, ÷èì ó á³ëüø³é
ì³ð³ ñîö³àëüí³ îð³ºíòàö³¿ òà ö³ë³ ³íäèâ³äà ñï³âïàäàþòü ç
ö³ííîñòÿìè é ö³ëÿìè ñóñï³ëüñòâà, òèì á³ëüøèé ïðîñò³ð
ìîæëèâîñòåé ¿õ áåçïå÷íîãî ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó.
Òîìó îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ñåðåäîâèùå ôîðìóâàí -
íÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ³íäèâ³ä³â, óñâ³äîìëåííÿ ÿêèõ ò ðàíñ-
ôîðìóº ¿õ ó íàì³ðè òà ìîòèâè ¿õ ïîâåä³íêè.

ßê ³ ôåíîìåí áåçïåêè, áóäü-ÿêà ö³íí³ñòü çàâæäè ìàº
îá'ºêòèâíî-ñóá'ºêòèâíó ïðèðîäó. Âîíà º îá'ºêòèâíîþ,
áî ¿¿ íîñ³é ìàº îá'ºêòèâíó ïðèðîäó, àëå âàæëèâ³ñòü
ö³ííîñò³ çàâæäè îö³íþºòüñÿ ³íäèâ³äîì. Äëÿ ³íäèâ³äó
ö³íí³ñòþ ìîæå áóòè áóäü-ÿêèé îá'ºêò, ÿêùî â³í àêóìó -
ëþº éîãî ïîòðåáè, çóìîâëåí³ íåîáõ³äí³ñòþ éîãî çáåðå -
æåííÿ òà ðîçâèòêó, òîáòî ÿêùî öåé îá'ºêò ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ íèì ÿê âàæëèâà óìîâà ³ñíóâàííÿ. Ïðè öüîìó çà îäí à-
êîâèõ óìîâ ó ³íäèâ³ä³â ìîæóòü ñôîðìóâàòèñÿ ä³àìåò-
ðàëüíî ïðîòèëåæí³ ö³ë³. Òîìó ãîëîâíà ôóíêö³ÿ ö³ííîñ -
òåé — óçãîäæóâàòè ö³ íàì³ðè, ìîòèâè òà ö³ë³ ó êîíòåêñò³
ñóñï³ëüíî-çíà÷èìèõ, ïåðåäóñ³ì òèõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó
ïëîùèí³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ áåçïåêè, øëÿõîì òðàíñôîð-
ìàö³¿ ¿õ ñïðÿìîâàíîñò³ íà ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ñóñï³ ëüñòâà.

Î÷åâèäíî, ùî ö³ííîñò³ òà ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ³íäèâ³ ä³â
çíà÷íîþ ì³ðîþ º ïîõ³äíèìè â³ä êóëüòóðíîãî êîäó íàðî -
äó (íàö³¿), ÿêèé â³äîáðàæàº (óîñîáëþº) óí³êàëüí³ êóëü-
òóðí³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ ä³ñòàëèñÿ éîìó (¿é) â³ä ïðåäê³â,
çàêîäîâàíó ó ïåâí³é ôîðì³ ³íôîðìàö³þ, ÿêà äîçâîëÿº
³äåíòèô³êóâàòè éîãî (¿¿) êóëüòóðó. Òîìó ñàìå êóëüòóð-
íèé êîä íàðîäó âèçíà÷àº ñóêóïí³ñòü çðàçê³â ïîâåä³íê è
éîãî ïðåäñòàâíèê³â. Âîíè ïîâ'ÿçàí³ ç êîìïëåêñîì ñòå -
ðåîòèï³â ó ñâ³äîìîñò³, à â³äòàê öå òå, ùî ÷àñòî ïðèõîâà-
íî â³ä ðîçóì³ííÿ, àëå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó â÷èíêàõ, òîáòî
êóëüòóðíèé êîä äîïîìàãàº ðîçóì³òè ïîâåä³íêîâ³ ðåàêö ³¿
³íäèâ³ä³â, âèçíà÷àº, òàê çâàíó íàðîäíó ïñèõîëîã³þ òà
çíà÷íîþ ì³ðîþ º ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èì ÿäðîì ñèñòå-
ìè ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ ôîðìóþòü ìîðàëüí³ íîð-
ìè, ùî ô³êñóþòü çíà÷åííÿ ïåâíîãî ÿâèùà äëÿ ³íäèâ³äó .

Âèêëàäåí³ âèùå óÿâëåííÿ ïðî ôåíîìåí áåçïåêè,
ö³ííîñòåé òà êóëüòóðíèé êîä íàðîäó, äîçâîëÿþòü ðîçê -
ðèòè ñóòí³ñòü òåíäåíö³é ðîçâèòêó òà ïåðåäóìîâ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ñòðóêòóð, ³íñòèòóò³â,
³íñòèòóö³é, ùî âèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ïîë³òè÷íèì è,
ïðàâîâèìè, ìîðàëüíèìè òà ³íøèìè íàñòàíîâàìè. Éäåòü-
ñÿ ïðî ïåðåäóìîâè, çà ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ çáåðåæåí-
íÿ ÿê³ñíî¿ âèçíà÷åíîñò³ ñèñòåìè òà ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿêå
â³äïîâ³äàº ¿¿ ïðèðîä³ àáî æ ïðî ïåâíó ¿¿ çàõèùåí³ñòü â³ä
íåáåçïåê, ÿêà º ðåçóëüòàòîì åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó ò à
íàñë³äêîì ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóò³â (ñòðóêòóð).

Äåðæàâí³ñòü, êîìïîíåíòàìè ÿêî¿ ìè ðîçãëÿäàºìî äåð-
æàâí³ ³íñòèòóòè òà ³íñòèòóö³¿ (ìåõàí³çìè), ïåðåäóñ³ì ïîë-
³òè÷í³, íàñåëåííÿ (íàðîä, íàö³þ) òà âèçíà÷åíó ó ïðè ðîäíî-
ìó ñåðåäîâèù³ òåðèòîð³þ, º ñîö³àëüíîþ ñèñòåìîþ. Äëÿ  íå¿,
ÿê ³ äëÿ áóäü-ÿêî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, íåîáõ³äíîþ óìî-
âîþ ³ñíóâàííÿ º íàÿâí³ñòü ïåâíîãî â³òàëüíîãî (æèòòº âîãî)
ïîòåíö³àëó, ÿêèé çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â òà âèç-
íà÷àº ì³ðó (ñòóï³íü) ¿¿ ñïðîìîæíîñò³ åôåêòèâíî ôóíê ö³î-
íóâàòè. Àíàë³çóþ÷è äæåðåëà ãåíåçèñó ñîö³àëüíèõ ñèñòåì
òà ¿õ â³òàëüíèé ïîòåíö³àë, Â. Áàãäàñàðÿí âèîêðåìëþº òðè
ï³äõîäè ùîäî ¿õ äîñë³äæåííÿ, â³äì³íí³ñòþ ÿêèõ º àêö åíò
íà ïåâí³é êîíñòàíò³ (³äåÿ, êîíöåïò òîùî), ÿêà ðîçãë ÿäàºòü-
ñÿ ÿê ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé ÷èííèê, ÿêùî ðîçãëÿäàòè éîã î
ó êîíòåêñò³ âèíèêíåííÿ (óòâîðåííÿ), ñòàíîâëåííÿ, ðî çâèò-
êó òà ïåðåòâîðåííÿ ñèñòåìè â ³íøó ï³ñëÿ ðóéíàö³¿ [14].

Ïåðøèé ï³äõ³ä ïîâ'ÿçàíèé ç ³äåºþ Áîãà (ó öüîìó âè-
ïàäêó â³í êîíñòàíòà). Ó ìåæàõ ï³äõîäó ñòâîðåííÿ ëþä ü-
ìè ñîö³àëüíèõ ñèñòåì º ðåçóëüòàòîì áîæîãî çàäóìó, ò îìó
ñóòí³ñòü áóòòÿ öèâ³ë³çàö³é (íàö³é) íå ìîæå áóòè ï³çíàíîþ.
Äðóãèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº, ùî äæåðåëîì ãåíåçèñó ñîö³-
àëüíèõ ñèñòåì º âîëÿ òà ä³¿ ëþäèíè, òîáòî ¿¿ ãåíåçèñ çó-
ìîâëåíèé ñèòóàòèâíèì êîíñòðóþâàííÿì, à â³äòàê â³äêð è-
âàº øëÿõ äî ïîñòìîäåðí³ñòñüêî¿ ðåëÿòèâ³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ
íàóê, à ñàìå: äî ìåòàô³çè÷íî¿ àáñîëþòèçàö³¿ â³äíîñí îñò³
òà óìîâíîñò³ íàøèõ çíàíü ùîäî åâîëþö³¿ ñîö³àëüíèõ ñ è-
ñòåì. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñòìîäåðí³çì, ÿê ñâ³òîãëÿä íèé
íàïðÿì çâîäèòü óñå äî ïåâíîãî í³ã³ë³çìó òà ðîçäðîáë å-
íîñò³ ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ êîæíèì ñóá'ºêòîì ³, ÿê íàñë³ä îê,
äî ðóéíóâàííÿ íàøèõ óÿâëåíü ùîäî ñâ³òîãëÿäíî-ô³ëî-
ñîôñüêèõ, ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ñèñòåì, òîá-
òî äî ðîçïàäó ö³ë³ñíîãî ïîãëÿäó íà ñâ³ò. Òîìó ïîñòì î-
äåðí³ñòñüê³ ï³äõîäè òà ïðîöåäóðè íàñïðàâä³ çóìîâëþþ òü
ïðèíöèïîâó â³äìîâó â³ä âñ³õ òðàäèö³éíèõ íàêîïè÷åíèõ
ö³ííîñòåé àáî ï³ääàþòü ¿õ òîòàëüí³é ïåðåîö³íö³, ó òîìó
÷èñë³ é êîíöåïòó êóëüòóðíèé êîä ÿê òàêîãî. Î÷åâèäíî , ùî
öåé ï³äõ³ä çàïåðå÷óº ñàìó ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ñèñòåì-
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íå çíàííÿ ùîäî ãåíåçèñó ñîö³àëüíèõ ñèñòåì. Òðåò³é ï ³äõ³ä
ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ çàëåæíîñò³ åâîëþö³¿ ñîö³àëüíî¿
ñèñòåìè â³ä óìîâ ñåðåäîâèùà ñâîãî ðîçâèòêó, ïåðåäóñ³ì
â³ä ïðèðîäíî-á³îëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ, òîìó êîí-
ñòàíòí³ñòü îñíîâ, ÿê³ ôîðìóþòü ¿õ ãåíåçèñ çóìîâëåíà  ñóò-
í³ñòþ ¿¿ áóòòÿ (ïðîöåñó âèíèêíåííÿ òà ³ñíóâàííÿ, ÿêèé º
â³äíîñíî ñò³éêèì òà ïåðìàíåíòíèì).

Ç ³íøîãî áîêó, ìè ïîâí³ñòþ ïîãîäæóºìîñÿ ç À. Òîéí-
á³, Ñ. Õàíò³íãòîíîì, Ë. Ãóì³ëüîâèì, ÿê³ àêöåíòóþòü óâà-
ãó íà òîìó, ùî öèâ³ë³çàö³¿ (íàö³¿) ïåðåäóñ³ì ñò³éê³ â ñâî¿é
³äåíòè÷íîñò³, ÿêà ôîðìóº ¿õ â³òàëüíèé ïîòåíö³àë [10; 12;
18]. ̄ õ âèçíà÷àëüíîþ ðèñîþ º êóëüòóðíà â³äì³íí³ñòü â ³ä
³íøèõ íàðîä³â, ôóíäàìåíòàëüí³ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò ³
áóòòÿ íàðîäó, ÿê³ é ôîðìóþòü âêàçàíó ³äåíòè÷í³ñòü âïðî-
äîâæ òèñÿ÷îë³òü. Òîìó êîæíà íàö³ÿ âîëîä³º õàðàêòåð-
íèì äëÿ íå¿ öèâ³ë³çàö³éíî-ö³íí³ñíèì (êóëüòóðíèì) êî äîì,
ÿêèé çà ñâîºþ ñóòòþ ïåâíîþ ì³ðîþ ïîä³áíèé äî á³îëî-
ã³÷íèõ (ãåíåòè÷íèõ) êîä³â æèâèõ îðãàí³çì³â. Öå îçíà÷àº,
ùî éîãî ðóéíàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî íå ìåíø íåáåçïå÷íèõ
íàñë³äê³â, ÿê ³ äëÿ á³îëîã³÷íèõ îá'ºêò³â.

Äóìêà ïðî ïåâíó ïîä³áí³ñòü îñîáëèâîñòåé ñîö³àëü-
íèõ ïðîöåñ³â òà ëþäñüêîãî æèòòÿ íåîäíîðàçîâî âèñëîâ -
ëþâàëàñü ìèñëèòåëÿìè ³ â÷åíèìè, çîêðåìà, Î. Øïåíãëå -
ðîì, Ë. Ãóì³ëüîâèì, Ò. Ãîááñîì [13; 18; 20]. Öå äîçâî ëÿº
ñòâåðäæóâàòè ïðî ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäó åâîëþö³¿ ñîö³àëü-
íèõ ñèñòåì ÿê ïåâíîþ ì³ðîþ æèâèõ ñèñòåì. Îñê³ëüêè
æèòòÿ îêðåìî¿ ëþäèíè íå ìîæëèâå áåç ñîö³àëüíî¿ òà äó-
õîâíî-ö³íí³ñíî¿ êîìïîíåíòè, òàê ³ æèòòºâèé ðîçâèòîê  ñîö-
³àëüíî¿ ñèñòåìè ìàº ïåðåäáà÷àòè äóõîâíî-ö³íí³ñíó êî ì-
ïîíåíòó. Ïðè öüîìó ñîö³àëüíà ñèñòåìà (ïîë³òè÷í³ ³íñ òè-
òóòè, äåðæàâí³ñòü, öèâ³ë³çàö³ÿ, íàö³ÿ òîùî) íà á³îñîö³àëü-
íîìó ð³âí³ ìîæå áóòè ³äåíòèô³êîâàíà ÿê ïîïóëÿö³éíà ñè-
ñòåìà. Äëÿ òàêèõ ñèñòåì, ÿê â³äîìî, âèçíà÷àëüíèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè º ïðèðîäíèé àðåàë òà ñïàäêîâ³ñòü. Î÷å-
âèäíî, ùî ñòîñîâíî ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè ïðèðîäíèì àðå -
àëîì º òåðèòîð³ÿ íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè àáî ñèñòåìà â è-
ùîãî ïîðÿäêó, à ñïàäêîâ³ñòü — öå êóëüòóðíî-öèâ³ë³çà-
ö³éíèé êîä, íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó .

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî õàðàêòåð (óìîâè) ïðèðîäíîãî
ñåðåäîâèùà çàäàº ïî÷àòêîâèé ³ìïóëüñ ôîðìóâàííÿ íå
ò³ëüêè ëþäèíè, à é ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿
ñèñòåìè, âíàñë³äîê ÷îãî ñîö³àëüí³ òà êóëüòóðí³ íîðì è
ñï³âæèòòÿ ³íäèâ³ä³â, ñïåöèô³êà ¿õ ìåíòàë³òåòó ôîðìóþòü-
ñÿ ÿê îñíîâà ìåõàí³çìó àäàïòàö³¿ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì äëÿ
³ñíóâàííÿ ó â³äïîâ³äíîìó ñåðåäîâèù³. Çâè÷àéíî, ïîâí î¿
³äåíòè÷íîñò³ ì³æ ñîö³àëüíèìè òà ïîïóëÿö³éíèìè ñèñòå ìà-
ìè íå ³ñíóº. Äëÿ ïåðøèõ îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ åâîëþ -
ö³éíèõ ÷èííèê³â º äóõîâíèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà, à åâîëþö³ÿ
ïîïóëÿö³éíî¿ ñèñòåìè âèçíà÷àºòüñÿ á³îëîã³÷íèìè ïàðà -
ìåòðàìè. Ïðîòå óñâ³äîìëåííÿ ñóòíîñò³ â³òàëüíîãî (æè ò-
òºâîãî) ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíèõ ñèñòåì ÿê ¿¿ âèùî¿ ö³ííîñò³
ìàº âèçíà÷àòè ì³ñ³þ (ðîëü) òà ñåíñ (ìåòó) ôóíêö³îíó âàí-
íÿ ³íñòèòóò³â äåðæàâè ùîäî éîãî çáåðåæåííÿ òà ôîðìó -
âàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ìîäåë³ äåðæàâíîñò³.

Ðàçîì ç òèì âàðòî àêöåíòóâàòè óâàãó íà òîìó, ùî â
äèñêóñ³éíîìó ô³ëîñîôñüêîìó, ñîö³îëîã³÷íîìó òà ïî-
ë³òîëîã³÷íîìó ïîë³, ñôîðìîâàíîìó â åïîõó ïîñòìîäåð-
íó, âñå ÷àñò³øå àêöåíòóþòü óâàãó ñàìå íà íåçäàòíîñò³
íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè âèð³øóâàòè çàâäàííÿ íàâ³òü ó òðà-
äèö³éíèõ äëÿ íå¿ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, íàñàìïåðåä ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ³íäèâ³äà òà ñîö³óìó. Òîìó ïðîá ëå-
ìàòèêà ö³ííîñò³ äåðæàâè, ÿê òàêî¿ íàáóâàº îñîáëèâîãî

çì³ñòó. Ïðè öüîìó, òàê áè ìîâèòè "îïòèì³ñòè", ââàæà þòü,
ùî íàö³îíàëüí³ äåðæàâè ùå íå âè÷åðïàëè ñâ³é ³ñòîðè÷-
íèé ðåñóðñ, à "ïåñèì³ñòè" ñâî¿ íàä³¿ ùîäî îáëàøòóâàí-
íÿ ìàéáóòíüîãî ñâ³òîóñòðîþ ïîâ'ÿçóþòü ç ¿õ â³äìèðàí -
íÿì. Çâ³äñè é ð³çíîìàí³òòÿ ïîñòìîäåðí³ñòñüêèõ ïðîåê ò³â:
"ìåðåæåâîãî ñóñï³ëüñòâà" Ì. Êàñòåëüñà [21], "ãëîáàëü-
íî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ ³ìïåð³¿" Í. Ôåðãþññîíà [22], "êîñ ìî-
ïîë³òè÷íî¿ äåðæàâè" Ó. Áåêà [8], ãðîìàäÿíñüêîãî ñó-
ñï³ëüñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ãëîáàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà Ä. Êîý-
íà, Ä. Äàðåíäîðôà, Å. Ã³ääåíñà [23—25], "ãëîáàëüíîãî
ãðîìàäÿíñòâà" Þ. Õàáåðìàñà [26] òà ³íøèõ.

Òàê, ðîçì³ðêîâóþ÷è ïðî íåñïðîìîæí³ñòü ³ñíóþ÷èõ
äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â òà âëàäíèõ åë³ò àäåêâàòíî ðåàãóâàòè
íà ðåàë³¿ ïîñòìîäåðíó Ó. Áåê ïèøå: "Ìû, åâðîïåéöû, äå-
ëàåì âèä, áóäòî âñå åùå ñóùåñòâóþò Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ,
Èòàëèÿ, Íèäåðëàíäû, Ïîðòóãàëèÿ è ò.ä. Íî èõ äàâíî ó æå
íåò..., òàê êàê íåò áîëüøå ãðàíèö, êîìïåòåíòíîñòè è  îáî-
ñîáëåííîãî îïûòíîãî ïðîñòðàíñòâà, ò.å. âñåãî òîãî, íà ÷åì
çèæäèëñÿ íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûé ìèð" [8, c. 7—
8]. Òîìó, ïåðåêîíàíèé â³í, "….íàöèîíàëüíîå ãîñóäàðñ òâî
äàâíî óæå ïåðåñòàëî ñîçäàâàòü îáùèé ïîðÿäîê âçàèìî-
îòíîøåíèé, êîòîðûé ñîäåðæàë áû â ñåáå âñå äðóãèå ïðèí-
öèïû ïîâåäåíèÿ è áûë ñïîñîáåí äàâàòü îòâåòû íà ïîëè òè-
÷åñêèå âûçîâû…." [8, c. 11]. Ùå á³ëüøî¿ íåâèçíà÷åíîñò³
ùîäî ìàéáóòíüîãî íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ äîäàþòü ðîçäó-
ìè Ç. Áàóìàíà, ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî: "Ïî âèäèìîìó, íå ò
íèêàêîé íàäåæäû íà ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïðè-
çâàííûå îáåñïå÷èâàòü óâåðåííîñòü è áåçîïàñíîñòü. Ñâ î-
áîäà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè áåñïðåñòàííî ðàçðóøà-
åòñÿ íîâûìè ãëîáàëüíûìè ñèëàìè" [5, ñ. 199].

Çàìèñëèìîñü íàä òàêèì çàïèòàííÿì, à ùî ëåæèòü â
îñíîâ³ ïîñòìîäåðí³ñòñüêèõ ïðîåêò³â òà ïðîöåäóð îáëà ø-
òóâàííÿ ìàéáóòíüîãî ñâ³òîóñòðîþ, ÿê³ âèíèêëè íà öüî ìó
åòàï³ ãëîáàë³çàö³¿ çåìíî¿ öèâ³ë³çàö³¿? ßê íà íàøó äóìêó,
â³äïîâ³äü íà öå çàïèòàííÿ, ïåâíîþ ì³ðîþ, äàþòü Ç. Á àó-
ìàí òà Æ. Áîäð³éÿð: í³ã³ë³çì òà ðîçäð³áíåí³ñòü ñâ³òîñï-
ðèéíÿòòÿ áåçïîñåðåäíüî êîæíèì ñóá'ºêòîì [6; 7]. ßê
ñòâåðäæóº Ç. Áàóìàí, õàðàêòåðíèìè äëÿ ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³-
çàö³¿ º ïðîöåñè äåðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ  ³
ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí, à ñàìå ñóñï³ëüñòâî — ³íäèâ³äóàë³-
çîâàíå, îñê³ëüêè éîãî â³äì³ííîþ ðèñîþ º ïîñèëåííÿ ð îë³
íåêîíòðîëüîâàíèõ ÷èííèê³â ³ òåíäåíö³é, íàðîñòàííÿ í å-
âïåâíåíîñò³ òà íåâèçíà÷åíîñò³, ïðèäóøåííÿ òèõ ïðîÿâ ³â
ëþäñüêîãî äóõó, ÿê³ ùå äîíåäàâíà ñïîíóêàëè ëþäåé äî
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü[6]. Ïðè
öüîìó ïðèíöèïîâî âàæëèâèì º òå, ùî â åïîõó ïîñòìîäå ð-
íó â ïðîöåñ³ ôðàãìåíòàö³¿ êóëüòóðè ñîö³óìó ãðîìàäÿíñü-
êà ³ êóëüòóðíà ³äåíòèô³êàö³ÿ òà ¿¿ êîíòðîëü çä³éñíþþòü-
ñÿ, ïåðåâàæíî, ÷åðåç ñïîæèâàííÿ. ßê ïåðåêîíëèâî ïîê à-
çàâ Æ.Áîäð³éÿð, ñüîãîäí³ êóëüòóðíà ³äåíòèô³êàö³ÿ â³äáó-
âàºòüñÿ íå ÷åðåç ³äåîëîã³÷íó òà ïîë³òè÷íó ìîá³ë³çàö³þ (ÿê
öå áóëî ðàí³øå), à ÷åðåç äîñòóï äî çàäîâîëåíü, ÿêèé  êîí-
òðîëþºòüñÿ, áî ñïîæèâà÷ îòðèìóº â³ä ôðàãìåíòîâàíîãî
êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà ñïåöèô³÷íó ³äåíòè÷í³ñòü, ÿêà º
ïðîäóêòîì, ùî ç³éøîâ ç êîíâåºðà ìàñîâî¿ êóëüòóðè, ò îá-
òî íå º ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó éîãî âíóòð³øíüîãî ñâ³ò ó, à
çðîñòàþ÷à ìíîæèíí³ñòü ðåë³ã³éíî¿, åòí³÷íî¿ òîùî ñàì î-
³äåíòèô³êàö³¿ çíèæóº ñòóï³íü ïîë³òè÷íî¿ ìîá³ë³çîâàí îñò³
ãðîìàäÿí, ïåðåòâîðþþ÷è ¿õ â ³íäèâ³äóàë³çîâàíó ìàñó [7].

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíà ìàñîâà êóëüòóðà, ïåðåòâîðåíà
â åôåêòèâíèé ìåõàí³çì ñèìâîë³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿêèé ôîð-
ìóº ³äåíòè÷í³ñòü ãëîáàëüíîãî ñïîæèâà÷à. Íå ìîæå áóò è
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ñóìí³âó, ùî ñüîãîäí³ â åêîíîì³ö³, äå äîì³íóþòü ô³íà íñîâ³
ñïåêóëÿö³¿, åêîíîì³÷íà áîðîòüáà âñå á³ëüøå ñòàº áîðîòü-
áîþ çà ñâ³äîì³ñòü. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïðàãíåííÿì ÒÍ Ê
êîíòðîëþâàòè çá³ð ³ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿, òðàíñôîðì à-
ö³ºþ ñâîáîäè ï³äïðèºìíèöòâà ó íàñàäæåííÿ òèõ ÷è ³íø èõ
êóëüòóðíèõ ìîäåëåé çàðàäè çàñâîºííÿ ¿õ ñïîæèâà÷åì ³
çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â. Ñàìå òîìó â ïîë³òèö³ çðîñòàº ì àí³ïó-
ëþâàííÿ, ÿêå äåçîð³ºíòóº ìàñîâó ñâ³äîì³ñòü, à â êóë üòóð³
ïåðåâàæàº ñïîæèâàöòâî, ÿê ñïîñ³á æèòòÿ. Âíàñë³äîê öüî-
ãî çðîñòàº é ³íòåíñèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâ ç ðîç-
ìèòîþ íàö³îíàëüíîþ ³äåíòè÷í³ñòþ. Öå îçíà÷àº, ùî íàá è-
ðàþòü ñèëó ïðîöåñè åðîç³¿ êóëüòóðíîãî êîäó, ùî º ãîëîâ-
íîþ çàãðîçîþ ÿê ñîö³àëüíèì ïîðÿäêàì, òàê ³ ðîçâèòêó  íà-
ö³îíàëüíèõ äåðæàâ. Òîìó º âñ³ ï³äñòàâè ïîãîäèòèñÿ ç Ç.
Áàóìàíîì, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ íàáàãàòî á³ëüø óñï³øí³øà â
ðîçïàëþâàíí³ ì³æ îáùèííî¿ âîðîæíå÷³, í³æ ó ñïðèÿíí³
ìèðíîìó ñï³â³ñíóâàííþ ãðîìàä [5, ñ. 206].

Ðàçîì ç òèì, íå ìîæå áóòè ñóìí³âó, ùî ³ â åïîõó ïîñ ò-
ìîäåðíó áóäü-ÿêà íàö³îíàëüíà êóëüòóðà, ¿¿ ìàòåð³àëüí³ òà
äóõîâí³ ö³ííîñò³ º ð³âíîö³ííèì ³íäèâ³äóàëüíèì âèì³ð îì
ñóñï³ëüíîãî ö³ëîãî — ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñ òåé
ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Òîìó ïðèíöèïîâîãî çíà÷åííÿ íà áó-
âàº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ çà òèõ ÷è ³íøèõ óìîâ ð³çíèõ
âàð³àíò³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³
³íäèâ³äóàëüíîãî òà êîëåêòèâíîãî ³ íà ö³é îñíîâ³ ôîð ìó-
âàííÿ íîâî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ëþäèíè. Éäåòüñÿ ïðî êîí-
öåïö³þ, ùî íå çàïåðå÷óº, à íàâïàêè, çóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ êóëüòóðíîãî êîäó íàðîäó (íàö³ ¿),
ÿê îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ÿêà, â ñâîþ ÷å ðãó, º
âèçíà÷àëüíîþ ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó íà-
ö³îíàëüíèõ äåðæàâ. Ñó÷àñí³ íàö³¿ — ñêëàäàþòüñÿ ³ç
³íäèâ³ä³â, ÿêèõ îá'ºäíóþòü ïîõîäæåííÿ, ³ñòîðè÷íèé
äîñâ³ä, òåðèòîð³ÿ, ìîâà òà áàãàòî ³íøèõ îçíàê. Íà ñ â³äî-
ìîìó ÷è ï³äñâ³äîìîìó ð³âí³ âîíè ðîçóì³þòü, ùî áóäü- ÿêå
¿õ çíèùåííÿ º çàãðîçîþ ¿õ áåçïåö³. Çâè÷àéíî, ñîö³àë üí³
³íñòèòóòè ìîæóòü òðàíñôîðìóâàòèñÿ, àëå ïðè öüîìó êóëü-
òóðíèé êîä òà íàö³îíàëüí³ ö³ííîñò³, ïîâèíí³ âèêîíóâ àòè
ðîëü äîì³íàíòè ó çàáåçïå÷åíí³ ñò³éêîñò³ äåðæàâíîñò³ òà
âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî òà ñîö ³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òîìó â äèíàì³ö³ çàãðîç íà ö³î-
íàëüí³é áåçïåö³ âèçíà÷àëüíîþ çì³ííîþ º ³íòåíñèâí³ñò ü
ðóéíàö³¿ êóëüòóðíîãî êîäó òà íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé , ÿê³
âèçíà÷àþòü ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ íà ð³âí³ ñâ³äîìîñò³ òà
ï³äñâ³äîìîñò³ ³íäèâ³ä³â, ¿õ ïîë³òè÷í³, êóëüòóðîëîã³÷í³ òà
ñâ³òîãëÿäí³ óÿâëåííÿ ³ ïåðåêîíàííÿ, ìîðàëüí³ òà åòè ÷í³
ïðèíöèïè ïîâåä³íêè.

Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå âèùå, íå ìîæå áóòè ñóìí³âó,
ùî áåçîãëÿäíå íàñàäæåííÿ ö³ííîñòåé ³íøî¿ êóëüòóðè
ñóòòºâî çìåíøóº øàíñè äëÿ âèðàæåííÿ íàö³îíàëüíî¿
ñàìîáóòíîñò³, õàðàêòåðó, çâè÷à¿â, òðàäèö³é íàðîäó òà, â
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, ïðèçâîäÿòü äî "êðèçè ñàìî³äåíòè -
ô³êàö³¿" òà îñëàáëåííÿ äåðæàâíîñò³. Òîìó ïîòðåáè ïî -
äàëüøîãî ðîçâèòêó äóõîâíîñò³ íàðîäó òà çì³öíåííÿ äå ð-
æàâíîñò³ çóìîâëþþòü îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ ÿê òàê çâà-
íèõ "çàãàëüíîëþäñüêèõ", òàê ³ íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòå é.
Çîêðåìà ². Ðîçïóòåíêî ïåðåêîíàíèé, ùî íàö³îíàë³ñòè÷ í³
êîíòðòåíäåíö³¿ íåîë³áåðàëüíî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ñòèìóëþþòü
ìîæëèâ³ñòü ïîÿâè íîâèõ ôîðì ãëîáàë³çàö³¿ íà áàç³ íà -
ö³îíàëüíèõ êîíöåïö³é òà ïðîãðàì ìîäåðí³çàö³¿ ç âèêî -
ðèñòàííÿì ³íøèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ ö³ííîñòåé, ùî ö³ëêîì
ðåàëüíèìè º íàö³îíàëüí³ ôîðìè ãëîáàë³çàö³éíèõ ñòðà-
òåã³é, ÿê³ ìàþòü ïåðåäáà÷àòè â³äìîâó ñë³ïî ñë³äóâàòè

ðåêîìåíäàö³ÿì ³íñòèòóò³â ì³æíàðîäíîãî íåîë³áåðàë³ç-
ìó, ïð³îðèòåò íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â òà ñïèðàòèñÿ íå
ò³ëüêè íà çàïîçè÷åí³ ó Çàõîäó ôîðìè åêîíîì³÷íîãî òà
ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ, à é íà íàö³îíàëüí³ ñîö³îêóëüòóðí ³ òà
ïîë³òè÷í³ òðàäèö³¿ òà ðåñóðñè [27, ñ. 352].

Ñüîãîäí³ çà îö³íêàìè áàãàòüîõ íàóêîâö³â, àíàë³òèê³â òà
åêñïåðò³â ð³âåíü çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè, ïå-
ðåäóñ³ì ¿¿ ïîë³òè÷í³é ñêëàäîâ³é, ïîñò³éíî çðîñòàº. Â öèõ óìî-
âàõ ãîâîðèòè ïðî íåîáõ³äí³ñòü çìåíøåííÿ ðîë³ äåðæàâ íèõ
³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³é ó òèõ ÷è ³íøèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ, ÿê öå, ÿê ïðàâèëî, ïðîïîíóºòüñÿ ó ìåæàõ íåîë ³áå-
ðàëüíèõ ïðîåêò³â, º íå çîâñ³ì êîðåêòíèì. Íàâïàêè, ³ íòåðåñè
çàáåçïå÷åííÿ ïîë³òè÷íî¿ áåçïåêè çóìîâëþþòü íåîáõ³äí ³ñòü
àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âêàçàíèõ ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³é ó êîí-
òåêñò³ çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé, âè-
ð³øåííþ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü çáåðåæåííÿ êóëüòóðíîãî êî äó,
ÿê ïåðåäóìîâ çáåðåæåííÿ äåðæàâíîñò³.

Âðåøò³-ðåøò, ³íäèâ³ä, ñîö³àëüí³ ãðóïè òà ñóñï³ëüñòâî
ÿâíî ÷è îïîñåðåäêîâàíî, ñâ³äîìî ÷è ³íòó¿òèâíî îö³íþ -
þòü ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ïåðåäóñ³ì ó
êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ áåçïåêè. Òîìó óçãîä-
æåííÿ ³íòåðåñ³â ³íäèâ³ä³â òà ñîö³àëüíèõ ãðóï â êîíòåêñò³
çáåðåæåííÿ äåðæàâíîñò³ ìàº áóòè ïð³îðèòåòîì ïðè ôîð -
ìóâàíí³ òà ôóíêö³îíóâàíí³ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â òà ³íñòè-
òóö³é. Ïðè öüîìó, ÿê ñâ³ä÷èòü ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä, âèñî-
êîãî â³òàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, ÿê ö³ë³ñíîãî
îðãàí³çìó, òà ëþäèíè, ÿê ïåðñîí³ô³êîâàíîãî ñóá'ºêòà ,
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºçäàòíîñò³ êðà¿íè íåäîñòàòíüî.
Íåîáõ³äíî òàêîæ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ âçàºìîçâ'ÿç-
êè ì³æ êîìïîíåíòàìè äåðæàâíîñò³: òåðèòîð³ÿ, íàñåëåí -
íÿ (íàðîä, íàö³ÿ), äåðæàâí³ ³íñòèòóòè. Ùîäî äîì³íàí ò-
íî¿ îñíîâè, ÿêà âèçíà÷àº çì³ñò öèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â º  åòíî-
êóëüòóðí³ ³äåíòèô³êàòîðè, ðåë³ã³ÿ, ìîâà, óñâ³äîìëåííÿ
ñï³ëüíî¿ äîë³ òîùî, òîáòî òå, ùî ìîæíà íàçâàòè êóëü -
òóðíèì êîäîì íàðîäó (íàö³¿), ÿêèé ïðîæèâàº íà òåðè-
òîð³¿ äåðæàâè. Òîìó äëÿ îö³íêè äèíàì³êè æèòòºçäàòíîñò³
äåðæàâíîñò³ òà ìîæëèâîãî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà í å¿
çíà÷íèé íàóêîâèé ³ ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ ñòàíîâèòü
â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ, ÿê³ ñàìå ôàêòîðè òà ïàðàìåò ðè
³ ÿêîþ ì³ðîþ çä³éñíþþòü âïëèâ íà íå¿. Î÷åâèäíî, ùî
â³äïîâ³äü íà íüîãî çàëåæèòü â³ä íàö³îíàëüíèõ îñîáëè -
âîñòåé. Ïðîòå, ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó, âîíà ìàº îõîïë þ-
âàòè ÷èííèêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ³äåéíî-äóõîâíèé ñòàí ñó-
ñï³ëüñòâà (êóëüòóðíèé êîä, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ³íäèâ³ä³â),
öèâ³ë³çàö³éíó ³äåíòè÷í³ñòü, ÿêà çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ â ñïîñîáàõ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó, à
òàêîæ ïàðàìåòðè, ÿê³ çä³éñíþþòü âïëèâ íà ÿê³ñòü äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

ßê íà íàø ïîãëÿä, ôàêòè÷íî, ñüîãîäí³ íà êóëüòóð-
íîìó, öèâ³ë³çàö³éíîìó, ðåë³ã³éíîìó òà ³íøèõ "ôðîíòà õ"
éäå ñâ³òîâà ³íôîðìàö³éíî-³íòåëåêòóàëüíà â³éíà, ãîëî â-
íîþ ìåòîþ ÿêî¿ º ðóéíóâàííÿ ñàìå â³òàëüíîãî (æèòòº-
âîãî) ïîòåíö³àëó äåðæàâíîñò³. Âèÿâëåííÿ òà ñèñòåìíè é
àíàë³ç ìíîæèíè ôàêòîð³â, ÿê³ çä³éñíþþòü âïëèâ íà öå é
ïîòåíö³àë º ñêëàäíèì çàâäàííÿì, çîêðåìà, ÷åðåç ¿õ ñ ó-
ïåðå÷ëèâ³ñòü, íåâèçíà÷åí³ñòü, â³äñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíî¿
³íôîðìàö³¿ ùîäî ì³ðè êîðåëÿö³¿ ì³æ íèìè òà äæåðåë
ïîõîäæåííÿ. Öå ï³äòâåðäæóþòü ³ ðîçäóìè Ç. Áàóìàíà
ùîäî ñï³ââ³äíîøåííÿ ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ äâîõ ëþäñüêèõ
ö³ííîñòåé: ñâîáîäè òà áåçïåêè, òðàíñôîðìàö³¿ çâ'ÿçê ó
íàö³¿ ³ äåðæàâè òà ¿õ ìàéáóòíüîãî [5, ñ. 181—213].
Âðåøò³-ðåøò, ïðè îö³íþâàíí³ â³òàëüíîãî ïîòåíö³àëó â àð-
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òî ìàòè íà óâàç³, ùî äåðæàâíèé àïàðàò ïîòð³áåí ëèøå ,
ÿê ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ñâî¿õ
ôóíêö³é, ïåðåäóñ³ì ó ñôåð³ áåçïåêè. ßêùî äåðæàâíèé
àïàðàò ï³äì³íþº ¿õ îñîáèñòèì ³íòåðåñîì äî çáåðåæåí-
íÿ ëèøå çîâí³øí³õ ôîðì äåðæàâíîñò³, òî â³í âòðà÷àº ³
çàñ³á çàõèñòó ñâî¿õ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â. Ñèòóàö³ÿ ñòàº ùå
á³ëüø çàãðîçëèâîþ äëÿ êóëüòóðíîãî êîäó òà äåðæàâ-
íîñò³ â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ îë³ãàðõ³÷íî¿ ðåñïóáë³êè,  â
ÿê³é áþðîêðàò³ÿ â³ä³ãðàº äðóãîðÿäíó ðîëü, îñê³ëüêè
ñàìå äî ðóê îë³ãàðõ³â ïåðåõîäèòü ìîíîïîë³ÿ íà çáðîé -
íå íàñèëüñòâî, àäì³í³ñòðóâàííÿ òîùî.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Ðîçâèòîê òåîð³¿ ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ïîë³-

òè÷íî¿ áåçïåêè ïîòðåáóº ïîñò³éíèõ äîñë³äæåíü òðàíñô îð-
ìàö³¿ êóëüòóðíîãî êîäó íàðîäó (íàö³¿), ÿê ïåðåäóìîâ è
âèÿâëåííÿ éîãî (¿¿) ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é. Áåç öüîãî  íåìîæ-
ëèâî îáãðóíòóâàòè çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ äóõîâíî¿
ºäíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, òà âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ äåðæà-
âîòâîðåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî çì³öíåííÿ äåðæàâíîñò³ .

Áóäü-ÿê³ ï³äõîäè ùîäî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè çà-
áåçïå÷åííÿ ïîë³òè÷íî¿ áåçïåêè ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ ó
êîíòåêñò³ äóàëüíîñò³ âçàºìîçâ'ÿçêó òðàíñôîðìàö³¿ êóëü-
òóðíîãî êîäó íàðîäó (íàö³¿) òà âèêëèê³â ³ çàãðîç äåðæàâ-
íîñò³, ÿê ñïåöèô³÷íî¿ îçíàêè äåðæàâíî-ïîë³òè÷íî¿
îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, êîìïîíåíòàìè ÿêî¿ º òåðèòî ð³ÿ,
íàñåëåííÿ òà ³íñòèòóòè äåðæàâè. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëå-
ìè áåç óðàõóâàííÿ öüîãî âçàºìîçâ'ÿçêó âòðà÷àº áóäü-
ÿêèé ñåíñ ÿê ó íàóêîâ³é, òàê ³ ïðàêòè÷í³ ïëîùèí³.

Êóëüòóðíèé êîä íàðîäó (íàö³¿) òà äåðæàâí³ñòü, õà-
ðàêòåðèñòèêè ÿêèõ º çì³ííèìè âåëè÷èíàìè, º ö³íí³ñòþ ,
ÿêà ìàº îá'ºêòèâíî-ñóá'ºêòèâíó ïðèðîäó. Ïðè öüîìó
êóëüòóðíèé êîä, ÿêèé ëåæèòü â îñíîâ³ ñîö³àëüíèõ ö³ííî-
ñòåé òà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é º á³ëüø ³íåðö³éíèì ÿâèùåì
(á³ëüø ñòàòè÷íèì) ùîäî çì³í í³æ äåðæàâí³ñòü.

Åïîõà ïîñòìîäåðíó àêòèâíî ãåíåðóº ñîö³îêóëüòóðí³
ðåàëüíîñò³, ÿêèõ íàñïðàâä³ íå ³ñíóº (ñèìóëÿêðè). Âîíè º
íîñ³ÿìè ðóéí³âíî¿ äëÿ êóëüòóðíîãî êîäó òà äåðæàâíîñ ò³
åíåðã³¿, ùî íå ìîæå íå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çàãðîçà íàö³¿,
óí³êàëüí³ êóëüòóðí³ îñîáëèâîñò³ ÿêî¿ º âèçíà÷àëüíèì
÷èííèêîì ¿¿ ïðàâà íà ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ çà ñâî ºþ
ñóòí³ñòþ äåðæàâè.

Íå ò³ëüêè ðóéíàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³é,
ìîðàëüíà-ïñèõîëîã³÷íà äåãðàäàö³ÿ îñîáèñòîñò³ ÷è ïî-
ðóøåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³, à é îñëàáëåííÿ âçàº-
ìîçâ'ÿçê³â ì³æ âêàçàíèìè êîìïîíåíòàìè ÷åðåç âíóòð³ø í³
äåñòðóêòèâí³ ïðîöåñè ïðèçâîäèòü äî äåç³íòåãðàö³¿ äåð-
æàâíîñò³, à â³äòàê º ñìåðòåëüíîþ çàãðîçîþ äëÿ íå¿.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãàþòü ó
ðîçðîáö³ îíòîëîã³÷íèõ, ãíîñåîëîã³÷íèõ òà ëîã³÷íèõ
àñïåêò³â ìåòîäîëîã³¿ îö³íþâàííÿ â³òàëüíèõ (æèòòºâèõ)
ïîòåíö³àë³â êóëüòóðíîãî êîäó íàðîäó (íàö³¿) òà äåðæàâ-
íîñò³ òà ¿õ âçàºìîçâ'ÿçêó ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.
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òà ñóñï³ëüñòâîì. Òîìó íå âèêëèêàº çàïåðå÷åíü òå, ùî  õðèñòèÿíñòâî ó ñâî¿é ïðîïîâ³ä³ òà ñîö³àëüíîìó
ñëóæ³íí³ ôîðìóº ïîëå ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ïîë³òèêè.

Ó ñòàòò³ òàêîæ ðîçãëÿíóòî ñîö³àëüíå â÷åííÿ öåðêâè ñ òàí ðîçáóäîâè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â
Óêðà¿í³ ó êîíòåêñò³ êîíñòðóêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ öåðêâè , óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè. Ïðîàíàë³-
çîâàíî îñíîâí³ åòàïè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ äóìêè õðèñ òèÿíñüêî¿ öåðêâè ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè òà
çâ'ÿçêó äóõîâíîãî çíàííÿ ëþäñòâà ç äåðæàâíèì óïðàâë ³ííÿì.

Ç òî÷êè çîðó ñîö³àëüíîãî â÷åííÿ öåðêâè, ðîçìåæóâàíí ÿ öåðêâè ³ ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè º
ãàëüìîì íà øëÿõó ìîäåðí³çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè Óê ðà¿íè. Ñóïåðå÷ëèâ³ ïðîöåñè ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñü-
êî¿ ïîë³òèêè, âñåá³÷í³ íàñë³äêè ãëîáàë³çàö³¿, ïðîöå ñè ìîäåðí³çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, çì³íà êóëü-
òóðíîãî ëàíäøàôòó Óêðà¿íè, äåìîãðàô³÷í³ íàñë³äêè ïî òðåáóþòü ïåðåîñìèñëåííÿ ïàðàäèãìè ïðîòèñ-
òàâëåííÿ ðåë³ã³éíîãî òà ñâ³òñüêîãî ñóñï³ëüñòâ. Îñíî âíèì âåêòîðîì ìîäåðí³çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè ³ îäíî÷àñíî ëåã³òèìíèì ôàêòîðîì çì³í ó ñó÷à ñíèõ óìîâàõ º íå ëèøå ïðîöåñè äåìîêðàòèçàö³¿,
à é âêëþ÷åííÿ ðåë³ã³éíîãî êîìïîíåíòà, çîêðåìà ñîö³à ëüíîãî â÷åííÿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè Óêðà¿íè,
ïîë³òè÷íî¿ òåîëîã³¿ â ïðîöåñè äåðæàâîòâîðåííÿ, ³íòå ðïðåòàö³þ òà áóä³âíèöòâî ïîë³òè÷íî¿ ðåàëüíîñò³
Óêðà¿íè.

The article is devoted to theoretical and practical  questions of social teaching of the Orthodox Churc h of
Ukraine. The peculiarities of the development of th e Orthodox Church of Ukraine, the main issues of th e
dialogue of religious organizations and state autho rities, ways of developing relations between the Ch urch
and the state in the conditions of globalization ar e considered. It is proved that the Orthodox Church  of
Ukraine, revealing to Christian its own rich spirit ual world, actualizing and motivating their social and political
activity, inspiring on creativity and processes of constructive knowledge, creation, change of the wor ld, to
a large extent protects a human from various social  and political conflicts, including between people and
society. Therefore, there is no objection to the fa ct that Christianity, in its preaching and social s ervice,
forms the field of modern Ukrainian politics.

The article also examines the social doctrine of th e Church, the state of development of civil society  in
Ukraine in the context of constructive interaction between the Church, Ukrainian society and the state . The
main stages of development of social thought of the  Christian Church are analyzed with account of spec ificity
and connection of spiritual knowledge of humanity w ith state administration.

From the point of view of the social doctrine of th e Church, the delimitation of the Church and modern
Ukrainian state is a brake on the path of moderniza tion of the political system of Ukraine. The contra dictory
processes of modern Ukrainian politics, the compreh ensive consequences of globalization, the processes
of modernizing of political culture, changing the c ultural landscape of Ukraine, demographic consequen ces
require a rethinking of the paradigm of opposition between religious and secular societies. The main v ector
of the modernization of the political system of Ukr aine and at the same time the legitimate factor of changes
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Íèí³ ó âèð³ òðàíñôîðìàö³éíèõ äóõîâíèõ, ñîö³àëüíèõ

³ ïîë³òè÷íèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³ òà êðèçîâèõ ñòàí³â ó
ñâ³ò³ òåîëîã³ÿ ïîñ³äàº ÷³ëüíå ì³ñöå â óñ³õ ñôåðàõ ñó÷àñíî¿
íàóêè. Òåîëîã³þ âèâ÷àþòü ó áàãàòüîõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ Óêðà¿íè. ² öå íå âèïàäêîâî. Ñàìå ñüîãîäí³, ÿê
í³êîëè ðàí³øå, ãîñòðî â³ä÷óâàºòüñÿ äåô³öèò ðåë³ã³éíîãî
(õðèñòèÿíñüêîãî) çíàííÿ ïðî Áîãà, ëþäèíó ³ ñóñï³ëüñ òâî.
Âî÷åâèäü, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà ï³çíàâàëüíèõ ìîæëèâîñòåé
ëþäñòâà ñïðÿìîâóâàòèìåòüñÿ íà ë³êâ³äàö³þ öüîãî äåô³-
öèòó òà íà âñòàíîâëåííÿ êîíñòðóêòèâíîãî ä³àëîãó ì³æ
ïðåäñòàâíèêàìè öåðêîâíî¿ òà ñâ³òñüêî¿ íàóêè [2; 6].

Ðîçäóìè ïðî Áîãà, ðåë³ã³éíå æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ëþäèíà
îòðèìóº ç äàâí³õ-äàâåí — ç ïîÿâîþ çàïîâ³äåé Ãîñïîäí ³õ íà
ãîð³ Ñèíàé, Ñâÿòîãî Ïèñüìà. Ñòàðîäàâí³ öèâ³ë³çàö³¿ Ìåñî-
ïîòàì³¿, ªãèïòó, Êèòàþ, ²íä³¿, ªãèïòó, Ãðåö³¿ òà Ðèìó çàëèøè-
ëè ÷èñëåíí³ ïàì'ÿòíèêè áîãîñëîâñüêèõ ðîçäóì³â ìóäðå ö³â
íàä âàæëèâèìè ðåë³ã³éíèìè ïèòàííÿìè ëþäñòâà [2, ñ. 252].

Óïðîäîâæ óñ³º¿ áàãàòîãðàííî¿ ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó öè-
â³ë³çàö³¿ ëþäè çàâæäè ö³êàâèëèñü ðåë³ã³éíèìè ïèòàííÿ-
ìè, ÿê ï³çíàòè Áîãà, ßêèé ñòâîðèâ ñâ³ò, ùî ñîáîþ ÿâ ëÿº
ëþäèíà, ÿê ïðîæèòè æèòòÿ, ùîá äîãîäèòè Áîãîâ³, ÿê ðà-
ö³îíàëüíî ðîçòëóìà÷èòè ñâîþ â³ðó ó Áîãà, ÿê îðãàí³ç ó-
âàòè æèòòÿ ó Öåðêâ³, ÿê íà ð³âí³ òåîëîã³¿ îñìèñëèòè â÷åí-
íÿ ïðî ëþäèíó, ïðèðîäó ³ ñóñï³ëüñòâî.

Âïåðøå íà íàóêîâîìó ð³âí³ ñôîðìóâàëè â³äïîâ³äü íà
ïðîáëåìè ï³çíàííÿ Òâîðöÿ, âçàºìîä³¿ Áîãà ³ ëþäèíè ñ âÿò³
îòö³ Õðèñòîâî¿ Öåðêâè. Òåîëîã³ÿ, ïî ñóò³, ðîçì³ðêîâóþ÷è
ïðî Áîãà, ñâ³ò, ëþäèíó, âèâ÷àþ÷è ðåë³ã³éí³ ïåðåêîíàííÿ
ëþäåé, âîäíî÷àñ ñï³âïðàöþº ç ð³çíèìè ³íøèìè íàóêàìè
ñó÷àñíîãî ñâ³òó. Ïðî öå çàñâ³ä÷óº íàÿâí³ñòü â íèõ ð³çíèõ
áîãîñëîâñüêèõ íàïðàöþâàíü (äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ô³ë î-
ñîô³ÿ ³ñòîð³¿, êóëüòóðà, àíòðîïîëîã³ÿ, ë³òåðàòóðà, ³ñòîð³ÿ,
ìèñòåöòâî, àðõ³òåêòóðà, ïñèõîëîã³ÿ, ïîë³òîëîã³ÿ). Çíà÷åí-
íÿ òåîëîã³¿ äëÿ ³íøèõ íàóê ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âîíà äàº
íàóêîâî îáãðóíòîâàíó òåîð³þ ïðî ï³çíàííÿ Áîãà, ñâ³ò ó ³
ëþäèíè; çàáåçïå÷óº ðîçóì³ííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðåë³ã³ é-
íîãî æèòòÿ ëþäèíè, âçàºìîä³¿ Öåðêâè òà ñóñï³ëüñòâà (ñîö-
³àëüíå â÷åííÿ Öåðêâè, ìîðàëüíå áîãîñëîâ'ÿ, àïîëîãåò è-
êà, ñîö³àëüíå ñëóæ³ííÿ Öåðêâè).

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Àêòóàëüí³ñòü öüîãî äîñë³äæåííÿ îáóìîâëåíà òèì
ôàêòîì, ùî ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ õðèñòèÿíñòâà òà ñóñï³ë ü-
ñòâà, öåðêâè òà äåðæàâè, òåîëîã³¿ òà äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïîñò³éíî ïåðåáóâàþòü ó ïîë³ çîðó íàóêîâö³â, á óëè
³ çàëèøàþòüñÿ òåìîþ ïîñò³éíèõ íàóêîâèõ äèñêóñ³é ì³æ
ïðåäñòàâíèêàìè ñâ³òñüêî¿ òà öåðêîâíî¿ íàóêè. Àäæå
éäåòüñÿ ïðî ä³àëîã ðåë³ã³¿ òà íàóêè, ïðî ò³ñí³ ì³æäèñöèï-
ë³íàðí³ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ òåîëîã³ºþ, ñîö³àëüíèì
â÷åííÿì öåðêâè òà äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì.

in modern conditions is not only the processes of d emocratization, but also the inclusion of the relig ious
component, in particular the social doctrine of the  Orthodox Church of Ukraine, political theology in the
processes of state formation, interpretation and co nstruction of the political reality of Ukraine.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíå â÷åííÿ öåðêâè, òåîëîã³ÿ, ä åðæàâà, õðèñòèÿíñòâî, ðåë³ã³ÿ, ñîö³àëüíà äóìêà, íà-
óêà, ô³ëîñîô³ÿ, ïîë³òèêà, åòèêà, ìîðàëü, äóõîâí³ñòü , òâîð÷³ñòü, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ïîë³òè÷íà òåîëîã³ ÿ.

Key words: social doctrine of the Church, theology, state, Christianity, religion, social thought, science, philosophy,
politics, ethics, morality, spirituality, creativity, state administration, political theology.

Ïðîòÿãîì ñòîë³òü ïðîáëåìè ä³àëîãó ðåë³ã³¿ òà íàóêè,
ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ öåðêâè òà ñóñï³ëüñòâà áóëè âèçíà÷àëü-
íîþ òåìîþ äëÿ â³äîìèõ öåðêîâíèõ ä³ÿ÷³â, áîãîñëîâ³â,
â÷åíèõ, ô³ëîñîô³â ³ ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â ñâ³òó. Òàê³é òå-
ìàòèö³ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ðîáîòè â³äîì³ ìèñëèòåë³ ñâ³òó:
²îàíí Çëàòîóñò, Âàñèë³é Âåëèêèé, Ôîìà Àêâ³íñüêèé,
Ê. Ëåîíòüºâ, Ë. Òèõîìèðîâ, B. Ñîëîâéîâ, Ñ. Áóëãàêîâ ,
Ì. Áåðäÿºâ, Ñ. Ôðàíê, Ì. Âåáåð, Â. Ëèïèíñüêèé, Ì. Ã ðó-
øåâñüêèé [10, ñ. 11].

Íà íåîáõ³äí³ñòü ä³àëîãó íàóêè ³ ðåë³ã³¿ òà ôîðìóâàí-
íÿ ³íòåãðîâàíîãî íàóêîâî-áîãîñëîâñüêîãî ñâ³òîãëÿäó
çâåðòàþòü óâàãó çàõ³äí³ õðèñòèÿíñüê³ áîãîñëîâè:
Ã. Êþíã, Ð. Õåéç, Ò. Ðàéò, Ð. Í³áóð, Ä. Êàðñîí, Ï. Íóë-
ëåíñ, Ð. Ì³÷åíåð, Ê. Äåÿíã, Ï. Õåëì, Ä. Áðåé, Ï. Äæ åí-
ñåí, Ä. Ìàêëåîä, Å. Êëàóí³, Ð. Ëåòåì, Ñ. Ôåðãþñîí,
Ï. Ïåííåð, É. Ðàéìåð, Ð. Áàêêå, Ñ. ×åñòåð, Ñ. Õàóåðâàêñ,
Ð. Êðèñòîôåð, Ä. Ñòîòò, Ó. Áðþããåìàí.

Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì
êîìóí³êàö³¿ Öåðêâè, äåðæàâè òà óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà çðîáèëè â³äîì³ íàóêîâö³, çîêðåìà: À. Êîëîäíèé,
Ì. Ìàðèíîâè÷, Â. Áîíäàðåíêî, Â. ªëåíñüêèé, Ñ. Çä³î-
ðóê, Î. Ñàãàí, Ë. Ôèëèïîâè÷, Ï. ßðîöüêèé, Ð. Íåáîæó ê,
Þ. ×îðíîìîðåöü, À. Àð³ñòîâà, Î. Íåäàâíÿ, Ò. Ãàâðèëþ ê,
Â. Øåâ÷åíêî, Â. Ïåòðåíêî, Ï. Ïàâëåíêî, Î. Áó÷ìà,
Ì. ×åðåíêîâ, Â. ×åìåðèñ, Ô. Ìåäâ³äü, ß. Ãðèöàê, À. Àð-
æàêîâñüêèé, À. Ç³í÷åíêî, Ã. Ùîê³í, Ì. Ãîëîâàòèé, ª.  Ðî-
ìàíåíêî, Î. Ðàä÷åíêî, Â. Ïàñ³÷íèê, Ì. Ï³ðåí, Ê. Ãîâ î-
ðóí.

Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê íàóêè ó XX ñò. ïîðîäèâ ³ ðîçâè-
òîê õðèñòèÿíñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ äóìêè [1; 4; 7; 9; 10]. Õðè-
ñòèÿíñüêå ñîö³àëüíå â÷åííÿ ïîâ'ÿçàíå ç ³ìåíàìè çíàí èõ
õðèñòèÿíñüêèõ òåîëîã³â: Ðóäîëüôà Áóëüòìàíà (1884—
1976), Êàðëà Áàðòà (1886—1968), Ïàóëÿ Ò³ëë³õà (1886—
1965), Äèòð³õà Áîíõåôôåðà (1906—1945), Ðåéíõîëüäà
Í³áóðà (1892—1971), Þðãàíà Ìîëüòìàíà (íàð. ó 1926 ð .),
Í³êîëàñà Òîìàñà Ðàéòà (íàð. ó 1948 ð.), Ðîóåíà Äàãëàñà
Ó³ëüÿìñà (íàð. ó 1950 ð.).

Çàóâàæèìî, ùî ³ êàòîëèöüêà òåîëîã³ÿ çðîáèëà çíà÷-
íèé âíåñîê ó ñêàðáíèöþ õðèñòèÿíñòâà. Ó öèõ ïðîöåñàõ
áðàëè ó÷àñòü: êàðäèíàë Äæîí Íüþìàí (1801—1890);
ñâÿùåíèê Ï'ºð Òåéÿð äå Øàðäåí (1881—1955); Ïàïà
Ðèìñüêèé ²îàíí XXIII (Àíäæåëî Äæóçåïïå Ðîíêàëë³)
(1881—1963); êàðäèíàë Ãàíñ Óðñ ôîí Áàëüòàçàð
(1905—1988); Êàðë Ðàíåð (1904—1984); êàðäèíàë Àíð³
Ìàð³ Æîçåô Ñîíüºð äå Ëþáàê (1896—1991); Ïàïà
Ðèìñüêèé ²îàíí Ïàâëî II (Êàðîëü Þçåô Âîéòèëà) (1920 —
2005); Ïàïà Ðèìñüêèé Áåíåäèêò XVI (Éîçåô Àëî¿ñ Ðàò-
ö³íãåð) (íàð. ó 1927 ð.). Îñîáëèâå ì³ñöå â ³ñòîð³¿ êàòî-
ëèöüêî¿ äóìêè ïîñ³äàº Ãàíñ Êþíã (íàð. ó 1928 ð.), ÿêèé
ñòàâ ïîïóëÿðíèì ÷åðåç íàìàãàííÿ ïîíîâèòè áîãîñëîâ'ÿ
Êàòîëèöüêî¿ Öåðêâè íà ôóíäàìåíò³ åêóìåí³çìó ³ íîâî-
ãî ðîçóì³ííÿ ñàìîãî õðèñòèÿíñòâà.
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Ïðàâîñëàâíà àêàäåì³÷íà òåîëîã³ÿ, ÿêà çàéìàëàñÿ ïè-
òàííÿìè ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî â÷åííÿ, ïðåäñòàâëåíà ³ ìå-
íàìè âñåñâ³òíüî â³äîìèõ öåðêîâíèõ ä³ÿ÷³â, áîãîñëîâ³ â òà
ìèñëèòåë³â: Àíòîí Êàðòàøîâ (1875—1960); àðõ³ìàíäðèò
Ê³ïð³àí (Êåðí) (1899—1960); ïðîòîïðåñâ³òåð Ìèêîëà
Àôàíàñüºâ (1893—1966); ïðîòî³ºðåé Ãåîðã³é Ôëîðîâñü-
êèé (1893—1979); Âîëîäèìèð Ëîñüêèé (1903—1958);
Ïàâëî ªâäîêèìîâ (1901—1970); ïðîòîïðåñâ³òåð Îëåê-
ñàíäð Øìåìàí (1921—1983); ïðîòîïðåñâ³òåð ²îàíí Ìåé-
ºíäîðô; (1926—1992), ïðîòî³ºðåé Âàñèëü Çåíüêîâñüêèé
(1881—1962); ïðîòî³ºðåé Îëåêñàíäð Ìåíü (1935—1990);
ïðîòî³ºðåé Äóìèòðó Ñòàí³ëîàº (1903—1993); àðõ³ºïèñ-
êîï Ìèõàéëî (Ìóäüþã³í) (1912—2000); ìèòðîïîëèò Àí-
òîí³é (Áëóì) (1914—2003); Îë³â'º Êëåìàí (1921—2009).

Â îñòàíí³ ðîêè çíà÷íèé âíåñîê â ðîçâèòîê òåîëîã³÷-
íî¿ äóìêè ñó÷àñíîãî Ïðàâîñëàâ'ÿ çðîáèëè áîãîñëîâè-³ -
íòåëåêòóàëè, ñåðåä ÿêèõ âàðòî âèîêðåìèòè Âñåëåíñüêî-
ãî Ïàòð³àðõà Âàðôîëîì³ÿ (Àðõîíäîí³ñà), ìèòðîïîëèòà
Åï³ôàí³ÿ (Äóìåíêà), ìèòðîïîëèòà ²îàííà (Ç³ç³óëàñà),
ìèòðîïîëèòà Êàë³ñòà (Óåðà), ìèòðîïîëèòà ²ëàð³îíà
(Àëôººâà), ìèòðîïîëèòà Îëåêñàíäðà (Äðàáèíêó), ºïèñ-
êîïà Â³êòîðà (Áåäÿ), ºïèñêîïà Ãàâðè¿ëà (Êðèçèíó), àðõ³-
ìàíäðèòà Êèðèëà (Ãîâîðóíà), ïðîòî³ºðåÿ ßíà Øàô³íà,
ïðîòîäèÿêîíà Àíäð³ÿ Êóðàºâà, äèÿêîíà Ìèêîëó Äåíèñåí -
êà, äèÿêîíà Ïàâëà Ãàâðèëþêà, Õðèñòîñà ßííàðàñà, Ñåð-
ã³ÿ Áîðòíèêà, Þð³ÿ ×îðíîìîðöÿ, Ãåííàä³ÿ Õðèñòîê³íà.

ÔÎÐÌÓËÞÂÀÍÍß Ö²ËÅÉ ÑÒÀÒÒ²
(ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß)

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ðîçêðèòò³ îñíîâíèõ ïîëîæåíü
ñîö³àëüíîãî â÷åííÿ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè Óêðà¿íè â óì î-
âàõ ïîë³òè÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ Óêðà¿íè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ çóìîâèëà ïîñòàíîâêó ³ ðîçâ'ÿçàí-
íÿ òàêèõ çàâäàíü:

— ïðîàíàë³çóâàòè äóõîâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó ñî-
ö³àëüíèõ ïîãëÿä³â öåðêîâíèõ ä³ÿ÷³â, õðèñòèÿíñüêèõ áî-
ãîñëîâ³â òà ðåë³ã³éíèõ ìèñëèòåë³â íà äåðæàâó, ðåë³ã³þ,
ëþäèíó òà ñóñï³ëüñòâî;

— ñèñòåìàòèçóâàòè ïðåäìåòíå ïîëå äîñë³äæåííÿ,
âèçíà÷èòè îñíîâí³ êàòåãîð³¿ òà òåîðåòè÷í³ ïîíÿòòÿ, ÿê³
òîðêàþòüñÿ ïèòàííÿ ñîö³àëüíîãî â÷åííÿ öåðêâè;

— ³íòåãðóâàòè õðèñòèÿíñüê³ ïîãëÿäè öåðêîâíèõ
ä³ÿ÷³â, áîãîñëîâ³â ó ñôåðó òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü ñó÷àñíî-
ãî äåðæàâîòâîðåííÿ ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;

— ðîçêðèòè îñîáëèâîñò³ áîãîñëîâñüêî¿ ìåòîäîëîã³¿
òà îêðåñëèòè ãîëîâí³ óÿâëåííÿ ïðî ö³ë³ñíó ìåòîäîëîã ³þ
ñîö³àëüíîãî â÷åííÿ öåðêâè;

— âèçíà÷èòè òåîëîã³÷í³ ï³äñòàâè äëÿ ä³àëîãó äåð-
æàâè òà öåðêâè â òåîëîã³÷í³é äóìö³ ñó÷àñíèõ õðèñòèÿíñü-
êèõ òåîëîã³â.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ñîö³àëüíå â÷åííÿ Öåðêâè —

öå õðèñòèÿíñüêå áîãîñëîâñüêå çíàííÿ ïðî ñóòí³ñòü,
óñòð³é òà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Âèâ÷àþ÷è
òèñÿ÷îë³òí³é äîñâ³ä ëþäñòâà, ðåë³ã³éí³ ïåðåêîíàííÿ ëþ-
äåé, ³ñòîð³þ âïëèâó õðèñòèÿíñòâà íà ðîçâèòîê íàóêè,
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñîö³àëüíå â÷åííÿ Öåðêâè º
ñïîëó÷íîþ ëàíêîþ ì³æ ïîë³òèêîþ, ñîö³àëüíîþ ô³ëîñî-
ô³ºþ òà áîãîñëîâ'ÿì Öåðêâè [10, ñ. 6—7].

Â³äîìî, ùî òåîëîã³ÿ çàâæäè º á³áë³éíîþ äóìêîþ ïðî
Áîãà òà ñâ³ò. Âîíà ìàº â³äíîøåííÿ äî êóëüòóðè, íàóê è ³

ðåàëüíîãî æèòòÿ ñâ³òó, òîìó ùî õðèñòèÿíñüêà òåîëîã³÷íà
äóìêà çàâæäè ñèñòåìàòè÷íà, ñó÷àñíà é ïðàêòè÷íà. Ñàìå
õðèñòèÿíñüêà òåîëîã³ÿ — öÿ îñíîâà óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿,
êóëüòóðè, äóõîâíîñò³ — ìàº âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë äëÿ
ñïðàâæíüîãî öèâ³ë³çîâàíîãî ä³àëîãó êóëüòóð ³ öèâ³ë³çàö³é.
Çàãàëüí³ êóëüòóðí³, äóõîâí³, òâîð÷³, ãóìàí³ñòè÷í³ ïðîáëå-
ìè ñó÷àñíî¿ ëþäèíè ìàþòü âèð³øóâàòèñÿ ñàìå íà ð³âí³
ðåë³ã³éíîãî îñìèñëåííÿ áóòòÿ ëþäñòâà [2, ñ. 253].

Íåâàæêî ïîì³òèòè, ùî ñîö³àëüíå â÷åííÿ Öåðêâè, ÿê
íàóêà, ïîñòà÷àº ìàòåð³àë äëÿ ôîðìóëþâàííÿ áîãîñëîâñ ü-
êèõ ³äåé ³ íàâ³òü ïîë³òîëîã³÷íî¿ äóìêè. Íà äóìêó âèäàòíèõ
â÷åíèõ, â ³ñòîð³¿ õðèñòèÿíñüêî¿ òåîëîã³¿ áóëî ÷èìàëî äîêò-
ðèí, ÿê³ çàçíàâàëè âïëèâó ð³çíîìàí³òíèõ ïîë³òè÷íèõ ³äåî-
ëîã³é òà íàâïàêè, ðåë³ã³ÿ îñâÿ÷óâàëà ïåâí³ ïîë³òè÷í³ ïðîöå-
ñè. ²ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê íàóêè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â ì³ñöÿõ,
äå òåîëîã³ÿ ñòèêàºòüñÿ ç äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì, ô³ëîñî-
ô³ºþ, ³ñòîð³ºþ, ïîë³òîëîã³ºþ, ðåë³ã³ºçíàâñòâîì, âîí è ³ âçàº-
ìîäîïîâíþþòü îäíà îäíó, âèíèêàþòü ö³êàâ³, ïë³äí³ íà -
ñë³äêè, ùî º êîðèñíèìè ÿê äëÿ íàóêè, òàê ³ äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà. Íà ñüîãîäí³ òåíäåíö³ÿ äî êîìïëåêñíîãî, âñåá³÷ íîãî
äîñë³äæåííÿ áîãîñëîâñüêèõ ïðîáëåì, äóõîâíèõ ÿâèù òà
ïðîöåñ³â ðåë³ã³éíîãî æèòòÿ ëþäñòâà º àêòóàëüíîþ òà çó-
ìîâëåíà ñàìèì ñóñï³ëüíèì öèâ³ë³çàö³éíèì ðîçâèòêîì.

Çàâäàííÿ ñó÷àñíî¿ ïðàâîñëàâíî¿ òåîëîã³¿ ïîëÿãàº â
òîìó, ùîá, ïðîïîâ³äóþ÷è ïðî Áîãà, âîíî àêòóàë³çóâàë î
ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ïðàâîñëàâíà â³ðà íåñå â ñîá³ àáñ î-
ëþòíó ïðàâäó ïðî Áîãà, ëþäèíó, ñóñï³ëüñòâî, ïîë³òèê ó,
á³çíåñ òà âèêëèêè ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Ñàìå òàê æèëè òà
ìèñëèëè ñâÿò³ îòö³ Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè. Çã³äíî ç äóì-
êîþ ñâÿòèõ îòö³â ïðîïîâ³äü Ñëîâà Áîæîãî, ðîçâèòîê
ñîö³àëüíî¿ äóìêè Öåðêâè, ì³ñ³îíåðñòâî, ïðîñâ³òíèöòâ î,
ïîøóê ñâÿùåíèêàìè, â³ðóþ÷èìè ëþäüìè äóõîâíèõ
ñåíñ³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, åôåêòèâíà ñîö³àëüíà ðî-
áîòà Öåðêâè, äóõîâíî-ìîðàëüíå îçäîðîâëåííÿ ñîö³óìó
º íàéâàæëèâ³øèìè, êëþ÷îâèìè íàïðÿìàìè ñâÿùåííî¿
ì³ñ³¿ Ïðàâîñëàâ'ÿ ó ñâ³ò³.

Ñïèðàþ÷èñü íà áàãàòîâ³êîâó òðàäèö³þ Ïðàâîñëàâ-
íî¿ Öåðêâè, òåîëîã³ÿ ç'ºäíóº ñïàäêîºìí³ñòü ³ñòîð³¿ ç àêòó-
àëüí³ñòþ, â³ääàí³ñòü â³÷íèì ³ñòèíàì Áîæåñòâåííîãî Î ä-
êðîâåííÿ — ç ïîøóêàìè àäåêâàòíèõ ôîðì ¿õíüîãî âè-
ðàæåííÿ. Àäæå â óñ³ ³ñòîðè÷í³ åïîõè æèòòÿ Ïðàâîñëàâ-
íî¿ Öåðêâè Óêðà¿íè äëÿ öåðêîâíî¿ ïðîïîâ³ä³ íåîáõ³äí à
íå ò³ëüêè Áëàãà çâ³ñòêà, àëå é çäàòí³ñòü âèêëàñòè â÷åííÿ
Õðèñòà æèâèìè ñëîâàìè, ÿê³ âèêëè÷óòü òðåïåòíèé â³äãóê
ó ñåðö³ ñó÷àñíîãî ïîêîë³ííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè, Ïðàâîñëàâ'ÿ, ÿêå
ïðèéíÿòå ïîíàä òèñÿ÷ó ðîê³â òîìó íàøèìè ïðåäêàìè,
çàâæäè îñâÿ÷óâàëî ³ñíóâàííÿ Óêðà¿íñüêî¿ Äåðæàâè,
ìîæå ³ ìóñèòü áóòè îñíîâîþ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ äëÿ Óê -
ðà¿íè ÿê ºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè. Â³äîìî, ùî óêðà¿íñüêà
çåìëÿ, ïðîñâ³÷åíà àïîñòîëüñüêîþ ïðîïîâ³ääþ ñâÿòîãî
àïîñòîëà Àíäð³ÿ Ïåðâîçâàííîãî, çäàâíà çáåð³ãàº â ñî á³
ºâàíãåëüñüêó ³ñòèíó, ñâîáîäó, ñîö³àëüíó ïðàâäó, äóõîâí³
òàëàíòè òà ñêàðáè õðèñòèÿíñüêî¿ â³ðè [3, ñ. 19].

Íàáóòà ñòîë³òòÿìè ïðàâîñëàâíà äóõîâí³ñòü äîïîìîã-
ëà íàøîìó íàðîäó âèñòîÿòè ó ÷àñè íåëåãêèõ âèïðîáó-
âàíü, çì³öíþþ÷è éîãî â³ðîþ, íàä³ºþ òà ëþáîâ'þ. Â³äî -
ìî, ùî Óêðà¿íñüê³ Ïðàâîñëàâí³ Öåðêâè: Óêðà¿íñüêà Ïðà-
âîñëàâíà Öåðêâà (ÓÏÖ); Óêðà¿íñüêà Ïðàâîñëàâíà Öåð-
êâà Êè¿âñüêîãî Ïàòð³àðõàòó (ÓÏÖ ÊÏ); Óêðà¿íñüêà Àâòî-
êåôàëüíà Ïðàâîñëàâíà Öåðêâà (ÓÀÏÖ), ïðîéøîâøè
äîâãèé øëÿõ ïîäîëàííÿ ðîçêîëó ç áëàãîñëîâåííÿ Àïîñ-
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òîëüñüêîãî Êîíñòàíòèíîïîëüñüêîãî Ïðåñòîëó òà Âñåñâÿ -
ò³øîãî Ïàòð³àðõà Âñåëåíñüêîãî Âàðôîëîì³ÿ (Àðõîíäîí³ -
ñà) 15 ãðóäíÿ 2018 ð. ñòâîðèëè íîâó îá'ºäíàíó àâòî-
êåôàëüíó, íåçàëåæíó Ïðàâîñëàâíó Öåðêâó Óêðà¿íè (ÏÖÓ),
îáðàâøè íîâîãî Ïðåäñòîÿòåëÿ — Áëàæåíí³øîãî Ìèòðî-
ïîëèòà Êè¿âñüêîãî ³ âñ³º¿ Óêðà¿íè Åï³ôàí³ÿ. 6 ñ³÷íÿ 2019
ðîêó Ïðàâîñëàâíà Öåðêâà Óêðà¿íè îòðèìàëà â³ä Âñåëåíñü-
êîãî Ïðåñòîëó Òîìîñ (ãðàìîòó) ïðî àâòîêåôàë³þ.

Íà íàøó äóìêó, áåç äóõîâíîãî ôóíäàìåíòó òà äó-
õîâíî¿ ³äå¿ í³ÿêà äåðæàâà íå ìîæå ³ñíóâàòè é ðîçâèâà-
òèñÿ. Ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà ³ íàö³¿ â ö³ëîìó áåç íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ íà îñíî-
â³ ðåë³ã³éíèõ ïåðåêîíàíü òà äóõîâíèõ ö³ííîñòåé òàê ñàìî
íåìîæëèâèé, ÿê æèòòÿ ò³ëà áåç äóø³. Âçàºìîä³ÿ Ïðàâî-
ñëàâíî¿ Öåðêâè Óêðà¿íè ç Óêðà¿íñüêîþ äåðæàâîþ ó ïðî-
öåñ³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ òðàíñôîðìàö³é, ¿¿ áîãîñëî âñü-
êå îñìèñëåííÿ òà ïîë³òîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ º âàæëèâèìè
ÿê äëÿ ñîö³àëüíî¿ äîêòðèíè Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè, ïî-
ë³òè÷íî¿ òåîëîã³¿, äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïîë³òè÷íî ¿
ïñèõîëîã³¿, ïîë³òîëîã³¿, òàê ³ äëÿ ïîäàëüøîãî íàóêî âî-
òåîðåòè÷íîãî òà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî îñìèñëåí-
íÿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³.

Îäíèì ç ôóíäàìåíòàëüíèõ ïèòàíü, ÿêå ðîçãëÿäàº
ñîö³àëüíå â÷åííÿ öåðêâè, º ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ öåðêâè òà
ñóñï³ëüñòâà [3—5; 7; 8]. Ãîä³ íàâ³òü óÿâèòè, ùîá ñó÷àñíà
ëþäèíà, ó òîìó ÷èñë³ õðèñòèÿíèí, ïîâí³ñòþ óíèêíóâ â ïëè-
âó íà éîãî æèòòÿ ñîö³óìó, ïîë³òè÷íî¿ ³äåîëîã³¿, íàö³î-
íàëüíî¿ ïîë³òèêè, åêîíîì³êè, ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â, äó-
õîâíèõ, êóëüòóðíèõ ïðàãíåíü, à òàêîæ çàãàëüíèõ ãåîïî-
ë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â. Òàê ñàìî ³ ä³àëîã öåðêâè é äåðæàâè
ôîðìóº îñíîâí³ åëåìåíòè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà [5,
ñ. 86—121].

Íà íàøó äóìêó, â á³ëüøîñò³ êðà¿í ªâðîïè ôîðìóâàí-
íÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â³äáóâàëîñÿ çà àêòèâíî¿
ó÷àñò³ õðèñòèÿíñüêèõ öåðêîâ, íà çàñàäàõ õðèñòèÿíñüêèõ
ö³ííîñòåé. Â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ Ïðàâîñëàâíà Öåð-
êâà Óêðà¿íè àêòèâíî ï³äòðèìóº äåìîêðàòèçàö³þ, ºâðî-
ïåéñüêèé âåêòîð ðîçâèòêó, áîðîòüáó ñ êîðóïö³ºþ, à ¿¿
äóõîâåíñòâî, ïàðàô³ÿíè àêòèâíî äîëó÷àþòüñÿ äî ïðî-
öåñó ñòàíîâëåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà [4, ñ. 118].

Ïðîáëåìà äåðæàâíî-öåðêîâíèõ â³äíîñèí çàâæäè
áóëà àêòóàëüíîþ, îñê³ëüêè ä³àëîã, âçàºìîä³ÿ öåðêâè òà
äåðæàâè çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àëè âåêòîð äóõîâíîãî òà
ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà óïðîäîâæ óñ³º¿ ñêëàä-
íî¿ òà áàãàòîãðàííî¿ ³ñòîð³¿ ëþäñòâà. Âî÷åâèäü, ùî âèê-
ëèêè, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä Ïðàâîñëàâíîþ Öåðêâîþ Óêðà¿íè
òà Óêðà¿íñüêîþ äåðæàâîþ, âèìàãàþòü ñòâîðåííÿ êîí-
öåïö³¿ âçàºìîä³¿ öåðêîâíèõ, äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é òà ãðî-
ìàäÿíñüêèõ îá'ºäíàíü. Âñÿ ³ñòîð³ÿ ñîö³àëüíî¿ äóìêè Ïðà-
âîñëàâ'ÿ º ³ñòîð³ºþ ïîøóê³â äóõîâíèõ ï³äõîä³â òà ìå òîä³â
ïîáóäîâè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà íà çàñàäàõ õðèñòèÿíñüêî¿
ìîðàë³. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî öåðêâà ïðèä³ëÿº âåëèêó óâà-
ãó ðîçâèòêó ñòîñóíê³â ç äåðæàâîþ, ñóñï³ëüñòâîì çàãàëîì,
â³ä÷óâàþ÷è éîãî ïðàãíåííÿ òà çàíåïîêîºííÿ.

Â³äîìî, ùî íàâ³òü ó ñåêóëÿðíîìó ñóñï³ëüñòâ³ öåðê-
âà âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ äóõîâíîãî ñâ³òó ëþäèíè, ïî -
ë³òè÷íó ³äåîëîã³þ, ãåîïîë³òèêó, ñîö³àëüíó ïîë³òèêó äåð-
æàâè òà çàãàëîì ãóìàí³çóº ñâ³ò. Òàêèé âïëèâ öåðêîâíèõ
³íñòèòóò³â ãðóíòóºòüñÿ íà áîãîñëîâñüêîìó îñìèñëåíí³
áóòòÿ òà ïîêëèêàííÿ ëþäèíè ó ñâ³òë³ õðèñòèÿíñüêî¿ â³ðè,
ÿêà ñëóæèòü áàçèñîì ãàðìîíiçàö³¿ ñêëàäíîãî òà áàãàòî-
ãðàííîãî ïðîöåñó ñîö³àë³çàö³¿ ëþäèíè.

Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ðîçðîáêè óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ïðî
ñòàëèé ðîçâèòîê ìàéáóòíüîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ íàãîëî-
øóþòü, ùî ñë³ä âèçíàòè ïð³îðèòåò ðåë³ã³éíîãî, ïðè÷î ìó
õðèñòèÿíñüêîãî ìåòîäó ³ äîñâ³äó ï³çíàííÿ ñâ³òó, ÿêèé
âèð³çíÿºòüñÿ ñâî¿ì îïòèì³ñòè÷íèì íàñòðîºì, åâîëþö³é -
íî â³äêðèòèì áà÷åííÿì ðîçâèòêó ëþäèíè. Íà äóìêó ñî-
ö³îëîã³â, åêîíîì³ñò³â, ô³ëîñîô³â, ñàìå õðèñòèÿíñòâî
çàêëèêàº íàñ ïîñò³éíî íàáëèæóâàòè ñâîþ ñóòí³ñòü äî Áî-
æåñòâåííèõ ³äåàë³â.

Ñïðàâæí³é äåìîêðàòè÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ïåâ-
íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ çì³ñòîì òà êîíñòðóêòèâíèì
íàïîâíåííÿì âçàºìîä³¿ öåðêâè òà äåðæàâè, áàãàòîãðàí -
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ðåë³ã³éíèõ ³íñòèòóö³é ó âçàºìîâ³äíîñ è-
íàõ ³ç ñóñï³ëüñòâîì. Òîìó ³ íå äèâíî, ùî âçàºìîâ³äí î-
ñèíè Ïðàâîñëàâíî¿ Öåðêâè Óêðà¿íè òà äåðæàâè ïîñò³éíî
ïåðåáóâàþòü ó íàóêîâîìó ïîë³ ÿê áîãîñëîâñüêèõ, òàê ³
ïîë³òîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü.

Çàóâàæèìî, ùî íèí³ â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ â³äáó-
âàºòüñÿ ïîøóê íàóêîâî-áîãîñëîâñüêîãî îáãðóíòóâàííÿ
øëÿõ³â òà ìåõàí³çì³â ä³àëîãó ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè òà
ñóñï³ëüñòâà ó êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ äåðæà-
âîòâîðåííÿ. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñóñï³ëüñòâî
ä³éøëî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ïîòð³áåí êîíñåíñóñ óñ³õ ã ³ëîê
Óêðà¿íñüêîãî Ïðàâîñëàâ'ÿ, êîíñòðóêòèâíèé êîìïðîì³ñ
ïðàâîñëàâíèõ ãðîìàä ó ôîðìóâàíí³ òà óòâåðäæåíí³ óê-
ðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³. Áåç îá'ºäíàííÿ Óêðà¿íñüêèõ
Ïðàâîñëàâíèõ Öåðêîâ, áåç ³íòåãðàö³¿ õðèñòèÿíñüêèõ çó-
ñèëü ó íàïðÿì³ ðîçâèòêó äåðæàâè âèð³øèòè íèí³øí³ ïðî-
áëåìè óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó íåìîæëèâî.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ âçàºìîä³¿ Ïðàâîñëàâíî¿
Öåðêâè Óêðà¿íè òà Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè îáóìîâëåíà òèì
ôàêòîì, ùî ïðîáëåìè âçàºìîâ³äíîñèí äåðæàâè òà ðå-
ë³ã³éíèõ ³íñòèòóò³â ïîñò³éíî ïåðåáóâàþòü ó ôîêóñ³ íàó-
êîâö³â, áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ òåìîþ ïîñò³éíèõ äèñêóñ³é
ì³æ ñâÿùåíñòâîì, ïîë³òèêàìè, ïàðàô³ÿíàìè, òåîëîãàìè ,
ïîë³òîëîãàìè òà äåðæàâíèìè ä³ÿ÷àìè [1; 7; 9].

Äîö³ëüí³ñòü áîãîñëîâñüêîãî òà ïîë³òîëîã³÷íîãî àíà-
ë³çó ñîö³àëüíîãî â÷åííÿ öåðêâè, ñòàíó âçàºìîä³¿ Öåðê-
âè òà äåðæàâè ï³äòâåðäæóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ðîçðîá-
ëåííÿ íîâèõ äîêòðèíàëüíèõ â³ðîíàâ÷àëüíèõ äîêóìåíò³â ,
ïðîãðàì, êîíöåïö³é, óãîä òà çàêîí³â, ÿê³ á â³äïîâ³ä àëè
âèìîãàì ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ òà êîíñòðóêòèâí³é ñï³âïðàö³
ðåë³ã³éíèõ ³íñòèòóò³â ç ïðåäñòàâíèêàìè ïîë³òè÷íèõ ñèë
òà äåðæàâíèõ êåðìàíè÷³â.

Ìîæíà ç óïåâíåí³ñòþ ñòâåðäæóâàòè, ùî â Óêðà¿í³
âïëèâ öåðêâè íà ïîë³òèêó çàëèøàºòüñÿ âñåá³÷íèì, ïîòóæ-
íèì ³ ñò³éêèì. Òîìó ïîñò³éíî ³ñíóº íàãàëüíà ïîòðåáà
äîñë³äæóâàòè, àíàë³çóâàòè, îñìèñëþâàòè âïëèâ ñîö³àëü-
íîãî â÷åííÿ öåðêâè íà äåðæàâó, ñóñï³ëüñòâî, à òàêîæ
âèâ÷àòè, ðîçãëÿäàòè ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ öåðêâè òà äåð-
æàâè ó êîíòåêñò³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ òðàíñôîðìàö³é ,
ñîö³îêóëüòóðíèõ ÿâèù ³ â íàáóòò³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é
óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó íà øëÿõó äåìîêðàòè÷íèõ ðåôîðì.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Ï³äñóìîâóþ÷è, çàçíà÷èìî, ùî çã³äíî ñîö³àëüíîãî

â÷åííÿ öåðêâè, õðèñòèÿíñòâî ìàº âèÿâëÿòè ñåáå ÿê âíóò-
ð³øíÿ äóõîâíà ñèëà òà ïåðåòâîðþâàòè ñóñï³ëüñòâî çñå-
ðåäèíè, à íå ççîâí³ â ïîë³òè÷íèõ, êóëüòóðíèõ ïðîòè-
ñòîÿííÿõ òà ³íôîðìàö³éí³é â³éí³. Ñïðàâæíº öåðêîâíå
â³äðîäæåííÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ ëèøå ç ãëèáèíè ñïðèé-
íÿòòÿ é îñìèñëåííÿ ªâàíãåë³ÿ, à íå òèì÷àñîâèõ ñóñï³ ëü-
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íî-ïîë³òè÷íèõ ïåðåòâîðåíü. Öåðêâà íå àáñîëþòèçóº
æîäíî¿ ôîðìè ³ñòîðè÷íîãî áóòòÿ ñâ³òó, ïîë³òèêè, êóë ü-
òóðè, ³äåîëîã³¿. Çíàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé äóõîâíîãî ò à
áîãîñëîâñüêîãî âïëèâó öåðêâè íà ñîö³óì äàº çìîãó
á³ëüø óñâ³äîìëåíî âèð³øóâàòè äóõîâí³, ïîë³òè÷í³, ñî ö³-
àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñò âà,
ðîçâ'ÿçóâàòè íàö³îíàëüí³ é ïîë³òè÷í³ êîíôë³êòè. Õðè ñ-
òèÿíèí ìàº âèêîðèñòîâóâàòè ñâîþ õðèñòèÿíñüêó ñâîáî-
äó äëÿ òîãî, ùîá äîïîìàãàòè ³íøèì ÷ëåíàì ñó÷àñíîãî
ñóñï³ëüñòâà çäîáóâàòè ñâîáîäó â Áîç³, ðîçêðèâàþ÷è
äóõîâí³ ñèëè õðèñòèÿíñüêî¿ ³ñòîð³¿, ùî îñâ³òëþº âñå çåì-
íå áóòòÿ ëþäèíè, â òîìó ÷èñë³ é ïðîöåñè ñó÷àñíî¿ ïî-
ë³òèêè.

Çã³äíî ç ñîö³àëüíèì â÷åííÿì öåðêâè, êîíñòðóêòèâ-
íèé ä³àëîã öåðêâè òà äåðæàâè çàêëàäàº ³íñòèòóö³îíàëü-
íå ï³äãðóíòÿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â. Ó ñó÷àñíèõ
óìîâàõ Ïðàâîñëàâíà Öåðêâà Óêðà¿íè, êðîêóþ÷è äî ìàê-
ñèìàëüíî¿ äåìîêðàòèçàö³¿ æèòòÿ, ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí,
ïîêëèêàíà áóòè íå ëèøå äóõîâíèì ë³äåðîì óêðà¿íñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ ïîë³òè÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿, à é
äáàòè ïðî ìàêñèìàëüíå çìåíøåííÿ òèñêó äåðæàâè íà
äóõîâí³, ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè  ðîç-
âèòêó Óêðà¿íè. Åôåêòèâíà ñèñòåìà âçàºìîä³¿ öåðêâè òà
äåðæàâè º íå ò³ëüêè íàéâàæëèâ³øèì, êëþ÷îâèì íàïðÿ-
ìîì ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, à é íàé-
âàæëèâ³øèì ðåñóðñîì, çàñîáîì ðîçâèòêó ìàéáóòíüîãî
óñüîãî ëþäñòâà. Òàêå òâåðäæåííÿ ñïðàâåäëèâå é ùîäî
áîãîñëîâñüêî¿ íàóêè (ñîö³àëüíå â÷åííÿ öåðêâè), ÿêà âè-
â÷àº çàêîíîì³ðíîñò³ äóõîâíîãî ðîçâèòêó ëþäñòâà, à ò à-
êîæ äóõîâí³ òåõíîëîã³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ óäîñêîíà-
ëþºòüñÿ ³ ñóñï³ëüñòâî çàãàëîì.
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Ó ñòàòò³ ïîðóøåíî àêòóàëüíó íàóêîâó ïðîáëåìó, ùî ïî â'ÿçàíà ç â³äñóòí³ñòþ â òåîð³¿ ïîë³òè÷íîãî
ðèçèêó çàãàëüíîïðèéíÿòîãî ³ óñòàëåíîãî óÿâëåííÿ ïðî  ïðèðîäó äîñë³äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ, íàÿâí³ñòþ
ïðèíöèïîâèõ ðîçá³æíîñòåé ó ðîçóì³íí³ ñóòíîñò³ öüîãî  ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ôåíîìåíó. Â ðîáîò³
çä³éñíåíî àíàë³ç êîíöåïòóàë³çàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ðèçèê ó â çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåííÿõ. Äàíî õàðàêòåðèñòèêó äåô³í³ö³ÿì ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó â ðàìêàõ äâîõ îñíîâíèõ ï³äõîä³â íàó-
êîâî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ öüîãî òåðì³íó: åêîíîì³÷íîìó ³ ï îë³òîëîã³÷íîìó/äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîìó. Îá-
ãðóíòîâàíî äâîõâèì³ðíó ³íòåðïðåòàö³þ äîñë³äæóâàíîãî  ïîíÿòòÿ ÿê êàòåãîð³¿ íàóêè äåðæàâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè éîãî: ïî-ïåðøå, ÿê  îäèí ³ç âèä³â ñóñï³ëüíîãî ðèçèêó, ùî º îá-
'ºêòîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè; ïî-äðóãå, ÿê ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íèé ïîá³÷íèé ïðîäóêò
ðèçèêîãåííîãî çà ñâîºþ ñóòòþ ïðîöåñó âèðîáëåííÿ äåð æàâíî¿ ïîë³òèêè.

It is traditionally believed that the subject field  of the conceptualization of political risk is asso ciated
with the process of policy development, including s tate policy, since the latter is under constant inf luence
of factors of uncertainty generated by the behavior  and decisions of numerous political actors, which as
a result have a direct or indirect effect on the co nsequences activities of all its participants, as w ell as
policy objects. However, despite the localized sour ce of political riskogenesis, the known problem in the
theory of political risk is the lack of a common un derstanding of the nature of the concept under
investigation, the existence of significant, as wel l as fundamental differences in understanding the
essence of this important for state-management phen omenon.

The paper objective is an analysis of the conceptua lization of political risk in foreign and domestic
scientific research and an attempt to offer on its basis an interpretation of the concept under study as a
category of state-management science.

The article actualized important scientific problem  related to the lack in the political risk theory a
generally accepted and well-established representat ion about nature of the political risk concept, as
well as the presence of fundamental differences in the understanding of the essence of this socio-poli tical
phenomenon. The paper analyzes the conceptualizatio n of political risk in foreign and domestic scienti fic
research works.

On the basis of the analysis carried out by the aut hor, the author substantiates the scientific feasib ility
of two-dimensional interpretation of political risk  as a category of public administration science, wh ich
allows him to be considered in the first dimension as one of the types of social risk, and therefore a s an
object of governance in the process of developing a  state policy, aimed at solving urgent problems of
social development; in the second dimension — as on e of the types of public-management risks, namely,
as a potential socially dangerous product of the st ate policy process, or more generally, the work of the
public administration system. Characteristics of po litical risk as a category of public administration
science is considered by the author as a promising direction for further research.
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Áóäó÷è ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íîþ àáî íåáàæàíîþ
ïîä³ºþ ÷è ÿâèùåì, ùî ãåíåðóþòüñÿ ñâ³äîìèì ð³øåííÿì

àáî ïîâåä³íêîþ ³íäèâ³äà/êîëåêòèâó, ðèçèê ÿê íàóêîâå
ïîíÿòòÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ åëàñòè÷í³ñòþ, âðà-
õîâóþ÷è çíà÷íó ê³ëüê³ñòü êîíñòèòóþþ÷èõ îçíàê, âèÿâ-
ëåíèõ ð³çíèìè äîñë³äíèöüêèìè ï³äõîäàìè.

Àíàë³çóþ÷è ïîíÿòòÿ "ïîë³òè÷íèé ðèçèê" äîñë³äíèê
ëèøå ïåâåí ó òîìó, ùî ìîæå ïîâ'ÿçàòè ïðåäìåòíå ïîëå
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éîãî êîíöåïòóàë³çàö³¿ ³ç ïîë³òè÷íèì âèì³ðîì ñóñï³ëü íî-
ãî áóòòÿ, òî÷í³øå ³ç ïðîöåñîì ïîë³òèêè, ó òîìó ÷èñë ³ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè, àäæå îñòàíí³é çíàõîäèòüñÿ ï³ä ïîñò-
³éíèì âïëèâîì ÷èííèê³â íåâèçíà÷åíîñò³, ãåíåðîâàíèõ ïî-
âåä³íêîþ ³ ð³øåííÿìè ÷èñëåííèõ ïîë³òè÷íèõ àêòîð³â, ùî
â ðåçóëüòàò³ ìàþòü ïðÿìèé àáî îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ
íà íàñë³äêè ä³ÿëüíîñò³ ÿê âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â, òàê
îá'ºêò³â ïîë³òèêè. Ðàçîì ç òèì, íå çâàæàþ÷è íà ëîêà ë³-
çîâàíå äæåðåëî ïîë³òè÷íîãî ðèçèêîãåíåçó, â³äîìîþ
ïðîáëåìîþ â òåîð³¿ ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó º â³äñóòí³ñòü  çà-
ãàëüíîïðèéíÿòîãî óÿâëåííÿ ïðî ïðèðîäó äîñë³äæóâàíî-
ãî ïîíÿòòÿ, íàÿâí³ñòü ³ñòîòíèõ, ³ íàâ³òü ïðèíöèïîâè õ ðîç-
á³æíîñòåé ó ðîçóì³íí³ ñóòíîñò³ öüîãî âàæëèâîãî äëÿ
äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿâèùà.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÏÓÁË²ÊÀÖ²É
ÇÀ ÏÐÎÁËÅÌÀÒÈÊÎÞ ÒÀ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß
ÍÅ ÂÈÐ²ØÅÍÈÕ ÐÀÍ²ØÅ ×ÀÑÒÈÍ
ÇÀÃÀËÜÍÎ¯ ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ôàõîâó ë³òåðàòóðó, â ÿê³é ïîë³òè÷íèé ðèçèê ñòàº áåç-
ïîñåðåäí³ì ïðåäìåòîì àíàë³çó, ìîæíà óìîâíî ðîçä³ëèò è
íà äâ³ ãðóïè. Ïåðøó ïðåäñòàâëÿþòü äîñë³äæåííÿ â ðàì-
êàõ åêîíîì³÷íîãî (êîðïîðàòèâíîãî) ï³äõîäó. Á³ëüø³ñò ü
öèõ ðîá³ò ïðèñâÿ÷åíî àíàë³çó òà îö³íö³ ïîë³òè÷íîãî ðè-
çèêó ÿê ñêëàäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é íà ì³æíàðîä -
íîìó ð³âí³. Çîêðåìà âàãîìèé âíåñîê â ³íòåðïðåòàö³þ
ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó â ðàìêàõ öüîãî íàóêîâîãî íàïðÿìó
çðîáèëè òàê³ â÷åí³: ß. Áðåìåð [10], Ø. Áð³íê, Ä. ²òåìàí
[12], ×. Êåííåä³ [15], Ñ. Êîáð³í [16], Ã. Ðàéñ [19], Ñ. Ðî-
áîê [20], Äæ. Ñàéìîí [21], Ì. Ô³òöïàòð³ê [13], Ä. Øì ³äò
[22] òà ³íø³ ôàõ³âö³.

Äðóãó ãðóïó óòâîðþþòü çàðóá³æí³ ³ â³ò÷èçíÿí³ äî-
ñë³äæåííÿ, â ÿêèõ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñóòí³ñòü, çì³ñò ³ ñïå-
öèô³êà ïðîÿâó ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â â ñôåð³ ïîë³òè÷íèõ
â³äíîñèí ³ äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³. Â ìåæàõ öüîãî ï³ä -
õîäó ïðîáëåìàòèêó ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â ðîçðîáëÿþòü
Ã. Áõàòòà [9], À. Ãîðøêîâà [1], Î. Â³íí³÷óê [2], Ñ. Êðàñ³-
êîâ [3], Â. Êðèâîøå¿í [4], ª. Êðîõ³íà [5], Â. Ëàï³öü êèé
[6], Ì. Ïàóâåð [18], Î. Ðèáàê [7], ². Òèõîì³ðîâà [8]  òà ³íø³.

Ïîïðè òàêèé ñîë³äíèé íàóêîâèé äîðîáîê ó ôàõîâ³é
ë³òåðàòóð³ ³ñíóº ö³ëå ðîçìà¿òòÿ äåô³í³ö³é ïîë³òè÷íîãî
ðèçèêó, ùî ÷àñòî âèîêðåìëþº ëèøå äåÿê³ ãðàí³ öüîãî
ñêëàäíîãî ôåíîìåíó â ðàìêàõ âèùåîçíà÷åíèõ íàóêî-
âèõ ï³äõîä³â, ³ ìàéæå â³äñóòí³ ³íòåðïðåòàö³¿ äîñë³äæó-
âàíîãî òåðì³íó ÿê êàòåãîð³¿ íàóêè äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ.

ÔÎÐÌÓËÞÂÀÍÍß Ö²ËÅÉ (ÌÅÒÈ) ÑÒÀÒÒ²
Çâàæàþ÷è íà âèùåîçíà÷åíå, ìåòîþ ñòàòò³ âèçíà÷å-

íî àíàë³ç êîíöåïòóàë³çàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó â çàðóá-
³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ òà ñïðîáó
çàïðîïîíóâàòè íà éîãî îñíîâ³ ³íòåðïðåòàö³þ äîñë³äæó -
âàíîãî ïîíÿòòÿ ÿê êàòåãîð³¿ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿
íàóêè.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß Ç ÏÎÂÍÈÌ
ÎÁÃÐÓÍÒÓÂÀÍÍßÌ ÎÒÐÈÌÀÍÈÕ
ÍÀÓÊÎÂÈÕ ÐÅÇÓËÜÒÀÒ²Â

ßê ïîêàçóº àíàë³ç ôàõîâî¿ ë³òåðàòóðè, êîíöåïòóà-
ë³çàö³ÿ ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó ðîçâèâàºòüñÿ â ðàìêàõ äâîõ
îñíîâíèõ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì

ï³äõîä³â. Ïåðøèé — ³íòåðïðåòóº äîñë³äæóâàíå ïîíÿòòÿ
ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ. Äðóãèé — ÿê ïîë³òîëîã³÷íó ³
äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêó. Ïðè öüîìó ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü
³ñíóþ÷èõ, îñîáëèâî ó çàõ³äí³é ë³òåðàòóð³, äåô³í³ö³é ïî-
ë³òè÷íîãî ðèçèêó ðîçêðèâàþòü éîãî ñàìå ÿê åêîíîì³÷-
íó êàòåãîð³þ, ðîçãëÿäàþ÷è éîãî çäåá³ëüøîãî â ðàìêàõ
ïðîáëåìàòèêè óïðàâë³ííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ ïðÿìèõ çàêîð-
äîííèõ ³íâåñòèö³é òà ³íøîãî ðîäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüí îñò³
ô³ðì, ïåðåäóñ³ì òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é (äàë³ —
ÒÍÊ) ó êðà¿íàõ, êóäè ö³ êîìïàí³¿ ³íâåñòóþòü ñâî¿ êàï³òà-
ëè.

Îäíèìè ³ç ðàíí³õ òðàêòîâîê ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó â
ðàìêàõ åêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè áóëè ò³, ùî ïîâ'ÿçóâàë è-
ñÿ ³ç íåñïðèÿòëèâèìè ä³ÿìè óðÿäó (äåðæàâè) ïî â³äíî-
øåííþ äî åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ô³ðì. Çîêðåìà â ðî-
áîòàõ Ì. Ô³òöïàòð³êà [13], Ä. ²òåìàíà, À. Ñòîóíåõ³ëà [12],
Ä. Øì³äòà [22] òà ³íøèõ ï³ä ïîë³òè÷íèì ðèçèêîì ðîçó ì-
³ëèñÿ: íåî÷³êóâàíà íàö³îíàë³çàö³ÿ àáî åêñïðîïð³àö³ÿ  äåð-
æàâîþ ³íîçåìíèõ àêòèâ³â, îäíîñòîðîííº íåäîäåðæàí-
íÿ êîíòðàêòíèõ äîãîâîð³â ç áîêó óðÿäó, âíåñåííÿ íåï îñ-
ë³äîâíèõ çì³í ó âàëþòíå òà ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ,
çì³íà îáì³ííîãî êóðñó íåðèíêîâèìè (àäì³í³ñòðàòèâíè-
ìè) ñïîñîáàìè òà áóäü-ÿê³ ³íø³ ä³¿ íàö³îíàëüíîãî óð ÿäó,
âêëþ÷àþ÷è ð³çêó çì³íó çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî êóðñó äå ð-
æàâè.

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî òðàêòîâêà ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â,
äå ðèçèêîãåííèì ñåðåäîâèùåì âèñòóïàº ñàìå äåðæàâ-
íà ïîë³òèêà (ä³¿ óðÿäó/äåðæàâè), õî÷à ³ â äåùî ïåðåîñ-
ìèñëåíîìó âèãëÿä³, ïðîäîâæóº çáåð³ãàº ñâîþ àê-
òóàëüí³ñòü, îñîáëèâî â ñåðåäîâèù³ ÒÍÊ. Íàïðèêëàä,
ïîä³áíî¿ ïîçèö³¿ äîòðèìóºòüñÿ Áàãàòîñòîðîííº àãåíò-
ñòâî ç ³íâåñòèö³éíèõ ãàðàíò³é Ñâ³òîâîãî áàíêó. Â³äïîâ³-
äíî äî äåô³í³ö³¿ ö³º¿ ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíî âè,
ïîë³òè÷í³ ðèçèêè "àñîö³þþòüñÿ ç ä³ÿìè óðÿäó, ÿê³ çàïå-
ðå÷óþòü àáî îáìåæóþòü ïðàâî ³íâåñòîðà/âëàñíèêà (³)
âèêîðèñòîâóâàòè àáî îòðèìóâàòè âèãîäó ç³ ñâî¿õ àêòèâ³â;
àáî (³³), ÿê³ çìåíøóþòü âàðò³ñòü ô³ðìè" [14].

Á³ëüø³ñòü ï³çí³øèõ äåô³í³ö³¿ ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó
â³äð³çíÿþòüñÿ ðîçøèðåíèìè òðàêòîâêàìè ñëîâà "ïîë³-
òè÷íèé". Çîêðåìà, îäíèì ³ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ
òëóìà÷åíü öüîãî òåðì³íó ó ïðîàíàë³çîâàíî¿ íàìè ôà-
õîâ³é ë³òåðàòóð³ º âñå, ùî "ìàº ñòîñóíîê äî ð³øåíü ³
ïîä³é, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ âëàäíîãî ðîçïîä³ëó ö³ííîñòåé ³
ðåñóðñ³â àáî æ òîðêàþòüñÿ ïèòàíü çàêîííîñò³, ïîë³òè÷-
íî¿ âëàäè àáî çàñòîñóâàííÿ ñèëè" [17, ð. 8]. Ç òàêîãî
òëóìà÷åííÿ "ïîë³òè÷íîãî" âèïëèâàº, äî ðå÷³, ùå îäèí
âàæëèâèé âèñíîâîê, ÿêèé äîïîìîæå íàì çðîçóì³òè, ÿê
³íòåðïðåòóþòü ïîë³òè÷íèé ðèçèê äîñë³äíèêè ç ïîçèö³é
ð³çíèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â: áóäü-ÿêà ñîö³àëüíà, åêîíî -
ì³÷íà, åêîëîã³÷íà òà ³íøà ïðîáëåìà, ùî ìàº äîñòàòí³ é
ñóñï³ëüíèé ðåçîíàíñ, ùîá âèêëèêàòè óâàãó ³ òèì á³ëüøå
ó÷àñòü äåðæàâíî¿ âëàäè òà ³íøèõ ïîë³òè÷íèõ àêòîð³â â ¿¿
âèð³øåíí³, ìàþòü ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü ïåðåòâîðèòè-
ñÿ â ïîë³òè÷íó. Òàê³ ïðîáëåìè, ïåðåòâîðþþ÷è â îá'ºê ò
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè àáî ï³äñòàâó/ïðè÷èíó äëÿ àêòóàë³-
çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè, ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ñòàþòü
ïîë³òè÷íèìè, à îòæå, ³ ðèçèêè, ÿê³ ïîðîäæåí³ íèìè, òà-
êîæ íàáóâàþòü õàðàêòåðó ïîë³òè÷íèõ áåçâ³äíîñíî äî
òîãî õòî º ñóá'ºêòîì òàêèõ ðèçèê³â — êîðïîðàö³¿ ÷è äåð-
æàâíà âëàäà.

Îäíèì ³ç ïåðøèõ äîñë³äíèê³â, õòî çàïðîïîíóâàâ
ðîçøèðåíó òðàêòîâêó ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â ÷åðåç ïîä³áíó
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³íòåðïðåòàö³þ "ïîë³òè÷íîãî" ñòàâ Ñ. Ðîáîê. Â³í ùå 1 971 ð.
çàçíà÷àâ, ùî: "ïîë³òè÷íèé ðèçèê â ì³æíàðîäíîìó á³çí åñ³
³ñíóº (1), êîëè â ä³ëîâîìó ñåðåäîâèù³ âèíèêàþòü íåñ ïî-
ä³âàí³ ïîä³¿, (2) êîëè ¿õ âàæêî ïåðåäáà÷èòè (3), êîëè âîíè
âèíèêàþòü ÷åðåç ïîë³òè÷í³ çì³íè. Äëÿ òîãî, ùîá áóòè
íåáåçïå÷íèìè, ö³ çì³íè â ä³ëîâîìó ñåðåäîâèù³ ïîâèíí ³
ìàòè ïîòåíö³àë äëÿ çíà÷íîãî âïëèâó íà ïðèáóòîê àáî ³íø³
ö³ë³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà" [20, ð. 7]. Àëå á³ëü ø
ïðåäìåòíî âèçíà÷àþòü ïîë³òè÷íèé ðèçèê ÿê "òå, ùî
â³äíîñèòüñÿ äî âïëèâó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ ïîë³òè÷íî-
ãî æèòòÿ íà ðèíêè, íà ÿêèõ ó äàíèé ÷àñ àáî ïîòåíö³éíî
ä³þòü êîìïàí³¿" [10, ð. 7] ³íø³ ôàõ³âö³.

Òàê, Ñ. Êîáð³í âèçíà÷àâ ïîë³òè÷í³ ðèçèêè ÿê íåïå-
ðåäáà÷óâàí³ îáñòàâèíè, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïîë³òè÷íîìó ñå-
ðåäîâèù³ òà ïðèéìàþòü ôîðìó îáìåæåíü ó ïðîâåäåíí³
ä³ëîâèõ îïåðàö³é [16, p. 40].

²íøèé àìåðèêàíñüêèé ôàõ³âåöü ç ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â
Äæ. Ñàéìîí òëóìà÷èòü ïîë³òè÷íèé ðèçèê á³ëüø êîìïëåê -
ñíî: ÿê "óðÿäîâ³ àáî ñîö³àëüí³ ä³¿ ³ äåðæàâíà ïîë³òèêà,
ùî â³äáóâàþòüñÿ ÿê óñåðåäèí³ êðà¿íè, ùî ïðèéìàº, òàê ³
çà ¿¿ ìåæàìè, ³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü àáî íà îáðàíó ãðó-
ïó, àáî íà á³ëüø³ñòü ä³ëîâèõ îïåðàö³é ³ ³íâåñòèö³é" [21,
ð. 68].

×. Êåííåä³ ³íòåðïðåòóº äîñë³äæóâàíå ïîíÿòòÿ ôàê-
òè÷íî ó òîìó æ êëþ÷³, àëå çîñåðåäæóºòüñÿ íà êîíêðåò-
íèõ ðèçèêîãåííèõ ÷èííèêàõ: ô³ñêàëüí³é, ìîíåòàðí³é,
òîðãîâåëüí³é, ³íâåñòèö³éí³é, ïðîìèñëîâ³é òà ³íø³é ä åð-
æàâí³é ïîë³òèö³, àáî ïîä³ÿõ, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïîë³òè÷íî þ
íåñòàá³ëüí³ñòþ (òåðîðèçì, ïîâñòàííÿ, ãðîìàäÿíñüêà
â³éíà) [15, ð. 27].

ßê áà÷èìî, îñòàíí³ àâòîðè, à òàêîæ ùå ðÿä äîñë³ä-
íèê³â, çîêðåìà Ã. Ðàéñ òà ². Ìàõìóä [19], àáñîëþòíî
ñïðàâåäëèâî ï³äêðåñëþþòü íåîáõ³äí³ñòü âêëþ÷àòè â
³íòåðïðåòàö³þ äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà çàãàëüíèé åêçî-
ãåííèé (ì³æíàðîäíèé ³ ãëîáàëüíèé) êîíòåêñò, âðàõîâó -
þ÷è çðîñòàþ÷èé âïëèâ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ íà âñ³õ
ó÷àñíèê³â ðèçèê-ìåíåäæìåíòó (íå ò³ëüêè ÒÍÊ, àëå ³ äåð-
æàâó).

Îäíàê ó ö³ëîìó, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îñìèñëåííÿ ïîë³-
òè÷íîãî ðèçèêó â ðàìêàõ åêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè á³ëü-
ø³ñòü äîñë³äíèê³â ïîãîäæóþòüñÿ ç òèì, ùî äîñë³äæóâà-
íå ÿâèùå ïåðåäáà÷àº çà âèñëîâîì Ø. Áð³íê "éìîâ³ðí³ñ òü
òîãî, ùî á³çíåñ àáî çàðîáëÿòèìå ìåíøå ãðîøåé, àáî
áóäå âòðà÷àòè ïðèáóòîê ÿê ðåçóëüòàò ó÷àñò³ çàö³êàâëå-
íèõ ñòîð³í ó ä³ÿõ/áåçä³ÿëüíîñò³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè àáî
(¿õ) ðåàêö³é íà ïîä³¿, ð³øåííÿ òà äåðæàâíó ïîë³òèêó" [11,
ð. 18].

Îòæå, ÿê âèïëèâàº ç àíàë³çó âèùå ðîçãëÿíóòèõ
äåô³í³ö³é, öåíòðàëüíå ì³ñöå â ðàìêàõ åêîíîì³÷íî¿ ïà -
ðàäèãìè íàóêîâîãî ï³çíàííÿ ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó, ãðàº
äæåðåëî ðèçèê³â, ÿêèì âèñòóïàþòü, ó ïåðøó ÷åðãó ïî-
ë³òè÷í³ ³íñòèòóòè, ³ ³íñòèòóò äåðæàâíî¿ âëàäè çîêðå-
ìà, ÿê³ çàâäÿêè ñâî¿ì ä³ÿì àáî áåçä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü
ç âèñîêîþ â³ðîã³äí³ñòþ çàâäàòè øêîäó (çáèòîê) åêî-
íîì³÷íîìó àêòîðó. Ï³ä òàêèì êóòîì çîðó äåðæàâà àáî
óðÿä òà ³íø³ ïîë³òè÷í³ ñóá'ºêòè, à òî÷í³øå íàñë³äêè ¿õ
àêòèâíîñò³ (ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ àáî/òà ïîâåä³íêà/ä³¿
ïîë³òè÷íèõ àêòîð³â, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ ó ¿õ ñïðîìîæ-
íîñò³ ïîçèòèâíèì ÷è íåãàòèâíèì ÷èíîì âïëèâàòè íà
çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ-êë³ìàòó â êðà¿í³),
º ÷èííèêîì ðèçèêîãåíåçó. ²íøîþ êëþ÷îâîþ îçíàêîþ
ö³º¿ ïàðàäèãìè òåîð³¿ ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó âèñòóïàº òå,

ùî ñóá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ ïîë³òè÷íèìè ðèçèêàìè âèñ-
òóïàþòü âèêëþ÷íî á³çíåñ-ñòðóêòóðè. Òàêèé îáìåæå-
íèé ïîãëÿä íà äæåðåëà ðèçèêîãåíåçó ³ ñóá'ºêò³â äîñ-
ë³äæóâàíîãî ðèçèêó íå ò³ëüêè çâóæóº ðîçóì³ííÿ äà-
íîãî êîíöåïòó, àëå ³ âèçíà÷àº ïåðåâàæíî óòèë³òàðíî-
ïðèêëàäíó îð³ºíòàö³þ â³äïîâ³äíîãî äîñë³äíèöüêîãî
ï³äõîäó.

Ïîñòóïîâå ïåðåòâîðåííÿ ïðîáëåìè ïîë³òè÷íîãî ðè-
çèêó ó ïðåäìåò íàóêîâîãî, îñìèñëåííÿ, à íå ò³ëüêè ï ðè-
êëàäíîãî àíàë³çó, ùî ìàëî ì³ñöå ó 1980-õ ðð., ñïðèÿë î
ôîðìóâàííþ äðóãîãî äîñë³äíèöüêîãî ï³äõîäó äî ö³º¿
ïðîáëåìè â ðàìêàõ ïîë³òè÷íî¿ ³ äåðæàâíî-óïðàâë³íñü-
êî¿ íàóê.

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü äåô³í³ö³é ïîë³òè÷-
íîãî ðèçèêó â ðàìêàõ ïîë³òè÷íî¿ íàóêè ÿâëÿþòü ñîáîþ
ìåõàí³ñòè÷íå ïåðåêëàäåííÿ â³äîìèõ ì³æäèñöèïë³íàð-
íèõ òðàêòîâîê òåðì³íó "ðèçèê" ÿê ñîö³àëüíîãî ôåíî-
ìåíó íà ñôåðó ïîë³òè÷íîãî. Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â
ñõèëüí³ ðîçãëÿäàòè ïîë³òè÷íèé ðèçèê ÷åðåç íàãîëîñ íà
äåÿêèõ îñíîâíèõ êîíñòèòóþþ÷èõ îçíàêàõ ïîíÿòòÿ ðè-
çèêó, à ñàìå íà êàòåãîð³ÿõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà éìîâ³ð-
íîñò³ ñèòóàö³¿ àáî âèáîðó, ùî ìàþòü â³äò³íîê íåáåçï å-
êè ³ çàãðîçè, à òàêîæ øêîäè ÿê íàñë³äêó íåäîîö³íêè
îñòàíí³õ. Çîêðåìà, â ïîä³áíîìó êëþ÷³ äîñë³äæóâàíå
ïîíÿòòÿ òðàêòóþòü ². Òèõîì³ðîâà [8, ñ. 2], Î. Â³íí³÷ óê
[2, c. 184—185], Â. Ëàï³öüêèé [6, ñ. 13] òà äåÿê³ ³íø³
íàóêîâö³.

Õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè òàêèõ òðàêòîâîê ïîíÿòòÿ
"ïîë³òè÷íèé ðèçèê" ³ îäíî÷àñíî éîãî íåäîë³êàìè º òå ,
ùî âîíè ðîçãëÿäàþòü öåé òåðì³í, ïî-ïåðøå, áåçâ³äíîñ -
íî äî ñóá'ºêòó òàêèõ ðèçèê³â, à ïî-äðóãå, áåç àêöåíòó-
âàííÿ óâàãè ó çì³ñò³ äåô³í³ö³¿ íà õàðàêòåðèñòèö³ ïîíÿòòÿ
"ïîë³òè÷íå", ÿêå º ñåðåäîâèùåì ðèçèêîãåíåçó. Âîäíî-
÷àñ ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ ç ïîë³-
òè÷íî¿ ðèçèêîëîã³¿ ³ñíóº íå òàê áàãàòî âèçíà÷åíü òåðì³-
íó "ïîë³òè÷íèé ðèçèê", ÿê³ ðîáëÿòü àêöåíò íà ðèçèêî-
ãåííîñò³ ïîë³òèêè, à òàêîæ çàêëàäàþòü ó çì³ñò äåô³í³ö³é
ñóá'ºêò³â ðèçèêó.

Òàê, Â. Êðèâîøå¿í âèçíà÷àº äîñë³äæóâàíå ïî-
íÿòòÿ ÿê êàòåãîð³þ ïîë³òè÷íî¿ íàóêè, ÿêà "â³äîáðà-
æóº õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ñïðèéíÿòòÿ çàö³êàâëå-
íèìè ñóá'ºêòàìè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí
îá'ºêòèâíî ³ñíóþ÷èõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà êîíôë³êò-
íîñò³, ³ìàíåíòíî ïðèòàìàííèõ ïðîöåñàì ö³ëåïîêëà-
äàííÿ, óïðàâë³ííÿ, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, îö³íþâàííÿ,
ùî îáòÿæåí³ ìîæëèâèìè çàãðîçàìè òà íåâèêîðèñ-
òàíèìè ìîæëèâîñòÿìè" [4, ñ. 150—151]. Äîñë³äíèê
ñïðàâåäëèâî ðîáèòü àêöåíò íà âàæëèâîñò³ ñïðèéíÿò-
òÿ ïîë³òè÷íèìè àêòîðàìè êëþ÷îâèõ êîíñòèòóþþ÷èõ
îçíàê ðèçèêó, ùî º ïðîäóêòîì ïîë³òè÷íîãî ïðîöå-
ñó. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, â÷åíèé ðîçãëÿäàº ïî-
ë³òè÷íèé ðèçèê ó äåùî "àêàäåì³÷íîìó" ñòèë³, à íå
ÿê îá'ºêò ïðèêëàäíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ àíà-
ë³òè÷íî¿ ðîáîòè.

Á³ëüø ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçóì³ííÿ ïîë³òè÷-
íîãî ðèçèêó ÿê êàòåãîð³¿ ïîë³òè÷íî¿ íàóêè ³, ÿê ìè ïîáà-
÷èìî íèæ÷å äëÿ ãàëóç³ çíàíü ³ç äåðæàâíîãî óïðàâë³íí ÿ
òàêîæ, º ³íòåðïðåòàö³ÿ îñòàííüîãî ÿê ³ìîâ³ðíîñò³ íà ñòàí-
íÿ äëÿ ñóá'ºêò³â ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó íåáàæàíèõ
íàñë³äê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïîë³òè÷íèìè ð³øåííÿìè ³ ïî ä³ÿ-
ìè, ÿê³ çäàòí³ íàíåñòè øêîäó éîãî ó÷àñíèêàì ó ïðîöå ñ³
ðåàë³çàö³¿ ¿õ ³íòåðåñ³â.
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Òèïîâó äåô³í³ö³þ ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó ó òàêîìó êîí-
òåêñò³ äàº À. Ãîðøêîâà. Ï³ä îñòàíí³ì âîíà ðîçóì³º
"éìîâ³ðí³ñòü íåñïðèÿòëèâèõ íàñë³äê³â ïîë³òè÷íèõ
ð³øåíü, ïðèéíÿòèõ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, äåô³öèòó
ðåñóðñ³â (÷àñó, ³íôîðìàö³¿ ³ ò.ï.), ùî çàâäàº øêîäè äëÿ
ó÷àñíèê³â ïîë³òè÷íèõ ä³é ³ éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³çàö³¿ íåáà-
æàíèõ ïîä³é" [1, ñ. 139].

Âîäíî÷àñ çíà÷íî á³ëüøó íàóêîâó êîðèñòü äëÿ
ï³çíàííÿ ïðèðîäè ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó ÿê êàòåãîð³¿ ïð è-
êëàäíî¿ ïîë³òè÷íî¿ òà äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿ íàóêè
ïðåäñòàâëÿþòü, íà íàø ïîãëÿä, òàê³ éîãî ³íòåðïðåòàö³¿,
äå äîñë³äíèêàìè êîíñòàòóþòüñÿ ÷èííèêàìè ðèçèêîãåíå-
çó íå ò³ëüêè íàñë³äêè ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, àëå òàêîæ íà-
ãîëîøóºòüñÿ íà òîìó, ùî ðèçèê-ôàêòîðîì âèñòóïàº ñàì à
éìîâ³ðí³ñòü íåàäåêâàòíîãî àíàë³çó ïåâíîãî êîíòåêñòó
(ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ ò.ï.), â óìî âàõ
ÿêîãî ïðèéìàþòüñÿ òàê³ ð³øåííÿ.

Òàêèì ñïîñîáîì ïîë³òè÷íèé ðèçèê âèçíà÷àº, íàïðèê-
ëàä, óêðà¿íñüêèé â÷åíèé Î. Ðèáàê, à ñàìå ÿê "ñóêóïí³ñòü
ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â, ùî â
óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ÷è äåô³öèòó ðåñóðñ³â çäàòí³ ñïðè-
÷èíèòè óõâàëåííÿ òàêèõ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, ÿê³ ïðèçâî-
äÿòü äî äèñôóíêö³¿ îêðåìîãî ïîë³òè÷íîãî ³íñòèòóòó ç
åêñòðàïîëÿö³ºþ íà ïîë³òè÷íó ñèñòåìó çàãàëîì" [7, ñ.  9].
Â éîãî âèçíà÷åíí³ ñïðàâåäëèâî íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîá -
õ³äíîñò³ âèä³ëåííÿ ïåðøîïðè÷èí ðèçèêîãåííîñò³ ïîë³-
òè÷íèõ ð³øåíü, ùî ïåðåäáà÷àº áóäü-ÿêà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè — ó öüîìó âèïàäêó êîíêðåòíîãî ñîö³àë ü-
íî-³ñòîðè÷íîãî êîíòåêñòó.

Ïîä³áíèì ÷èíîì çì³ñò òàêî¿ êàòåãîð³¿ ðîçêðèâàº ³ Ñ.
Êðàñ³êîâ: ÿê "éìîâ³ðí³ñòü íàñë³äê³â ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü,
ïðèéíÿòèõ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, ÿê³ ìîæóòü ïðèâå ñ-
òè äî øêîäè, ïîâ'ÿçàíî¿ ç äåñòðóêòèâíèì ðîçâèòêîì
³íäèâ³ä³â, ñîö³àëüíèõ ãðóï ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, àáî,
íàâïàêè, íàáóòòÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ
äèâ³äåíä³â ÿê ðåçóëüòàò ðåôëåêñèâíîñò³ ³ ä³ÿëüíîñò³
êîíêðåòíèõ ïîë³òè÷íèõ àêòîð³â (êîëåêòèâíèõ àáî ³íäè â-
³äóàëüíèõ)" [3, ñ. 97]. Òóò äîö³ëüíî âèä³ëèòè àêöåíò àâ-
òîðà íà ðèçèêàõ ÿê éìîâ³ðíîñò³ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â
ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü äëÿ ñîö³àëüíèõ îá'ºêò³â ó ñàìîìó
øèðîêó çíà÷åíí³, òîáòî íàñ³äê³â ç³ çíà÷íèì íåãàòèâí èì
ñîö³àëüíèì åôåêòîì.

Àêöåíòóâàííÿ óâàãè îêðåìèõ äîñë³äíèê³â ó âèùå
âêàçàíèõ âèçíà÷åííÿõ íà ðèçèêàõ-íàñë³äêàõ, ùî âèíè-
êàþòü ç ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, ³ ðèçè-
êàõ-ïåðøîïðè÷èíàõ, ïîðîäæåíèõ íåàäåêâàòíîþ îö³í-
êîþ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â óõâàëåííÿ òàêèõ ð³øåíü, áåçó-
ìîâíî ñòàíîâëÿòü íåàáèÿêó íàóêîâó êîðèñòü äëÿ ö³ëåé
äàíîãî äîñë³äæåííÿ, îñê³ëüêè òàêà òðàêòîâêà ïîë³òè÷-
íèõ ðèçèê³â ïîâí³ñòþ âïèñóºòüñÿ ó êîíòåêñò ðèçèêîãåí-
íî¿ çà ñâîºþ ñóòòþ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
âèùèì ð³âíåì ïðîÿâó ÿêî¿ âèñòóïàº âèðîáëåííÿ òà ðåà -
ë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, íàñë³äêè ÿêî¿ òàê ÷è ³íàêøå
â³ä÷óâàþòü íà ñîá³ óñ³ îá'ºêòè ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî óï-
ðàâë³ííÿ. Òîáòî éîãî âèòîêè ³ìàíåíòíî ïðèñóòí³ â ñà ìî-
ìó ïðîöåñ³ ³ ìåõàí³çì³ âèðîáëåííÿ ïîë³òè÷íèõ (äåðæà â-
íî-óïðàâë³íñüêèõ) ð³øåíü â îðãàíàõ ïóáë³÷íî¿ âëàäè.

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ðîçãëÿä ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó â
äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîìó àñïåêò³ íå º ÷èìîñü íîâèì ó
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Îäíàê éîãî ³íòåðïðåòàö³¿, ïðèíàéìí³
íàéá³ëüø òèïîâ³, ó çì³ñòîâíîìó ñåíñ³ º äîñòàòíüî çâ ó-
æåíèìè.

Òàê, ó çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³, ïåðåäóñ³ì ðîáîòàõ ³ç
ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ùî âèíèêàþòü ó ïðî -
öåñ³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî (ïóáë³÷íîãî) óïð àâ-
ë³ííÿ, äîñòàòíüî ïîøèðåíèì ÿâèùåì º îòîòîæíåííÿ
ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó àáî ç ðèçèêîì ðåïóòàö³éíèõ âòðàò
äëÿ ñóá'ºêòà âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü, àáî áåçïîñåðåäíüî
ç óðÿäîâèì (òàê çâàíèì ïóáë³÷íèì) ðèçèêîì. Íàïðèêëà ä,
äîñòàòíüî òèïîâîþ ³ëþñòðàö³ºþ äàíîãî ñïîñòåðåæåí-
íÿ ó çàõ³äí³é òðàäèö³¿ º íàñòóïíå ðîçóì³ííÿ óðÿäîâî ãî
(ïóáë³÷íîãî) ðèçèêó: ÿê ðèçèêè, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ óðÿ-
äè, é ÿê³ âêëþ÷àþòü âñå, ùî ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó íàëåæ-
íå âèêîíàííÿ ¿õ ïîâíîâàæåíü (ìàíäàò³â) ³ âñå, ùî çà â-
äàº øêîäè ¿õ ðåïóòàö³¿ (à, îòæå, º ïîë³òè÷íèìè ðèçèêà-
ìè). Ó á³ëüø øèðîêîìó ïëàí³ ïóáë³÷í³ ðèçèêè êëàñèô³ -
êóþòüñÿ ÿê ñòðàòåã³÷í³, ÿê³ ÷àñòî òàêîæ íàçèâàþòüñÿ
"ïîë³òè÷íèì ðèçèêàìè" (äèâ.: [9, ð. 12—13]; [18, p. 32 —
36]). ßê áà÷èìî, ïîë³òè÷íèé ðèçèê òóò ³íòåðïðåòóºòüñÿ ó
äîñèòü áëèçüêîìó äëÿ êîðïîðàòèâíî¿ (åêîíîì³÷íî¿) ïà -
ðàäèãìè äîñ³: ÿê âèä óðÿäîâîãî (óïðàâë³íñüêîãî) ðèç èêó.
Ùî â ïðèíöèï³ íå âèêëèêàº ïîäèâó ç îãëÿäó íà àêòèâí å
çàïîçè÷åííÿ ïóáë³÷íèì ñåêòîðîì (äåðæàâíèì óïðàâë³-
ííÿì) ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ óïðàâë³íñüêèõ ïðèíöèï³â êî ð-
ïîðàòèâíîãî ñåêòîðó.

Á³ëüø øèðîêî âêàçàíèé òåðì³í âèçíà÷àºòüñÿ äåÿêè-
ìè äîñë³äíèêàìè ç ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í. Íàïðèêëàä,
ª. Êðîõ³íà âèçíà÷àº óðÿäîâèé ðèçèê ÿê "éìîâ³ðí³ñòü
íåáàæàíèõ íàñë³äê³â ïðèéíÿòîãî ïîë³òè÷íîãî ð³øåííÿ,
ùî âèíèêàþòü â ðåçóëüòàò³ âïëèâó ñóêóïíîñò³ ïðîöåñ³â
âñåðåäèí³ äåðæàïàðàòó ³ ÷èííèê³â îòî÷óþ÷îãî ñåðåäî-
âèùà" [5, ñ. 101].

Íà íàøó äóìêó, áóäå íå êîðåêòíèì îòîòîæíþâàòè
ïîë³òè÷íèé ðèçèê âèêëþ÷íî ç óðÿäîâèìè àáî ðåïóòàö-
³éíèìè ðèçèêàìè. Âðàõîâóþ÷è ñîö³àëüíó ôóíêö³þ äåð-
æàâè, ¿¿ ³íñòèòóòè âëàäè, óîñîáëåí³ â îðãàíàõ ïóáë³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ, âèñòóïàþòü ñóá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ íå
ò³ëüêè ðèçèêàìè, ïîâ'ÿçàíèìè ³ç äåðæàâíî-óïðàâë³íñü -
êîþ ä³ÿëüí³ñòþ, àëå ³ òèìè, ùî ïîðîäæåí³ àêòèâí³ñòþ
øèðîêîãî ñïåêòðó ñîö³àëüíèõ àêòîð³â ñó÷àñíîãî íàì
"ñóñï³ëüñòâà ðèçèêó", â òåðì³íîëîã³¿ òåîðåòèê³â îäíîé-
ìåííî¿ òåîð³¿. Òèì ñàìèì, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, áóäü -
ÿêà ïîä³ÿ òà ÿâèùå, ùî ìîæå âèêëèêàòè çàãðîçó ñòà-
á³ëüíîñò³ ³ áåçïåö³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåì ñîö³ºò àëü-
íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïðè öüîìó íàáóâàº îçíàêè ïîë³òè÷íî ¿
ïðîáëåìè, ìîæå ³ ïîâèííà áóòè îá'ºêòîì ðèçèê-ìåíåä-
æìåíòó ñóá'ºêò³â äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. À
îòæå, ³íòåðïðåòàö³ÿ ïîë³òè÷íî ðèçèêó ò³ëüêè â ðàìêàõ
ä³ÿëüíîñò³ óðÿäîâèõ ñòðóêòóð áóäå ÿê ì³í³ìóì íå ïî-
âíîþ.

ßêùî ï³äñóìóâàòè âñå âèùåñêàçàíå ³ ðîçãëÿäàòè
ïîë³òè÷í³ ðèçèêè ÿê êàòåãîð³þ íàóêè äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî º ìåòîäîëîã³÷íî âèïðàâäàíèì ç ïîçèö³é ìåò è
äàíî¿ ðîáîòè, ìè ïîâèíí³ óíèêàòè çâóæåíèõ ³íòåðïðå-
òàö³é öüîãî òåðì³íó. Òîìó ïðåäìåòîì äîñë³äíèöüêî¿ ó âà-
ãè ó âèçíà÷åíîìó êîíòåêñò³ ïîâèíåí ñòàòè ó ïåðøó ÷åðãó
òàêèé ðèçèê, ùî íàáóâàº äëÿ ñóá'ºêò³â éîãî óïðàâë³í-
íÿ — îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ âëàäè — ñòàòóñó îá'ºêòà ðèçèê-
ìåíåäæìåíòó ³ îäíî÷àñíî äæåðåëà éîãî ðåïë³êàö³¿.

Ó ïåðøîìó âèì³ð³ ïîë³òè÷íèé ðèçèê º íå ÷èì ³íøèì
ÿê éìîâ³ðí³ñòþ âèíèêíåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî íå áåç-
ïå÷íèõ íàñë³äê³â, ïîðîäæåíèõ ïîä³ÿìè òà ÿâèùàìè ó
áóäü-ÿê³é ñôåð³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî íàáóâàþòü îç-
íàêè ïîë³òè÷íî¿ ïðîáëåìè, ìîæóòü âèêëèêàòè çàãðîçó
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ñòàá³ëüíîñò³ ³ áåçïåö³ ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ ï³äñè ñ-
òåì àáî âñ³º¿ ñîö³ºòàëüíî¿ ñèñòåìè, ³ â³äïîâ³äíî ïî òðå-
áóþ÷èõ âòðó÷àííÿ óðÿäîâèõ ³íñòèòóò³â ç ìåòîþ ¿õ ïîïå-
ðåäæåííÿ.

Ó äðóãîìó âèì³ð³ ï³ä ïîë³òè÷íèì ðèçèêîì òàêîæ
ñïðàâåäëèâî ðîçóì³òè éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ñîö³àëü -
íî íåáåçïå÷íèõ íàñë³äê³â, ñïðîâîêîâàíèõ ïðèéíÿòèìè
ïîë³òè÷íèìè ð³øåííÿìè ñóá'ºêò³â âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü
(ó çàãàëüíîìó ñìèñë³ ³íñòèòóò³â äåðæàâíî¿/ïóáë³÷íî¿
âëàäè), íåàäåêâàòí³ñòþ àíàë³çó îñòàíí³ìè ñîö³àëüíî-
³ñòîðè÷íîãî êîíòåêñòó, â óìîâàõ ÿêîãî ïðèéìàþòüñÿ ò àê³
ð³øåííÿ, à òàêîæ ä³ÿìè òà ïîâåä³íêîþ ïîë³òè÷íèõ
àêòîð³â, ÿê³ ìàþòü äîñòóï äî ïðîöåñó âèðîáëåííÿ äåð -
æàâíî-óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Òàêèì ÷èíîì, â îñíîâ³ ðîçóì³ííÿ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â
ÿê êàòåãîð³¿ íàóêè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ëåæàòü ³ìà-
íåíòíî ïðèòàìàíí³ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³
íåâèçíà÷åí³ñòü íàñë³äê³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîë³òè÷íèõ
ð³øåíü, íåìîæëèâ³ñòü àáñîëþòíî¿ ïðîãíîçîâàíîñò³
âïëèâó çíà÷íî¿ ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðå -
äîâèùà, êîìïëåêñ îáñòàâèí, ùî âèçíà÷àþòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ ïðîöåñ³â âñåðåäèí³ ³ ççîâí³ äåðæàâíîãî àïàð à-
òó.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ Ç ÏÐÎÂÅÄÅÍÎÃÎ
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ
ÏÎÄÀËÜØÈÕ ÐÎÇÂ²ÄÎÊ Ó ÖÜÎÌÓ
ÍÀÏÐßÌ²

Àíàë³ç êîíöåïòóàë³çàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó ó íàó-
êîâîìó äèñêóðñ³ äîçâîëèâ îõàðàêòåðèçóâàòè äâà îñíîâ-
í³ ï³äõîäè äî éîãî ³íòåðïðåòàö³¿: åêîíîì³÷íèé ³ ïîë ³òî-
ëîã³÷íèé. Îáãðóíòîâàíî, ùî òëóìà÷åííÿ äîñë³äæóâàíî-
ãî ïîíÿòòÿ â ðàìêàõ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, íåçâàæàþ÷è íà
âàãîìèé âíåñîê îñòàííüîãî â àêòóàë³çàö³þ ñàìî¿ ïðî-
áëåìè ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â ó íàóêîâîìó äèñêóðñ³, íå äîç-
âîëÿþòü íàì ðîçãëÿäàòè éîãî â ÿêîñò³ îñíîâíî¿ âåðñ³ ¿ ó
ìàæàõ òàêî¿ ðîáîòè ÷åðåç íàäòî çâóæåíó ëîêàë³çàö³þ
ñóá'ºêòà òàêèõ ðèçèê³â (á³çíåñ-ñòðóêòóðè) ³ äæåðåëà ðè-
çèêîãåíåçó, ùî îáìåæóþòüñÿ ïåðåâàæíî ôàêòîðàìè
ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêèõ ä³º öåé ñóá'ºêò.

Âîäíî÷àñ, àíàë³ç ³íòåðïðåòàö³é ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó
ÿê êàòåãîð³¿ ïîë³òè÷íî¿ íàóêè äîçâîëÿþòü îö³íèòè äàíå
ÿâèùå ï³ä çíà÷íî øèðøèì êóòîì: ÿê ìîæëèâ³ñòü ïîòåí-
ö³éíî íåáåçïå÷íèõ íàñë³äê³â äëÿ ñàìîãî øèðîêîãî êîë à
ó÷àñíèê³â ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó, çãåíåðîâàíèõ ó ïðîöå ñ³
ïðèéíÿòòÿ íèìè ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü àáî ïîä³ÿìè, ÿê³ â èê-
ëèêàþòü ñóñï³ëüíèé ðåçîíàíñ. Îáãðóíòîâàíî, ùî òàêà
òðàêòîâêà ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â ïîâí³ñòþ âïèñóºòüñÿ ó êîí-
òåêñò ðèçèêîãåííî¿ çà ñâîºþ ñóòòþ äåðæàâíî-óïðàâë³-
íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèùèì ð³âíåì ïðîÿâó ÿêî¿ âèñòóïà º
âèðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, íàñë³äêè
ÿêî¿ ìîæóòü ìàòè çíà÷íèé íåãàòèâíèé åôåêò íå ò³ëüêè
íà áåçïîñåðåäí³õ ñóá'ºêò³â ðèçèêó, àëå ³ íà âñå ñóñï³ëü-
ñòâî.

Â³äïîâ³äíî ìåòîäîëîã³÷íî âèïðàâäàíîþ ââàæàºìî
äâîõâèì³ðíó ³íòåðïðåòàö³þ ïîíÿòòÿ ïîë³òè÷íîãî ðèçèê ó
ÿê äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿ êàòåãîð³¿. Ó ïåðøîìó âèì³ð³
ïîë³òè÷íèé ðèçèê äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè îäèí ³ç âèä³â ñó-
ñï³ëüíîãî ðèçèêó, à îòæå, é ÿê îá'ºêò óïðàâë³ííÿ â ïðî-
öåñ³ âèðîáëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ùî ñïðÿìîâàíà í à
âèð³øåííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ó
äðóãîìó âèì³ð³ ïîë³òè÷íèé ðèçèê îáãðóíòîâàíî ïîçèö³ -

îíóâàòè â ÿêîñò³ îäíîãî ³ç âèä³â äåðæàâíî-óïðàâë³íñ ü-
êèõ ðèçèê³â, à ñàìå ÿê ïîòåíö³éíèé ñîö³àëüíî íåáåçï å÷-
íèé ïðîäóêò ïðîöåñó âèðîáëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
àáî â á³ëüø çàãàëüíîìó ïëàí³ — ðîáîòè ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âîäíî÷àñ îñìèñëåííÿ ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó ÿê êàòå-
ãîð³¿ íàóêè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íå ìîæëèâå ó â³äðèâ³
â³ä õàðàêòåðèñòèêè ñåðåäîâèùà ³ ÷èííèê³â ïîë³òè÷íîãî
ðèçèêîãåíåçó, à òîìó ðîçãëÿäàºòüñÿ àâòîðîì â ÿêîñò³
îäíîãî ³ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ
ðîçâ³äîê.
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IMPLEMENTATION OF MARKETING CONCEPT IN PUBLIC ADMIN ISTRATION
OF TERRITORIAL DEVELOPMENT

Ðîçêðèòî ñóòí³ñòü êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó â ïóáë³÷íîìó  óïðàâë³íí³, îáãðóíòîâàíî ï³äõ³ä òà ìå-
õàí³çì éîãî ðåàë³çàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóñï³ëüíîã î ðîçâèòêó íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³. Ïðåä-
ñòàâëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó ó ïóáë³÷íîìó óïðàâë³íí³ íà òåðè-
òîð³àëüíîìó ð³âí³. Ðîçêðèòî êîìïëåêñ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â â ïóáë³÷íîìó óïðàâë³íí³ òà îõà-
ðàêòåðèçîâàíî éîãî åëåìåíòè. Íàâåäåíî ïðèêëàä çàñòî ñóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ìàðêåòèíãó â ïóá-
ë³÷íîìó óïðàâë³íí³ ñòîñîâíî ï³äâèùåííÿ ¿¿ ³íâåñòèö³ éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Ïîêàçàíî, ùî ñèñòåìà
ìàðêåòèíãó é ìåòîäèêà ðåãóëþâàííÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ ì àþòü áàçóâàòèñÿ íà ïðîðîáëåíèõ îðãàí³-
çàö³éíèõ àñïåêòàõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, îñê³ëüêè ñàìå â³äñóòí³ñòü ïðàâèëüíî ñôîðìîâàíèõ
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, íåäîñòàòíüî êîðåêòíèé ðîçï îä³ë ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â, óïîâ³ëü-
íþº àáî ñòðèìóº ðîçâèòîê åôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ï ðîöåñ³â íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿.

The essence of the concept of marketing in public a dministration is revealed, the approach and
mechanism of its realization in the modern conditio ns of social development at the territorial level
are grounded. The main directions of implementation  of marketing approach in public administration
at the territorial level are presented. The complex  of marketing actions in public management is
revealed and its elements are characterized. An exa mple of applying the marketing methodology in
public administration to increase its investment at tractiveness is given. It is shown that marketing
activity, aimed at solving specified tasks of the t erritory development, requires managerial influence
(on the part of state authorities and local self-go vernment bodies). At the same time, the system of
implementation of marketing approach in public admi nistration should foresee the realization of such
functions, namely: research, analysis and forecasti ng; formulating goals and strategies for
development; development of a complex of measures o f territorial marketing in public administration;
regulation of marketing activity in the respective territory. The main objectives of the development
of the territory on the basis of the concept of a m arketing approach, for which investors are involved ,
are as follows: first, raising the level and qualit y of life, employment and improving its structure; and
secondly, an increase in the dynamics of investment  activity; thirdly, the creation of new productions
and the modernization of functioning enterprises; F ourth, the introduction of modern information
technology; fifthly, the development of production and market infrastructure; sixth, development of
social institutions of the territory, educational a nd health care. The analysis made it possible to
determine that the application of the methodology f or implementing a marketing concept in public
administration helps to organize problem situations  based on the value guidelines of the development
of the territory, in terms of its investment attrac tiveness, and to develop specific projects taking i nto
account all of these elements of marketing activity . It is shown that the marketing system and the
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ÂÑÒÓÏ
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ìàðêåòèíã

âèñòóïàº ãðóíòîâíîþ êîíöåïö³ºþ óïðàâë³ííÿ, ùî îð³ºí -
òîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ áàëàíñó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³ â
ñóá'ºêò³â ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Ïðîòå ïîñèëåííÿ âçàº ìî-
îáóìîâëåíîñò³ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íè õ
³íòåðåñ³â ñïðè÷èíèëî ñèòóàö³þ, â ÿê³é äî ñôåðè ðåàë³-
çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ óêëþ÷èëèñü ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷í³, ïóáë³÷íî-óïðàâë³íñüê³ òà ³íø³ ñôåðè ñóñï ³ëü-
íèõ â³äíîñèí. Ïðè öüîìó ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïóáë³÷íî-óï ðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçóº, ùî ìàðêåòèíã âèñòóïàº êîí-
öåïö³ºþ, ÿêà óñï³øíî çàñòîñîâóºòüñÿ îðãàíàìè îðãàíà -
ìè âëàäè. À éîãî ³íñòðóìåíòàð³é íàäàº ¿ì ìîæëèâ³ñòü
ðåàë³çóâàòè âëàñí³ ö³ë³, ùî ö³ëêîì ïîºäíóþòüñÿ ³ç çà-
áåçïå÷åííÿ çàïèò³â òà ïîòðåá ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ âåðñòâ
íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿.

Ï³äõîäè òà ìåõàí³çìè ùîäî âïðîâàäæåííÿ âà³àö³é
ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ â ñèñòåìó ïóáë³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ äîñë³äæóâàëè ó ñâîð¿õ ïðàöÿõ òàê³ íàóêîâö³:
Â. Âàêóëåíêî, Â. Ãîìîëüñüêà, ². Äðàãàí ²., Äðîá'ÿçêî,
Ñ. Äóáåíêî, Â. Êóéá³äà, ª. Ðîìàíåíêî, ª. Ðîìàò, Ê. Ðî-
ìàíåíêî, À. Ñòàðîñò³íà, Â. Òèìîùóê, ². ×àïëàé îþ òà  ³í.

ÌÅÒÀ ÑÒÀÒÒ²
Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ êîíöåïö³¿ ìàðêå-

òèíãó â ïóáë³÷íîìó óïðàâë³íí³ òà îáãðóíòóâàííÿ ï³äõ îäó
òà ìåõàí³çìó éîãî ðåàë³çàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóñï³ëü-
íîãî ðîçâèòêó íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ
Äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó

ñôåð³ åêîíîì³êè, á³çíåñ-ñåðåäîâèùà, ñïðèÿííÿ çàëó÷å í-
íþ ³íâåñòèö³é íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ìàðêåòèíãî-
âèé ï³äõ³ä. Ðàçîì ³ç òèì, ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîê à-
çàëè, ùî âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äõîäó â Óêðà¿íè ïîêè
íå íàáóëî ïîøèðåííÿ [1; 3; 4]. Â³äñóòí³ ä³ºâ³ ìàðêåò èí-

methodology of regulation of its implementation sho uld be based on the worked out organizational
aspects of investment processes, since it is the la ck of well-formed organizational structures, the
lack of proper allocation of functional responsibil ities, slows down or constrains the development of
effective investment processes in the respective te rritory.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, îðãàíè âëàäè, ðîçâèòîê òåðèòîð³¿, ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè, ìåõàí³çì
ðåàë³çàö³¿, ïóáë³÷íå óïðàâë³ííÿ.

Key words: investment climate, authorities, territory development, marketing measures, mechanism of realization,
public administration.

ãîâ³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òåðèòîð³é, íå ñôîðìîâàíî íà-
ëåæíå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå ùîäî ¿õ ðåàë³çàö³¿, íå-
äîñòàòíüî ðîçðîáëåíî ìåòîäîëîã³þ ìàðêåòèíãó ó ïóá-
ë³÷íîìó óïðàâë³íí³, íå âèçíà÷åíèé éîãî ³íñòðóìåíòàð ³é.

Ïðîòå ñàìå êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó â ïóáë³÷íîìó óï-
ðàâë³íí³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó º
íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíîþ ÷åðåç øèðîê³ ìîæëèâîñò³ çà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ðåàë³çàö³þ ñóñï³ëüíî-
çíà÷óùèõ ïðîåêò³â. Òàêà êîíöåïö³ÿ çàáåçïå÷óº ï³äãðóíòÿ
äëÿ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ³äåîëîã³¿ (ô³ëîñîô³¿) êåð³âíèê ³â
òà ïîñàäîâö³â îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ âëàäè, ïðåäñòàâíèê³â
á³çíåñ-ñåðåäîâèùà ùîäî àêòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ³íâåñòèö³éíî¿, â îñíîâó ÿêî¿ ïî êëà-
äåíî ïðàãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ðåàë³çóâàòè âèÿâëåí³ òà
ïîòåíö³éí³ ïîòðåáè íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿,  à
òàêîæ ³íøèõ ó÷àñíèê³â òà ñóá'ºêò³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
öåñ³â.

Çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó ùîäî óõâàëåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü äàº çìîãó âðàõîâóâàòè äèíàì³êó ïîïè -
òó òà ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè, îñîáëèâîñò³ ì³æ òåðèòîð ³-
àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ôîðìóâàòè óìîâè ùîäî î ï-
òèìàëüíîãî ïðèñòîñóâàííÿ ñôåðè âèðîáíèöòâà é íàäàí-
íÿ ïîñëóã äî âèìîã ðèíêó, ñïðèÿòè ðîçâèòêó ³íâåñòèö³é-
íîãî ñåðåäîâèùà. Êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó â
ïóáë³÷íîìó óïðàâë³íí³ ïðèïóñêàº çàëó÷åííÿ íà ðåàë³ç à-
ö³þ â³äïîâ³äíèõ ïðîåêò³â êîøò³â âñ³õ ³íâåñòîð³â: äåðæàâ-
íèõ ðåñóðñ³â ó âñüîìó ð³çíîìàí³òò³ ¿õ ôîðì; âëàñíèõ
êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê ñòâî-
ðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó, à òàêîæ çàëó÷åííÿ
çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â.

Ï³ä ìàðêåòèíãîì ó ïóáë³÷íîìó óïðàâë³íí³ ìîæíà
ðîçóì³òè ñóñï³ëüíèé é óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ, íåîáõ³ä -
íèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ àáî òðàíñôîðìàö³¿ âçàºìîâ³äíî-
ñèí ñóá'ºêò³â/ó÷àñíèê³â êîíêðåòíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñè í
òà ñïðÿìîâàíèé íà ðåàë³çàö³þ çàãàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ ïî-
òðåá íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ -
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òàííÿ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé ¿õ ðåàë³çàö³¿ ³
â³äòâîðåííÿ.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâîãî
ï³äõîäó â ïóáë³÷íîìó óïðàâë³íí³ íà òåðèòîð³àëüíîìó
ð³âí³ âèñòóïàþòü: ïî-ïåðøå, ïðèâàáëèâ³ñòü, ïðåñòèæ
â³äïîâ³äíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³;  ïî-
äðóãå, ïðèâàáëèâ³ñòü (äëÿ ³íâåñòîð³â) íàÿâíèõ òåðèòî-
ð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³ ïîòåíö³àëó ùîäî ìîæëèâîñò³ ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ.

Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó â ïóáë³÷-
íîìó óïðàâë³íí³ íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³ íåîáõ³äíî çà-
áåçïå÷èòè: ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî á³çíåñ-³ì³äæó, éî ãî
åêîíîì³÷íî¿ é ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; çà -
áåçïå÷åííÿ ðîçì³ùåííÿ â åêîíîì³êó òåðèòîð³¿ çîâí³øí ³õ
çàìîâëåíü; ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â òå-
ðèòîð³¿ â ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ òà äåðæàâíèõ ïðîãðàì
ðîçâèòêó; ñòèìóëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
òåðèòîð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ç ìàêñèì³çàö³ºþ åôåêòèâíîñò³
ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè; ï³äâèùåí-
íÿ ïðèâàáëèâîñò³ çàëó÷åííÿ é âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ
ðåñóðñ³â íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿.

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ðîçâèòêó òåðèòîð³¿ íà îñíîâ³
êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ
çàëó÷àþòüñÿ ³íâåñòîðè º òàê³: ïî-ïåðøå, ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ, çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà ïîë³ïøåí-
íÿ ¿¿ ñòðóêòóðè; ïî-äðóãå, ï³äâèùåííÿ äèíàì³êè ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïî-òðåòº, ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîáí èöòâ
òà ìîäåðí³çàö³¿ ôóíêö³îíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ; ïî-÷åòâå ð-
òå, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;
ïî-ï'ÿòå, ðîçáóäîâà âèðîáíè÷î¿ é ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðó ê-
òóðè; ïî-øîñòå, ðîçâèòîê ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â òåðè-
òîð³¿, îñâ³òí³õ òà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïðÿìîâàíà íà âèð³-
øåííÿ çàçíà÷åíèõ çàâäàíü ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, ïîòðåáóº
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó (ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè
òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ). Ïðè öüîìó ñèñòåìà ðåà -
ë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó â ïóáë³÷íîìó óïðàâë³ íí³
ìàº ïåðåäáà÷àòè ðåàë³çàö³þ òàêèõ ôóíêö³¿, à ñàìå: äîñ-
ë³äæåííÿ, àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàííÿ; ôîðìóëþâàííÿ ö³ëå é
³ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó; ðîçðîáêà êîìïëåêñó çàõîä³â òåðè-
òîð³àëüíîãî ìàðêåòèíãó â ïóáë³÷íîìó óïðàâë³íí³; ðåã ó-
ëþâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà â³äïîâ³äí³é òåð è-
òîð³¿.

Äîñë³äæåííÿ, àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàííÿ ñòîñîâíî ïåâ-
íî¿ òåðèòîð³¿ ì³ñòèòü ó ñîá³ äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà, ôàêòîð³â, ÿê³ íå ï³ääàþòüñÿ ðåãóëþâàííþ
ç ìåòîþ óðàõóâàííÿ öèõ ôàêòîð³â ïðè ðîçðîáö³ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó. Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ íà ð³âí³ ïå-
âíî¿ òåðèòîð³¿ ìàþòü âêëþ÷àòè òàê³ îñíîâí³ ðîçä³ëè: âè-
â÷åííÿ ïîòåíö³àëó ðèíê³â (âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øí³õ) ;
ïîðòôåëüíèé àíàë³ç òîâàðíî¿ ïîë³òèêè; âèâ÷åííÿ ö³íî -
âî¿ ïîë³òèêè; âèâ÷åííÿ çàïèò³â ³ ïîòðåá íàñåëåííÿ çà íà-
ïðÿìàìè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é; âèâ÷åííÿ ïåðåâàã àäì³í-
³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ ç âèñîêèì ³íâåñòèö-
³éíèì ðåéòèíãîì; àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà àä-
ì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³, çîêðåìà ðåàëü -
íîãî ñåêòîðó.

Ùîäî çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ äîñë³äæåíü, òî íåîá-
õ³äíèì º çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó
[2]. Ìàº áóòè íàäàíà îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâ îñò³
êîíêðåòíî àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³, ó
ïåðøó ÷åðãó, ùîäî âèðîáíè÷îãî òà ô³íàíñîâîãî ïîòåí-

ö³àëó, îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, äèñ-
öèïë³íà ³ ïðîôåñ³îíàë³çì ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè ù îäî
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ó ðåçóëüòàò³ òàêîãî
àíàë³çó âèÿâëÿþòüñÿ çîâí³øí³ ïåðåøêîäè é ìîæëèâîñò³
òåðèòîð³é ç ïîãëÿäó ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà-
÷àþòüñÿ ¿¿ ñèëüí³ é ñëàáê³ ñòîðîíè.

Ùîäî ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ³ ö³ëåé, òî öå ïîâ'ÿçàíî ³ç
çàãàëüíèìè ñòðàòåã³÷íèìè óñòàíîâêàìè ðîçâèòêó êðà¿íè.
Àëå ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè é ìàðêåòèíãîâ³ ö³ ë³
ðîçâèòêó, òàê³, íàïðèêëàä, ÿê âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè, çàëó÷åííÿ
äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é, ðîçøèðåííÿ ÷àñòêè çîâí³øí³õ
ðèíê³â ùîäî çáóòó òîâàð³â, ùî âèãîòîâëÿþòüñÿ íà ï³ä ïðèº-
ìñòâàõ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ [2].

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü òåðèòîð³¿ âèçíà÷àºòüñÿ
òàêîæ ³ çàñòîñóâàííÿì ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ
ùîäî ïîøèðåííÿ ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëåíà íà ï³äïðèº-
ìñòâàõ, ³ç çàëó÷åíèìè çîâí³øí³ìè ³íâåñòèö³ÿìè. Â òà êî-
ìó âèïàäêó íåîáõ³äíîþ º ìàðêåòèíãîâà ï³äòðèìêà, ó
òîìó ÷èñë³ ç áîêó îðãàí³â âëàäè, ÿê³ çàëó÷àþòü ñïåö³à-
ë³çîâàí³ ìàðêåòèíãîâ³ êîíñóëüòàö³éí³ êîìïàí³¿ íà êî í-
êóðñí³é îñíîâ³ äëÿ ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ äîñë³äæåíü
³ ðîçðîáêè êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â.

Ñåðåä ñòðàòåã³÷íèõ ìàðêåòèíãîâèõ íàïðÿì³â ðîçâèò-
êó òåðèòîð³¿ íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè òàê³: ç ïîçèö³é ñåãìåí-
òàö³¿ ðèíêó é ïîçèö³îíóâàííÿ òîâàðíî¿ ñòðàòåã³¿; ç ïî-
çèö³é â³äíîñèí äî êîíêóðåíòíèõ ðåã³îí³â ç á³ëüø ñïð èÿò-
ëèâèì ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì; ç ïîçèö³é âèáîðó ñòðà -
òåã³¿ çðîñòàííÿ, àáî ùîäî ñò³éêîãî ñòàíó òåðèòîð³àëü-
íîãî ðîçâèòêó; ç ïîçèö³é âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ðîçâèí ó-
òèõ ãàëóçåé ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ òèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íå-
îáõ³äíî ðåîðãàí³çîâóâàòè àáî ë³êâ³äóâàòè â³äïîâ³äíî  äî
ïðîãíîçîâàíèõ ïàðàìåòð³â ¿õ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ âàð³àíòè äîñÿãíåííÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã òåðèòîð³¿ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³: ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ùîäî ìîäèô³êàö ³¿
òîâàð³â, ùî âèðîáëåí³ ï³äïðèºìñòâàìè àäì³í³ñòðàòèâí î-
òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³; ë³äåðñòâî ùîäî åôåêòèâíîãî
çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³,  ÿê
îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê é íà ð³âí³ àäì³í³ñòðàòèâíî -
òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ â ö³ëîìó; ðîçøèðåííÿ ðèíê³â
çáóòó ïðîäóêö³¿; ïîñèëåííÿ ðîáîòè íàä ³ì³äæåì òåðè-
òîð³¿ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Ñåãìåíòàö³ÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â, çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì
ïîä³ëó ¿õ íà ïåâí³ ãðóïè, ùî ìàþòü çàãàëüí³ îçíàêè ñòî-
ñîâíî òîâàð³â, ÿê³ âèðîáëåí³ íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð ³¿.
Ïðè öüîìó ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ìàñîâèé ìàðêåòèíã ó
ïóáë³÷íîìó óïðàâë³íí³, òîáòî ïîâíå îõîïëåííÿ çîâí³ø í³õ
ðèíê³â; àáî äèôåðåíö³éîâàíèé ìàðêåòèíã â ïóáë³÷íîìó
óïðàâë³íí³ — çîñåðåäæåííÿ íà äåê³ëüêîõ çîâí³øí³õ ñå ã-
ìåíòàõ ³ âèêîðèñòàííÿ ê³ëüêîõ âàð³àíò³â êîìïëåêñó ì àð-
êåòèíãîâèõ çàõîä³â. Îñíîâíèìè îçíàêàìè ñåãìåíòàö³¿ â
ìàðêåòèíãó â óïðàâë³íí³ ìîæóòü áóòè òàê³: ãåîãðàô³÷í³
îçíàêè (êðà¿íà, ðåã³îí, òåðèòîð³ÿ);— äåìîãðàô³÷í³ î ç-
íàêè (íàö³îíàëüíèé ñêëàä íàñåëåííÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â ,
êóëüòóðíà ñêëàäîâà, ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ); åêîíîì³÷í³
îçíàêè (ð³âåíü äîõîä³â, ðîçì³ð çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ
çîâí³øí³õ ðèíê³â, ð³âåíü ñïîæèâàííÿ).

Âèá³ð çîâí³øí³õ ðèíê³â çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ òà-
êèõ îö³íîê: ïðèáóòêîâ³ñòü, çàõèùåí³ñòü â³ä êîíêóðåíö³¿
ç áîêó ³íøèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü, ì³í³ìàëüíà òå -
ðèòîð³àëüíà äàëåê³ñòü, ºìí³ñòü çîâí³øí³õ ðèíê³â ³ ïåðñ-
ïåêòèâè ¿õ çðîñòó.
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Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ñåãìåíòàö³¿ çîâí³øí³õ ðèíê³â âàð-
òî âèçíà÷èòè êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ òîâàð³â â³äïîâ³äíî ¿
òåðèòîð³¿ (ö³íîâà ïåðåâàãà, ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òî-
âàð³â, ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè êàäð³â, åêîíîì ³÷-
íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ³ì³äæ òåð è-
òîð³¿).

Ðîçðîáêà êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â â ïóá-
ë³÷íîìó óïðàâë³íí³ ì³ñòèòü [2]: ïîðòôåëüíèé àíàë³ç ïðî-
äóêö³¿ âèðîáíèê³â òåðèòîð³¿ é ðîçðîáêó ðåêîìåíäàö³é â
ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè; ðîçðîáêó ðåêîìåíäàö³é  â
ñôåð³ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâèõ îð³º í-
òèð³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ; ô îð-
ìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ìåðåæ³ çáóòó; êîìóí³êàö³éíó ïîë -
³òèêó.

Ïîðòôåëüíèé àíàë³ç ïðîäóêö³¿ âèðîáíèê³â ïåâíî¿
òåðèòîð³¿ ïîâèíåí âèçíà÷èòè: íàéá³ëüø çíà÷èìó ïðîäó ê-
ö³þ äëÿ ðåã³îíó ç ïîçèö³¿ ïðèáóòêîâîñò³; ïðîäóêö³þ,  ùî
ìàº îñîáëèâ³ ñïîæèâ÷³ ïåðåâàãè; íîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿, ÿê³
ìàþòü âèðîáëÿòèñÿ â ðåã³îí³; ï³äïðèºìñòâà ðåã³îíó, äëÿ
ðîçâèòêó ÿêèõ íåîáõ³äí³ ïåðøî÷åðãîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ðå-
ñóðñè.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì åëåìåíòîì êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãîâèõ çàõîä³â â ïóáë³÷íîìó óïðàâë³íí³ º ôîðìóâàí -
íÿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè, ùî ïðèïóñêàº ïðàâèëüíèé âèá³ð
ì³ñöü ïîøèðåííÿ òîâàð³â, ï³äãîòîâêó êàäð³â ó ñôåð³ ïî-
ñåðåäíèöüêî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ï³äâèùåííÿ ¿õ
êâàë³ô³êàö³¿, çîêðåìà ï³äòðèìêó âåëèêèõ îïòîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ âèðîáíèê³â ïåâíî¿ òåðèòîð³¿,
ôîðìóâàííÿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè º îñîáëèâèì âè-
äîì ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â ç ðåãóëþâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ïóáë³÷íîìó óïðàâë³íí³. Òàêèé åëåìåíò ê îì-
ïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ó ïóáë³÷íîìó óïðàâë³íí ³
â³äãðàº íàéá³ëüø çíà÷óùó ðîëü. Êîìóí³êàö³éíà ïîë³òè -
êà ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ðåêëàìíèõ êàìïàí³é, çàõîä³â
ùîäî çâ'ÿçêó ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ðîáîòó íàä ³ì³äæåì ò å-
ðèòîð³¿ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Â³äçíà÷èìî, ùî ³ì³äæ òåðèòîð³¿ º íåîáõ³äíîþ ÷àñ-
òèíîþ éîãî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ é êîíêóðåíòî ñ-
ïðîìîæíîñò³. Íàä ñòâîðåííÿì ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ïî-
âèíí³ ïîñò³éíî ïðàöþâàòè ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè. Ïðîò å
íà ñüîãîäí³ öå º íàéá³ëüø ñëàáêîþ ëàíêîþ â óïðàâ-
ë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó òåðèòîð³¿ º
ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ùî ïîâèíåí ì³ñòèòè â ñîá³ òàê³ ñ êëà-
äîâ³: ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ³ ñòðàòåã³é ðîç -
âèòêó òåðèòîð³¿, ùî º íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íâå-
ñòîð³â; ñòâîðåííÿ çîâí³øíüîãî ³ì³äæó, à ñàìå òîãî î á-
ðàçó, ÿêèì ÷èíîì òåðèòîð³þ ñïðèéìàº ãðîìàäñüê³ñòü,
çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çîâí³øí³ ³íâåñòîðè; ôî ð-
ìóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ³ì³äæó, òîáòî êóëüòóðí³ ö³ííîñ ò³
íàñåëåííÿ òåðèòîð³¿, ¿õ åìîö³éíèé íàñòð³é, ñòâîðåííÿ
ñïðèÿòëèâî¿ àòìîñôåðè ïðèâàáëèâîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ îñíîâ ïîçèòèâíîãî
³ì³äæó òåðèòîð³¿ áàçóºòüñÿ íà ôîðìóëþâàíí³ îñíîâíèõ
ïðèíöèï³â ¿¿ ðîçâèòêó, ðîçðîáö³ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â
ä³ÿëüíîñò³ é êîíêðåòíèõ ö³ëüîâèõ íàñòàíîâ.

Îñòàíí³ì áëîêîì ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
òåðèòîð³¿ º óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì, ùî ì³ñòèòü ó ñî á³:
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ — âèá³ð ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â
³íâåñòèö³éíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ïëàíóâàííÿ
êîíêðåòíèõ çàõîä³â; îðãàí³çàö³þ (ó ò.÷. êîîðäèíàö³þ ) —
ïðîåêòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ áëîê³â ìàðêåòèíãîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ¿õ åôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ ³ ïîáóäîâà â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè; ìîòèâàö³þ ïåðñîíàëó ñëóæá ïî çàëó÷åííþ
³íâåñòèö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó; êîíòðîëü âè-
êîíàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
ì³ñòèòü ó ñîá³ êîíòðîëü ðåñóðñ³â, êîíòðîëü ïîâñÿêäåí-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîíòðîëü âèêîíàííÿ ïëàí³â, ñèòóàö³é íèé
àíàë³ç.

Ðåãóëþâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ àêòè-
â³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ ð³çíèõ åëåìåíò³â. Âèêîðèñòîâóºìî íàñòóïí³ åëåìå í-
òè äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íèõ îïåðàö³é ³ ïðîöåäóð, ùî
ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â: ñèòóàö³ÿ —
ïðîáëåìà — ö³íí³ñòü — êîíöåïö³ÿ — ïðîåêò. Ñòîñîâíî
ñèòóàö³¿, òî âîíà â³äîáðàæàº ïåâíèé ñòàí ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîöåñ³â íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³. Ïðîáëåìà — âèíè-
êàº â ðåçóëüòàò³ â³äõèëåííÿ â³ä î÷³êóâàíîãî ñòàíó
îá'ºêò³â âïëèâó. Ö³íí³ñòü — â³äîáðàæàº ö³íí³ñí³ óñòàíîâ-
êè, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê òåðèòîð³¿, ùî çàñòîñîâóþ òü-
ñÿ â êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òåðèòîð³¿ ïðè ï å-
ðåõîä³ äî êîíêðåòíèõ ïðîåêòíèõ ä³é ùîäî àêòèâ³çàö³¿
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â. Êîíöåïö³ÿ — â³äîáðàæàº ñòðà-
òåã³÷í³ ïîçèö³¿ ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, âèÿâëÿº ìåòó, çàñîáè
é ìåòîäè äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ. Ïðîåêò — âèçíà÷àº ïåðåë ³ê
êîíêðåòíèõ ä³é, âèçíà÷àº ïðîãðàìó ä³é íà îñíîâ³ ñèí òå-
çó é àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ òà ïåðåë³ê êîíêðåòíèõ çàõîä³â,
ÿê³ îïòèì³çóþòü ñèòóàö³þ, ùî âèíèêëà.

Ðîçãëÿíåìî, íàïðèêëàä, ñèòóàö³¿, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü âèá³ð ³íâåñòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ é ³íîçåìíèõ: âèçíà-
÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè ç ïîçèö³¿ ïðèâàáëèâîñò ³
òåðèòîð³¿; îö³íêó é çìåíøåííÿ ð³âíÿ ðèçèêó ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â òåðèòîð³¿; îö³íêó ïîòî÷íî¿ é ïðîãíîçîâ à-
íî¿ ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿; îð³ºíòóâàííÿ â áàãàòîôàêòîðí î-
ìó òà ³ìîâ³ðí³ñíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèùó; ôîðìóâàí-
íÿ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿ òåðèòîð³¿.

Âèá³ð êîíêðåòíèõ ð³øåíü ìàº áóòè ñòîñîâíî òàêèõ
ïîñë³äîâíèõ åëåìåíò³â: âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîâå -
ä³íêè ç ïîçèö³¿ ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³¿; íèçüêà ïðèâàá-
ëèâ³ñòü òåðèòîð³¿; ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ ïðèçâåäå äî çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é ³
ïîë³ïøåííþ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê æèòòºâîãî ð³âíÿ
íàñåëåííÿ; âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ íàñòàíîâ, çàñîá³â ³ ìå-
òîä³â êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ; ð îç-
ðîáêà ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
òåðèòîð³¿.

Ñòîñîâíî áëîêó "ïðîáëåìà", òî íåîáõ³äíîþ º òàêà
ïîñë³äîâí³ñòü: ðîçðîáêà êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó â ïóá-
ë³÷íîìó óïðàâë³íí³ íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³; â³äñóò í³ñòü
êîìïåòåíòíèõ ôàõ³âö³â; êîìïëåêñ ìàðêåòèíãîâèõ çà-
õîä³â º îñíîâîþ ÿê ìàðêåòèíãîâî¿, òàê é ³íâåñòèö³éí î¿
ä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³¿; ôîðìóëþâàííÿ ö³ëüîâèõ çàâäàíü
íà ðîçðîáêó ³íñòðóìåíò³â îïåðàòèâíîãî ìàðêåòèíãó â
ïóáë³÷íîìó óïðàâë³íí³; ï³äãîòîâêà êàäð³â àáî âèêîðè ñ-
òàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ô³ðì äëÿ ðîçðîá -
êè âñ³õ åëåìåíò³â êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ó
ïóáë³÷íîìó óïðàâë³íí³.

Ùîäî áëîêó "ö³íí³ñòü" — íåîáõ³äíèì º âðàõóâàííÿ
òàêîãî: âèíèêíåííÿ íåóçãîäæåíèõ ïîçèö³é ïðè ôîðìó-
âàíí³ ìåòè é ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó òåðèòîð³¿ ì³æ
óïðàâë³íñüêèìè ï³äðîçä³ëàìè; ð³çí³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòà ö³¿
ïðèâîäÿòü äî ðîçá³æíîñòåé â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñàõ ³
íåïîãîäæåíîñò³ ïîçèö³é; ìåòà ðîçâèòêó òåðèòîð³¿ º í å-
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îáõ³äíèì åëåìåíòîì ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè; íå-
îáõ³äí³ñòü ôîðìóëþâàííÿ ºäèíîãî ï³äõîäó äî ðîçðîá-
êè ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³¿ é êîíê-
ðåòíèõ ö³ëüîâèõ íàñòàíîâ; ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
òåðèòîð³¿.

Ùîäî áëîêó "êîíöåïö³ÿ": ó ðîçðîáö³ êîíöåïö³¿ ðîç-
âèòêó òåðèòîð³¿ âèíèêëè ð³çí³ ï³äõîäè ³ç ïðèâîäó ³íâåñ-
òèö³éíèõ âêëàäåíü; ð³çíèöÿ ïîãëÿä³â ó÷àñíèê³â ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â íà íåîáõ³äí³ñòü ïåðøî÷åðãîâèõ ³íâåñ -
òèö³éíèõ âêëàäåíü; ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ âèìîã ³
çàïèò³â ñïîæèâà÷³â; íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ñïîæèâ÷èõ
ïåðåâàã; ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ñïî-
æèâ÷îãî ðèíêó.

Ñòîñîâíî áëîêó "ïðîåêò", ó ö³é âàð³àö³¿ çàçíà÷èìî
íàñòóïíå: ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñ -
ë³äæåíü âèÿâëåíà íåîáõ³äí³ñòü ïåðøî÷åðãîâèõ âêëàäåíü
ó ï³äïðèºìñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³; âèá³ð ï³äïðèºì ñòâ
â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³ â ìåæàõ òåðèòîð³¿ íàéá³ëüø ïåðñïåê-
òèâíèé; ðîçâèòîê ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º íåîáõ³äíèì äëÿ
òåðèòîð³¿ ÷åðåç íàïîâíåííÿ ðèíêó íèçüêîÿê³ñíèì òîâà -
ðîì; âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é ó ï³äïðèºìñòâà, ùî âèïóñê à-
þòü ïðîäóêö³þ ç âèêîðèñòàííÿì ì³ñöåâî¿ ñèðîâèíè; ³í âå-
ñòèö³éíèé ïðîåêò, ùî áàçóºòüñÿ íà ìàðêåòèíãîâèõ äîñ -
ë³äæåííÿõ.

ÂÈÑÍÎÂÎÊ
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äàº çìîãó âèçíà÷èòè, ùî çàñòî-

ñóâàííÿ ìåòîäèêè ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ â
ïóáë³÷íîìó óïðàâë³íí³ äîïîìàãàº ñèñòåìàòèçóâàòè ïðî -
áëåìí³ ñèòóàö³¿ íà áàç³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó
òåðèòîð³¿, ç ïîãëÿäó ¿¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ³
ðîçðîáëÿòè êîíêðåòí³ ïðîåêòè ç óðàõóâàííÿì âñ³õ çà-
çíà÷åíèõ åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçðîáëåíà ñèñòåìà ìàðêåòèíãó é ïðîïîíîâàíà ìå-
òîäèêà ðåãóëþâàííÿ ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà ïðîðîáëåíèõ
îðãàí³çàö³éíèõ àñïåêòàõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, îñê³ëü-
êè ñàìå â³äñóòí³ñòü ïðàâèëüíî ñôîðìîâàíèõ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ñòðóêòóð, íåäîñòàòíüî êîðåêòíèé ðîçïîä³ë ôóí -
êö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â, óïîâ³ëüíþº àáî ñòðèìóº ðîçâ è-
òîê åôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â íà â³äïîâ³äí³é
òåðèòîð³¿.
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PROCESSING AND ANALYSIS OF THE PRIMARY SOCIOLOGICAL  INFORMATION
ON THE QUESTIONS WHICH ARE MOST MOST ACTIVE FOR THE  PROVISION
OF NATIONAL SECURITY OF UKRAINE IN THE FOREIGN POLI TICAL SECTOR

Ó ñòàòò³ çàçíà÷åíî, ùî äëÿ àíàë³çó ïåðâèííî¿ ñîö³îë îã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïèòàíü, ÿê³ º
íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é
ñôåð³ áóëî âèêîðèñòàíî áëîê ñîö³îëîã³÷íèõ ìåòîä³â: ìåòîäè ìîí³òîðèíãó, åêñïåðòíî¿ îö³íêè,
ñîö³îëîã³÷íîãî àíêåòóâàííÿ; áëîê àíàë³òè÷íèõ ìåòîä³ â: ìåòîäè ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè, êî-
ðåëÿö³éíîãî, ôàêòîðíîãî, äèñïåðñ³éíîãî àíàë³ç³â, ë³ í³éíî¿ ìîäåë³ îö³íêè çíà÷óùîñò³ äîñë³ä-
æóâàíèõ ïîêàçíèê³â. Íàãîëîøåíî, ùî îäíèì ³ç îñíîâíè õ çàâäàíü íàøî¿ ðîáîòè º âèçíà÷åííÿ
ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâí î¿ ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè Óêðà¿íè â çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð³. Çàïðîï îíîâàíî ïåðåë³ê ïèòàíü äëÿ ñêëàäàííÿ
àíêåòè ñîö³îëîã³÷íîãî îïèòóâàííÿ òà ïðîâåäåííÿ åêñï åðòíî¿ îö³íêè ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é ñô åð³. Ïðîâåäåíî ñîö³îëîã³÷íå îïèòóâàííÿ
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â çà áëîêàìè ïèòàíü çãðóïîâàíèõ çà ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ïîë³òèêè
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð³, ÿêå ìàëî íà ìåò³ âèçíà÷åííÿ âàãî-
ìîñò³ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ âèêëèê³â íàö³îíàëüí³é  áåçïåö³ Óêðà¿íè â çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð³
òà ðîçêðèòòÿ çì³ñòó àêòóàëüíèõ çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè â çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð³
òà ïîäàëüøî¿ ¿õ îö³íêè çà ïð³îðèòåòíîþ çíà÷óù³ñòþ.

The article states that for the analysis of primary  sociological information, concerning the issues
that are most relevant for ensuring national securi ty of Ukraine in the foreign policy sphere, a block
of sociological methods was used — methods of monit oring, expert assessment, sociological
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Ïîáóäîâàíà çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ ñèñòåìà çàáåç-

ïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ï³ä ÷àñ çàãîñò-
ðåííÿ â³äíîñèí ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ âèÿâèëà
ñâîþ ñëàáê³ñòü. Ñåðåä ãîëîâíèõ ïðè÷èí, ÿê³ ïðèçâåëè
äî íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè âèÿâëåíî íàñòóïí³: ñèñòåìà çà-
áåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè áóäóâàëàñü
íà îñíîâ³ çàñòàð³ëî¿ ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè, ðàäÿíñüêîãî
çàêîíîäàâñòâà ³ äîñâ³äó ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ó ìèíóëîì ó
ñòîë³òò³ â óìîâàõ äâîïîëÿðíîãî ñâ³òó; ôîðìóâàííÿ ñè -
ñòåìè çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè
â³äáóâàëîñü ï³ä òèñêîì ñâ³òîâèõ òà ðåã³îíàëüíèõ
ë³äåð³â, ÿê³ âèõîäèëè ç âëàñíèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â,
à íå ³ç ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè; ïîë³òè÷íå êåð³âíèöòâî Óêðà¿-
íè ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó íåçàëåæíîñò³ äåðæàâè
ôîðìàëüíî ñòàâèëîñü äî çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòå-
ðåñ³â, çîêðåìà ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè
çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè òà ³í. Ïå -
ðåðàõîâàíèõ ïðè÷èí íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè çà-
áåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè äîñòàòíüî
äëÿ òîãî ùîá ³í³ö³þâàòè ïèòàííÿ ïðî ¿¿ äîêîð³ííå ðå -
ôîðìóâàííÿ ïî÷èíàþ÷è â³ä ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ¿¿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè çà-
êîíîäàâ÷èõ àêò³â ó ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáî -
ðîíè Óêðà¿íè [9].

Îòæå, äëÿ òîãî, ùîá ÿê³ñíî âèêîíàòè òàêå íåïðîñòå
çàâäàííÿ, ÿêå ñòî¿òü ïåðåä îðãàíàìè äåðæàâíîãî
â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ, íåîáõ³äíî ïåðø çà âñå ïðîâå ñ-
òè îáðîáêó òà äåòàëüíèé àíàë³ç ïåðâèííî¿ ñîö³îëîã³÷-

questionnaires; block of analytical methods — metho ds of mathematical statistics, correlation, factor,
dispersion analyzes, linear model of estimation of significance of the studied indicators. It is
emphasized that one of the main tasks of our work i s to determine the level of effectiveness of the
formation and implementation of the state policy of  ensuring the national security of Ukraine in the
foreign policy sphere. The list of questions for th e compilation of the questionnaire of the sociologi cal
survey and the expert evaluation on the issues of e nsuring the national security of Ukraine in the
foreign policy sphere are proposed. A sociological survey of civil servants was conducted on blocks
of questions grouped under the strategic directions  of the policy of national security of Ukraine in
the foreign policy sphere, which aimed to determine  the importance of internal and external
challenges to Ukraine's national security in the fo reign policy sphere and to reveal the content of th e
actual threats to Ukraine's national security in th e foreign policy sphere and their subsequent rating s
of priority significance. By the values of the Kais er-Meyer-Olkin criterion, the sample is sufficientl y
adequate for factor analysis (0.687). Factor analys is, in accordance with the objectives of our
sociological study, was used for the selection and unification of information, the main task of which
is to group the investigated causes by the main dif ferences established during the correlation analysi s.
This allowed the formation of aggregate variables b y reducing the initial mass of data and obtaining
their optimized structure, as well as establishing those ones which in the aggregate influence the
effectiveness of the formation and implementation o f the state policy of ensuring the national securit y
of Ukraine in the foreign policy sphere.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíà ïîë³òèêà íàö³îíàëüíî¿ áåçïå êè, ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè,
âèêëèêè òà çàãðîçè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè â çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð³, ñîö³îëîã³÷íå îïèòóâàííÿ.

Key words: the state policy of national security, the system of ensuring national security, the challenges and
threats to the national security of Ukraine in the foreign policy sphere, sociological survey.

íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùîäî ïèòàíü, ÿê³ º íàéá³ëüø àêòóàëü íè-
ìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â
çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð³.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü, ùî
äîñë³äæåííþ ïðîöåñ³â ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çàáåçïå-
÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåö³ Óêðà¿íè â çîâí³øíüîïîë³-
òè÷í³é ñôåð³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè äîñë³äíèê³â: Â.Ï. Ãî ð-
áóë³íà, ².À. Ãðèöÿêà, À.Á. Êà÷èíñüêîãî, Â.À. Ë³ïêàíà,
Â.Ì. Òåëåëèìà, Â.². Ïî÷åïöîâà, À.À. Ïàäåð³íà, Ã.Ì. Ïå-
ðåïåëèö³, Ò.Ñ. Ñòàðîäóá, Ã.Ï. Ñèòíèêà, À.². Ñåìåí÷åíêà,
À.Ñ. Ñ³ö³íñüêîãî, Î.Ì. Ñóõîäîë³, ².À. Õðàáàíà, Ë.Ä.  ×å-
êàëåíêî, Â.Î. ×àëîãî òà ³í.

Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ïðîâåäåí³ ñîö³îëîã³÷í³ äî-
ñë³äæåííÿ ïðî ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ôîðìóâàííÿ òà ðåà -
ë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿-
íè â Íàö³îíàëüíîìó ³íñòèòóò³ ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü,
Óêðà¿íñüêîìó öåíòð³ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ äîñë³ä -
æåíü ³ìåí³ Îëåêñàíäðà Ðàçóìêîâà, Íàö³îíàëüí³é àêà-
äåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿í
òà ³í.

Âîäíî÷àñ íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿, ùî ïîâ'ÿçàí³ ³ç ïèòàí-
íÿìè ùîäî ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ïåðâèííî¿ ñîö³îëîã³÷íî ¿
³íôîðìàö³¿, ³ç ïèòàíü, ÿê³ º íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåö³ Óêðà¿íè â çîâí³ø-
íüîïîë³òè÷í³é ñôåð³, ïðàêòè÷íî â³äñóòí³, ùî îáóìîâë þº
íåîáõ³äí³ñòü ó ïðîâåäåíí³ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ïîøóê³ â
ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè.
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ÌÅÒÀ ÑÒÀÒÒ²
Ìåòîþ ñòàòò³ º îáðîáêà òà àíàë³ç ïåðâèííî¿ ñîö³î-

ëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùîäî ïèòàíü, ÿê³ º íàéá³ëüø àê òóà-
ëüíèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿-
íè â çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð³.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
Ìåòîþ ñîö³îëîã³÷íîãî îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíîãî ó

÷åðâí³ — ñåðïí³ 2018 ð. áóëî âèâ÷åííÿ ñòàâëåííÿ äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â äî ïèòàíü, ÿê³ º íàéá³ëüø àêòóàëü-
íèìè äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè çàáåç-
ïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåö³ Óêðà¿íè â çîâí³øíüîïîë ³-
òè÷í³é ñôåð³ [1—8], à ñàìå:

1. ßê Âè ââàæàºòå, ÿêèìè íà ñüîãîäí³ äëÿ Óêðà¿íè º
âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ âèêëèêè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óê-
ðà¿íè â çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð¿.

2. ßê³ çàãðîçè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè â çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð³ íà Âàøó äóìêó º àêòóàëüíèìé.

3. ßê³ ïðè÷èíè íà Âàøó äóìêó ïðèçâåëè äî âòðàòè
Óêðà¿íîþ êîíòðîëþ íàä òåðèòîð³ºþ ïëîùåþ ìàéæå 45
òèñ. êâàäðàòíèõ ê³ëîìåòð³â, íà ÿê³é ïðîæèâàëî 6 ìëí
ãðîìàäÿí.

Ôàêòîðíèé àíàë³ç, â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü íàøîãî
ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, âèêîðèñòîâóâàâñÿ äëÿ
â³äáîðó òà óí³ô³êàö³¿ ³íôîðìàö³¿, ³ îñíîâíèì çàâäàí íÿì
ÿêîãî º ãðóïóâàííÿ äîñë³äæóâàíèõ ïðè÷èí çà îñíîâíè-
ìè â³äì³ííîñòÿìè âñòàíîâëåíèõ â õîä³ êîðåëÿö³éíîãî
àíàë³çó. Öå äîçâîëèëî ñôîðìóâàòè àãðåãàòí³ çì³íí³ ø ëÿ-
õîì ñêîðî÷åííÿ âèõ³äíîãî ìàñèâó äàíèõ ³ îòðèìàòè ¿õ
îïòèì³çîâàíó ñòðóêòóðó, à òàêîæ âñòàíîâèòè ò³ ç íèõ, ÿê³
íàéá³ëüøèì ÷èíîì ó ñóêóïíîñò³ âïëèâàþòü íà åôåê-
òèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é
ñôåð³.

Äî ïåðøîãî ïèòàííÿ ùîäî ïðîâåäåííÿ ôàêòîðíîãî
àíàë³çó áóëî âêëþ÷åíî ø³ñòü âíóòð³øí³õ âèêëèê³â íàö³î-
íàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè â çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð³ :
ïàä³ííÿ àâòîðèòåòó ³ ð³âíÿ äîâ³ðè äî îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè ç áîêó ãðîìàäÿí Óêðà¿íè; ä³ÿëüí³ñòü ñåïàðàòèñ-
òñüêèõ, åêñòðåì³ñòñüêèõ, ðîñ³éñüêî-òåðîðèñòè÷íèõ óãðó-
ïîâàíü; âòðàòà êîíòðîëþ íàä ä³ëÿíêîþ óêðà¿íñüêî-ðî-
ñ³éñüêîãî äåðæàâíîãî êîðäîíó, ÿêà ñòàíîâèòü 409,3 êì
ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ; êîíòðàáàíäà íà êîðäîíàõ
Óêðà¿íè ³ç ñóì³æíèìè äåðæàâàìè; êîðóïö³ÿ â îðãàíàõ
äåðæàâíî¿ âëàäè Óêðà¿íè; ïîâ³ëüíå ïðîâåäåííÿ ºâðî³í -
òåãðàö³éíèõ ðåôîðì ó äåðæàâ³. Îòæå, ÿê ñâ³ä÷àòü ðå-
çóëüòàòè òåñòó Kaiser-Meyer-Olkin òà êðèòåð³é ñôåðè÷-
íîñò³ Barletta, âèá³ðêà äëÿ ïðîâåäåííÿ ôàêòîðíîãî à íà-
ë³çó º ïðèéíÿòíîþ (ÊÌÎ: 0,774 — äîñòàòíÿ àäåêâàòí³ñ òü;
p<0,000).

Ïðîâåäåíèé ôàêòîðíèé àíàë³ç, äîçâîëèâ âèîêðåìè-
òè äâà ôàêòîðè ùî â³äíîñÿòüñÿ äî âíóòð³øí³õ âèêëèê³â,
ÿê³ çä³éñíþþòü âàãîìèé âïëèâ íà çàáåçïå÷åííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð³
³ç ñóêóïíîþ ïîÿñíþâàíîþ äèñïåðñ³ºþ 62,7%.

Ïåðøèé ôàêòîð õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñè êîíòðîëþ
çà äåðæàâíèì êîðäîíîì ³ç âíåñêîì äî ñóêóïíî¿ äèñ-
ïåðñ³¿ 32,2%, ³ ÿê³ âïîðÿäêîâàí³ íàìè çà ôàêòîðíèì í à-
âàíòàæåííÿì: êîíòðàáàíäà íà êîðäîíàõ Óêðà¿íè ³ç ñóì -
³æíèìè äåðæàâàìè (0,877), âòðàòà êîíòðîëþ íàä ä³ëÿí-
êîþ óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêîãî äåðæàâíîãî êîðäîíó, ÿêà
ñòàíîâèòü 409,3 ê³ëîìåòðè (0,841).

Äðóãèé ôàêòîð á³ëüøîþ ì³ðîþ õàðàêòåðèçóþòü ïðî-
öåñè òà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî
â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ç âíåñêîì äî ñóêóïíî¿ äèñïå ðñ³¿
30,5%, à ñàìå: ïðîòèä³þ ä³ÿëüíîñò³ ñåïàðàòèñòñüêèõ,
åêñòðåì³ñòñüêèõ ðîñ³éñüêî-òåðîðèñòè÷íèõ óãðóïóâàíü
(ôàêòîðíå íàâàíòàæåííÿ 0,823); êîðóïö³ÿ â îðãàíàõ ä åð-
æàâíî¿ âëàäè (0,694); ïîâ³ëüíå ïðîâåäåííÿ ºâðî³íòåã ðà-
ö³éíèõ ðåôîðì (0,584); ïàä³ííÿ àâòîðèòåòó ³ äîâ³ðè ä î
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ç áîêó ãðîìàäÿí Óêðà¿íè
(0,548).

Íà íàøó äóìêó, öåé ôàêòîð º ïðîâ³äíèì ÷èííèêîì
âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñ³â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â çîâí³øíüîïî -
ë³òè÷í³é ñôåð³ òà îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè
ïðîãðàìè ä³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â
äåðæàâíîãî â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ ùîäî çàáåçïå÷åí-
íÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â çîâí³øíüîïîë³òè÷í ³é
ñôåð³ çà ôóíêö³îíàëüíèìè íàïðÿìàìè ³ ð³âíÿìè óïðàâ-
ë³ííÿ.

Ùîäî âèçíà÷åííÿ âàãîìîñò³ çîâí³øí³õ âèêëèê³â íà-
ö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè â çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é ñô åð³,
äî ÿêèõ â³äíåñåíî: íàðîùóâàííÿ Ðîñ³ºþ ïîáëèçó êîð-
äîí³â Óêðà¿íè óãðóïîâàíü â³éñüê òà îçáðîºíü; íåçàâåð-
øåí³ñòü äîãîâ³ðíî-ïðàâîâîãî îôîðìëåííÿ óêðà¿íñüêî-
ðîñ³éñüêîãî äåðæàâíîãî êîðäîíó òà íåâðåãóëüîâàí³ñòü
ïèòàíü ùîäî äîòðèìàííÿ ðåæèìó óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñü-
êîãî äåðæàâíîãî êîðäîíó; çîâí³øí³é âïëèâ ðîñ³éñüêèõ
ñïåöñëóæá íà êðèçîâ³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â Óê-
ðà¿í³; ïîÿâà ïñåâäî-ñåïàðàòèñòñüêèõ ðóõ³â òà ì³ë³òàðíèõ
óãðóïîâàíü; íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ñòðóêòóð
³ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè òà ãë î-
áàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³; àêòèâí³ñòü ðîçâ³äóâàëüíî¿ òà ðîç-
â³äóâàëüíî-äèâåðñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àëüíèõ ñëóæá
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿; ìàí³ïóëþâàííÿ ñóñï³ëüíîþ ñâ³äî-
ì³ñòþ ÷åðåç ðîñ³éñüê³ ÇÌ², øëÿõîì ïîøèðåííÿ íåäîñòî -
â³ðíî¿, íåïîâíî¿ àáî óïåðåäæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî âî º-
ííî-ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³.

Ðåçóëüòàòè äèñïåðñ³éíîãî àíàë³çó Ôð³äìàíà òà êîí-
êîðäàö³¿ Êåíäàëëà — 0,63651 ñâ³ä÷àòü, ùî óçãîäæåí³ñòü
åêñïåðòíèõ îö³íîê ç äàíîãî áëîêó ïèòàíü àíêåòè º äî -
ñòàòíüîþ.

Ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ ðåñïîíäåíò³â, ùî ï³äòâåð-
äæóºòüñÿ äîñòîâ³ðíî çíà÷óùèìè çíà÷åííÿìè Q êðèòå-
ð³ÿ âèçíàíî íàÿâí³ñòü øåñòè ³ç ñåìè çîâí³øí³õ âèêëè ê³â,
îêð³ì ïîÿâè ïñåâäî ñåïàðàòèñòñüêèõ ðóõ³â òà ì³ë³òàðíèõ
óãðóïîâàíü (Q = -0,502), ùîäî ÿêî¿ ðåñïîíäåíòè âèñë î-
âèëè ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæí³ ñóäæåííÿ. Çàãàëüíà
ê³ëüê³ñòü ïîçèòèâíèõ â³äïîâ³äåé çà öèì ðîçä³ëîì àíê å-
òè ñòàíîâèëà 67,8% ïðîòè 32,2% íåãàòèâíèõ, ùî äîç-
âîëÿº êîíñòàòóâàòè ç óðàõóâàííÿì âèñîêîãî ³ äîñòîâ³ ð-
íî çíà÷óùîãî Q êðèòåð³ÿ — 22,766, íàÿâí³ñòü âàãîìèõ
çîâí³øí³õ âèêëèê³â íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè â çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð³. Âïîðÿäêóâàííÿ çîâí³øí³õ âèê -
ëèê³â ç óðàõóâàííÿì ¿õ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â äîçâîëèâ
âèçíà÷èòè ¿õ ðåéòèíãîâó çíà÷óù³ñòü, à ñàìå: ìàí³ïóëþ-
âàííÿ ñóñï³ëüíîþ ñâ³äîì³ñòþ ÷åðåç ðîñ³éñüê³ ÇÌ², øë ÿ-
õîì ïîøèðåííÿ íåäîñòîâ³ðíî¿, íåïîâíî¿ àáî óïåðåäæå-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî âîºííî-ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óê -
ðà¿í³ (24,4 áàëè, 1 ì³ñöå â ðåéòèíãó); íåçàâåðøåí³ñòü
äîãîâ³ðíî-ïðàâîâîãî îôîðìëåííÿ óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñü-
êîãî äåðæàâíîãî êîðäîíó òà íåâðåãóëüîâàí³ñòü ïèòàíü
ùîäî äîòðèìàííÿ ðåæèìó óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêîãî äåð-
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æàâíîãî êîðäîíó (23,0 áàëè, 2 ì³ñöå â ðåéòèíãó); íàðî-
ùóâàííÿ Ðîñ³ºþ ïîáëèçó êîðäîí³â Óêðà¿íè óãðóïîâàíü
â³éñüê òà îçáðîºíü (21,3 áàëè 3 ì³ñöå â ðåéòèíãó). Ìåíø
âàãîìèìè ðåñïîíäåíòè ââàæàþòü çîâí³øí³ òàê³ âèêëè-
êè: ïîÿâà ïñåâäî ñåïàðàòèñòñüêèõ ðóõ³â òà ì³ë³òàðíèõ óã-
ðóïîâàíü (9,9 áàëè, 7 ì³ñöå â ðåéòèíãó); íåäîñòàòíÿ
åôåêòèâí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ñòðóêòóð ³ ìåõàí³çì³â çàáåçïå-
÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè òà ãëîáàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò ³;
àêòèâí³ñòü ðîçâ³äóâàëüíî¿ òà ðîçâ³äóâàëüíå-äèâåðñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àëüíèõ ñëóæá Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿
(16,3 áàëè, â³äïîâ³äíî 5 òà 6 ì³ñöÿ â ðåéòèíãó).

Äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî âåëèêîþ êîðåëÿö³éíîþ
çàëåæí³ñòþ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîêàçíèêè âèñëîâëåíèõ
äóìîê åêñïåðò³â ì³æ ïîÿâîþ ïñåâäî ñåïàðàòèñòñüêèõ
ðóõ³â òà ì³ë³òàðíèõ óãðóïîâàíü ç îäíîãî áîêó òà àêòèâ-
í³ñòþ ðîçâ³äóâàëüíî¿ òà ðîçâ³äóâàëüíå-äèâåðñ³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ñïåö³àëüíèõ ñëóæá Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ç
äðóãîãî, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî àïð³îðíó äîö³ëüí³ñòü ðîçãë ÿ-
äàòè ¿õ ïîÿâó ÿê ïëàíîâó òà ñèñòåìó ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³ä-
íèõ ñïåöñëóæá Ðîñ³¿ (òàó Êåíäàëëà 1,000).

Ðåçóëüòàò òåñòó ïåðåâ³ðêè âèá³ðêè íà àäåêâàòí³ñòü
(ÊÌÎ=0,781) ñâ³ä÷èòü, ùî âèá³ðêà º ïðèéíÿòíîþ äëÿ
ïðîâåäåííÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó.

Ïðîâåäåíèé ôàêòîðíèé àíàë³ç äîçâîëèâ âèîêðåìè-
òè äâà ôàêòîðè ³ç íàêîïè÷åíîþ ïîÿñíþâàíîþ ñóêóïíîþ
äèñïåðñ³ºþ 65,8%.

 Ïåðøèé ôàêòîð ³ç ïîÿñíþâàíîþ äèñïåðñ³ºþ 41,0%
óòâîðèëè íàñòóïí³ êîìïîíåíòè, ÿê³ ïðîðàíæîâàí³ íàìè
çà ôàêòîðíèìè íàâàíòàæåííÿìè: àêòèâí³ñòü ðîçâ³äó-
âàëüíî¿ òà ðîçâ³äóâàëüíå-äèâåðñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïå-
ö³àëüíèõ ñëóæá Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ (0,827); çîâí³øí³é
âïëèâ ðîñ³éñüêèõ ñïåöñëóæá íà êðèçîâ³ òðàíñôîð-
ìàö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³ (0,806); íàðîùóâàííÿ Ðîñ³º þ
ïîáëèçó êîðäîí³â Óêðà¿íè óãðóïîâàíü â³éñüê òà îç-
áðîºíü (0,763); ïîÿâà ïñåâäî-ñåïàðàòèñòñüêèõ ðóõ³â òà
ì³ë³òàðíèõ óãðóïîâàíü (0,616).

Ó äðóãèé ôàêòîð ³ç ïîÿñíþâàíîþ äèñïåðñ³ºþ 24,7%
óâ³éøëè íàñòóïí³ ÷èííèêè: ìàí³ïóëþâàííÿ ñóñï³ëüíîþ
ñâ³äîì³ñòþ ÷åðåç ðîñ³éñüê³ ÇÌ², øëÿõîì ïîøèðåííÿ íå -
äîñòîâ³ðíî¿, íåïîâíî¿ àáî óïåðåäæåíî¿ ³íôîðìàö³¿
ùîäî âîºííî-ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ (0,903); í å-
çàâåðøåí³ñòü äîãîâ³ðíî-ïðàâîâîãî îôîðìëåííÿ óêðà¿-
íñüêî-ðîñ³éñüêîãî äåðæàâíîãî êîðäîíó òà íåâðåãóëüî-
âàí³ñòü ïèòàíü ùîäî äîòðèìàííÿ ðåæèìó óêðà¿íñüêî-
ðîñ³éñüêîãî äåðæàâíîãî êîðäîíó (0,650); íåäîñòàòíÿ
åôåêòèâí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ñòðóêòóð ³ ìåõàí³çì³â çàáåçïå-
÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè òà ãëîáàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò ³
(0,600).

Òàêå ãðóïóâàííÿ êîìïîíåíò³â ó ôàêòîðè äîçâîëÿº
êîíñòàòóâàòè, ùî ïðîâ³äíèìè º êîìïëåêñí³ çîâí³øí³ â èê-
ëèêè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè â çîâí³øíüîïîë³-
òè÷í³é ñôåð³ ç áîêó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, à äðóãèìè çà
çíà÷óù³ñòþ º íåäîë³êè â ðîáîò³ â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíè õ
îðãàí³â âëàäè Óêðà¿íè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â
çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè â ìåæàõ ³ñíóþ÷èõ
ãëîáàëüíèõ áåçïåêîâèõ ñòðóêòóð.

Íàñòóïíå ïèòàííÿ ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïî-
ëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ çì³ñòó àêòóàëüíèõ çàãðîç íàö³î-
íàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè â çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð³ ,
äî ÿêèõ â³äíåñåíî: çàñòîñóâàííÿ Ðîñ³ºþ ïðîòè Óêðà¿í è
íîâîãî òèïó â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿ — ã³áðèäíî¿ â³éíè; íà-
ÿâí³ñòü ó ðåã³îí³ çàìîðîæåíèõ êîíôë³êò³â, ìîæëèâ³ñò ü

äåñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ íà òåðèòîð³ÿõ ³ç íåâèçíà÷åíèì
ñòàòóñîì ³ç ïîäàëüøèì ïåðåðîñòàííÿì ó çáðîéíå ïðî-
òèñòîÿííÿ; â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ïîë³òè÷íèõ òà äèïëî-
ìàòè÷íèõ ìåõàí³çì³â óðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ
êîíôë³êò³â, íåìîæëèâ³ñòü ³ñíóþ÷èõ ì³æíàðîäíèõ ñòðóê -
òóð áåçïåêè îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà êðèçîâ³ ñèòóàö³¿;
â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ïîçèö³¿ êðà¿í ÷îðíîìîðñüêîãî ðåã ³î-
íó ùîäî ïðîòèä³¿ âèÿâàì â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿ ç áîêó Ðîñ³¿
ïðîòè Óêðà¿íè; íåëåãàëüíà ì³ãðàö³ÿ; òîðã³âëÿ ëþäüìè;
ïîøèðåííÿ çáðî¿ ìàñîâîãî óðàæåííÿ; íåëåãàëüíà òîð-
ã³âëÿ çáðîºþ; êîíòðàáàíäà íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí; ïðî-
ÿâè ì³æíàðîäíîãî òåðîðèçìó, ä³ÿëüí³ñòü òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ çëî÷èííèõ îðãàí³çàö³é; íåìîæëèâ³ñòü çàáåçïå -
÷èòè áåçïåêó òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é òà ïîñòà÷àííÿ
åíåðãîðåñóðñ³â äî Óêðà¿íè òà êðà¿í ªÑ.

ßê ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü êîåô³ö³ºíò êîíêîðäàö³¿
Êåíäàëëà 0,700, óçãîäæåí³ñòü äóìîê åêñïåðò³â º äîñòàò-
íüî âèñîêîþ.

Äîñòîâ³ðíî çíà÷óù³ ïîêàçíèêè Q êðèòåð³ÿ äîçâîëÿ-
þòü êîíñòàòóâàòè, ùî äåâ'ÿòü ³ç îäèíàäöÿòè çàãðîç íà
äóìêó ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ðåñïîíäåíò³â º àêòóàëüíè-
ìè. Çà ïóíêòàìè 6.6 (òîðã³âëÿ ëþäüìè) òà 6.5 (íåëåãàëü-
íà ì³ãðàö³ÿ) àíêåòè çíà÷åííÿ Q êðèòåð³ÿ ñòàíîâèëî 0,167 òà
-2,872, ùî â ïåðøîìó âèïàäêó íå äîçâîëÿº çðîáèòè îá-
ãðóíòîâàíèõ âèñíîâê³â ùîäî àêòóàëüíîñò³ ö³º¿ çàãðîçè,
àäæå åêñïåðòí³ îö³íêè ðîçïîä³ëèëèñü íà 50,4% — òàê
òà 49,6% — í³, à çà ïóíêòîì 6.5 äîñòîâ³ðíî ïåðåâàæí à
á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â ââàæàº, ùî öÿ çàãðîçà º ìåíø
çíà÷óùîþ (43,5% â³äïîâ³äåé "òàê" òà 56,5% â³äïîâ³äåé
"í³").

Ó ö³ëîìó çíà÷åííÿ Q êðèòåð³ÿ çà óñ³ìà ïóíêòàìè àí-
êåòè ñòàíîâèëî 17,466, ùî íà äóìêó ïåðåâàæíî¿
á³ëüøîñò³ ðåñïîíäåíò³â ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü íèçêè
àêòóàëüíèõ çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè â çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð³.

Âïîðÿäêóâàííÿ àêòóàëüíèõ çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåç-
ïåö³ Óêðà¿íè â çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð³ çà ìîäåëëþ
ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè âèÿâèëî íàñòóïíå ¿õ ðàíæóâàííÿ çà
çíà÷óù³ñòþ, à ñàìå: çàñòîñóâàííÿ Ðîñ³ºþ ïðîòè Óêðà¿-
íè íîâîãî òèïó â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿ — ã³áðèäíî¿ â³éíè
(1 ì³ñöå ³ç 24,5 áàëàìè); â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ïîë³òè÷-
íèõ òà äèïëîìàòè÷íèõ ìåõàí³çì³â óðåãóëþâàííÿ ðåã³î-
íàëüíèõ êîíôë³êò³â, íåìîæëèâ³ñòü ³ñíóþ÷èõ ì³æíàðîä-
íèõ ñòðóêòóð áåçïåêè îïåðàòèâíå ðåàãóâàòè íà êðèçîâ³
ñèòóàö³¿ (2 ì³ñöå ³ç 20,1 áàëàìè); íåëåãàëüíà òîðã³âëÿ
çáðîºþ (3 ì³ñöå ³ç 19,2 áàëàìè). Ìåíø àêòóàëüíèìè íà
äóìêó åêñïåðò³â º íàñòóïí³ çàãðîçè: íåëåãàëüíà ì³ãðà-
ö³ÿ (11 ì³ñöå ³ç 7,2 áàëàìè); òîðã³âëÿ ëþäüìè (10 ì³ñöå
³ç 9,5 áàëàìè); êîíòðàáàíäà íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí
(9 ì³ñöå ³ç 11,8 áàëàìè).

Àíàë³ç êîðåëÿö³éíî¿ ìàòðèö³ äîñë³äæóâàíèõ ïîêàç-
íèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî âåëèêó íàÿâí³ñòü äîñòîâ³ðíî çíà÷ó-
ùèõ êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿ "òàó Êåíäàëëà", íàïðèêëàä,
ì³æ çàñòîñóâàííÿì Ðîñ³ºþ ïðîòè Óêðà¿íè íîâîãî òèïó
â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿ — ã³áðèäíî¿ â³éíè ç îäíîãî áîêó òà
íèçêîþ ³íøèõ ÷èííèê³â: â³äñóòí³ñòþ åôåêòèâíèõ ïîë³ò è÷-
íèõ ³ äèïëîìàòè÷íèõ ìåõàí³çì³â óðåãóëþâàííÿ ðåã³î-
íàëüíèõ êîíôë³êò³â; òîðã³âëåþ ëþäüìè; íåëåãàëüíîþ
òîðã³âëåþ çáðîºþ; ì³æíàðîäíèì òåðîðèçìîì ³ ä³ÿëüí³-
ñòþ òðàíñíàö³îíàëüíèõ çëî÷èííèõ îðãàí³çàö³é; íåìîæ-
ëèâ³ñòþ çàáåçïå÷èòè áåçïåêó òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é
òà ïîñòà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â. Òàê³ êîðåëÿòèâí³ âçàºìîç-
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â'ÿçêè ëîã³÷íî óçãîäæóþòüñÿ ³ç çì³ñòîì çàñîá³â òà ìå-
òîä³â âåäåííÿ ã³áðèäíèõ âîºí.

Çíà÷åííÿ êðèòåð³ÿ ïåðåâ³ðêè âèá³ðêè äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó ñâ³ä÷èòü, ùî âèá³ðêà º àäåêâàò-
íîþ (ÊÌÎ=0,748).

Îòæå, ïðîâåäåíèé ôàêòîðíèé àíàë³ç àíêåòè ùîäî
äàíîãî ïèòàííÿ äîçâîëèâ âèîêðåìèòè òðè ôàêòîðè ³ç
íàêîïè÷åíîþ ïîÿñíþâàíîþ ñóêóïíîþ äèñïåðñ³ºþ
59,6%, ÿê³ çä³éñíþþòü âàãîìèé âïëèâ íà ñòàí íàö³îíà ëü-
íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð³ â ñ ó-
êóïíîñò³ òà ïåâí³é êîìá³íàòîðèö³ àêòóàëüíèõ çàãðîç.

Ïåðøèé ôàêòîð ³ç âíåñêîì äî íàêîïè÷åíî¿ äèñïåðñ³¿
21,7% óòâîðèëè íàñòóïí³ âèäè àêòóàëüíèõ çàãðîç âïî-
ðÿäêîâàí³ íàìè çà ôàêòîðíèìè íàâàíòàæåííÿìè: íà-
ÿâí³ñòü ó ðåã³îí³ çàìîðîæåíèõ êîíôë³êò³â, ìîæëèâ³ñò ü
äåñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ íà òåðèòîð³ÿõ ³ç íåâèçíà÷åíèì
ñòàòóñîì ³ç ïîäàëüøèì ïåðåðîñòàííÿì ó çáðîéíå ïðî-
òèñòîÿííÿ (0,825); çàñòîñóâàííÿ Ðîñ³ºþ ïðîòè Óêðà¿íè
íîâîãî òèïó â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿ — ã³áðèäíî¿ â³éíè (0,737);
â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ïîçèö³¿ êðà¿í ÷îðíîìîðñüêîãî ðåã ³î-
íó ùîäî ïðîòèä³¿ âèÿâàì â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿ ç áîêó Ðîñ³¿
ïðîòè Óêðà¿íè (0,618); íåìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè áåç-
ïåêó òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é òà ïîñòà÷àííÿ åíåðãî-
ðåñóðñ³â äî Óêðà¿íè òà êðà¿í ªÑ (0,609); â³äñóòí³ñòü
åôåêòèâíèõ ïîë³òè÷íèõ òà äèïëîìàòè÷íèõ ìåõàí³çì³â
óðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ êîíôë³êò³â, íåìîæëèâ³ñòü
³ñíóþ÷èõ ì³æíàðîäíèõ ñòðóêòóð áåçïåêè îïåðàòèâíå
ðåàãóâàòè íà êðèçîâ³ ñèòóàö³¿ (0,506).

Ó äðóãèé ôàêòîð óâ³éøëè êîìïîíåíòè ³ç âíåñêîì äî
íàêîïè÷åíî¿ äèñïåðñ³¿ 19,9% òàê³ àêòóàëüí³ çàãðîçè:
òîðã³âëÿ ëþäüìè (0,804); íåëåãàëüíà ì³ãðàö³ÿ (0,793);
êîíòðàáàíäà íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí (0,706).

Äî òðåòüîãî ôàêòîðó, ³ç âíåñêîì 18,3% íàìè áóëî
â³äíåñåíî íàñòóïí³ çàãðîçè: ïîøèðåííÿ çáðî¿ ìàñîâîã î
óðàæåííÿ (0,817); ïðîÿâè ì³æíàðîäíîãî òåðîðèçìó,
ä³ÿëüí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèõ çëî÷èííèõ îðãàí³çàö³é
(0,714); íåëåãàëüíà òîðã³âëÿ çáðîºþ (0,719).

Íà íàøó äóìêó, ïåðøèé ôàêòîð õàðàêòåðèçóº åôåê-
òèâí³ñòü ðîáîòè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè Óêðà¿íè ó çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð³, òà â ïåðøó ÷åðãó äèïëîìàòè÷ -
íî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, äðóãèé, ðîáîòó ñèëîâèõ òà ïðà-
âîîõîðîííèõ ñòðóêòóð ó òîìó ÷èñë³, Äåðæàâíî¿ ïðèêîð -
äîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, àäæå îäíèìè ³ç ïðîâ³äíèõ çàâ -
äàíü ÿêî¿ º ïðîòèä³ÿ íåëåãàëüí³é ì³ãðàö³¿, òîðã³âë³
ëþäüìè, êîíòðàáàíä³ íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí, çáðî¿
òîùî.

Íàñòóïíå ïèòàííÿ ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïðè-
ñâÿ÷åíî íàéá³ëüø áîëþ÷îìó ïèòàííþ äëÿ Óêðà¿íñüêî¿
äåðæàâè ùîäî âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí, ÿê³ ïðèçâåëè äî
âòðàòè Óêðà¿íîþ êîíòðîëþ íàä òåðèòîð³ºþ ïëîùåþ
ìàéæå 45 òèñÿ÷ êâàäðàòíèõ ê³ëîìåòð³â, íà ÿê³é ïðîæè-
âàëî 6 ì³ëüéîí³â ãðîìàäÿí, äî ÿêèõ â³äíåñåíî: óïðîâ àä-
æåííà â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèì êåð³âíèöòâîì äåðæàâè ïà-
öèô³ñòñüêà ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-
êè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè; ñóá'ºêòàìè çàáåçïå÷åííÿ íàö³î -
íàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè íå âæèòî íèçêó ïîë³òè÷íèõ,
äèïëîìàòè÷íèõ, â³éñüêîâèõ òà ³íøèõ ïðåâåíòèâíèõ çà-
õîä³â ùîäî âèÿâëåííÿ âèêëèê³â òà çàãðîç íàö³îíàëüí³ é
áåçïåö³ Óêðà¿íè ó çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð³; äåêëàðà-
òèâíèìè âèÿâèëèñÿ ñïðîáè Ì³í³ñòåðñòâà çàêîðäîííèõ
ñïðàâ Óêðà¿íè çàáåçïå÷èòè ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íó
ï³äòðèìêó ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ áåçïåêîâèõ îðãàí³-

çàö³é (ÎÎÍ, ÎÁÑª, ÍÀÒÎ), à òàêîæ êðà¿í-ãàðàíò³â ñóâ å-
ðåí³òåòó òà òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿íè ùîäî ìèð-
íîãî âðåãóëþâàííÿ â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó íà Äîíáàñ³;
íåïîâíîþ ì³ðîþ çä³éñíåíî îïåðàòèâíå, êàäðîâå, ðåñóð -
ñíå, ïñèõîëîã³÷íå, â³éñüêîâî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ
ï³äðîçä³ë³â ñòðóêòóð ñåêòîðó áåçïåêè ³ îáîðîíè, ùî çó-
ìîâèëî íèçüêó åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â îïåðàòèâíîãî
(áîéîâîãî) òà â³éñüêîâîãî ïðèêðèòòÿ ë³í³¿ äåðæàâíîãî
êîðäîíó.

Óçãîäæåí³ñòü åêñïåðòíèõ îö³íîê ï³äòâåðäæóºòüñÿ
äîñòàòíüî âèñîêèì çíà÷åííÿì êîåô³ö³ºíòó êîíêîðäàö³¿
Êåíäàëëà, ÿêèé ñòàíîâèòü 0,62500.

Äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíîþ á³ëüø³ñòþ åêñïåðòíèõ îö³-
íîê âñòàíîâëåíî, ùî òðè ç ÷îòèðüîõ ïðè÷èí, ùî ïðèçâ å-
ëè äî âòðàòè êîíòðîëþ íàä ñõ³äíèìè òåðèòîð³ÿìè Óê-
ðà¿íè, º ïð³îðèòåòíèìè, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ â³äïîâ³ä-
íèìè çíà÷åííÿìè Q êðèòåð³ÿ. Ëèøå çà ïóíêòîì 7.1 àíê å-
òè (óïðîâàäæåíà â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèì êåð³âíèöòâîì
äåðæàâè ïàöèô³ñòñüêà ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè) â³äïîâ³ä³ ðåñïîíäåíò ³â
âèñâ³òëèëè ïðîòèëåæí³ äóìêè, 52,7% — òàê, 47,3% —
í³, à çíà÷åííÿ Q êðèòåð³ÿ ñòàíîâèëî 1,174, ùî íà ð³ âí³
çíà÷óùîñò³ 1,64 íå äîçâîëÿº çðîáèòè îáãðóíòîâàíèõ
âèñíîâê³â ùîäî ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ åêñïåðòíèõ îö³-
íîê â ïîçèòèâíîìó àáî íåãàòèâíîìó ¿õ çíà÷åíí³. Â ö³ ëî-
ìó æ çà óñ³ìà ïóíêòàìè öüîãî ðîçä³ëó àíêåòè çàãàëüíà
ê³ëüê³ñòü ïîçèòèâíèõ â³äïîâ³äåé ñòàíîâèëà 69,3%, à íå-
ãàòèâíèõ — 30,7%, ùî çà âèñîêîãî çíà÷åííÿ Q êðèòå-
ð³ÿ 18,749 äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè ïðî ïåðåâàæíó îä-
íîñòàéíó á³ëüø³ñòü âèñëîâëþâàíü ðåñïîíäåíò³â ùîäî
çì³ñòó ³ ôàêòè÷íó íàÿâí³ñòü ïðè÷èí, ùî ïðèçâåëè äî
âòðàòè êîíòðîëþ çà â³äïîâ³äíèìè òåðèòîð³ÿìè Óêðà¿íè .

Îòæå, ðåéòèíãîâà îö³íêà âàãîìîñò³ ïðè÷èí, ÿê³ ïðè-
çâåëè äî âòðàòè Óêðà¿íîþ êîíòðîëþ íàä ñõ³äíèìè òå-
ðèòîð³ÿìè äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè, ùî íàéá³ëüø ïðî-
â³äíèìè ç íèõ º: ñóá'ºêòàìè çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüí î¿
áåçïåêè Óêðà¿íè íå âæèòî íèçêó ïîë³òè÷íèõ, äèïëîìà-
òè÷íèõ, â³éñüêîâèõ òà ³íøèõ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ùîäî
âèÿâëåííÿ âèêëèê³â ³ çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿-
íè ó çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð³ (1 ì³ñöå â ðåéòèíãó —
26,2 áàëè) òà íåïîâíîþ ì³ðîþ çä³éñíåíî îïåðàòèâíå,
êàäðîâå, ðåñóðñíå, ïñèõîëîã³÷íå, â³éñüêîâî-òåõí³÷íå
çàáåçïå÷åííÿ ï³äðîçä³ë³â ñòðóêòóð ñåêòîðó áåçïåêè òà
îáîðîíè, ùî çóìîâèëî íèçüêó åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â
îïåðàòèâíîãî (áîéîâîãî) òà â³éñüêîâîãî ïðèêðèòòÿ ë³ í³¿
äåðæàâíîãî êîðäîíó (2 ì³ñöå â ðåéòèíãó — 26,1 áàëè).
Ìåíø âàãîìèìè íà äóìêó ðåñïîíäåíò³â º íàñòóïí³ ïðè-
÷èíè: äåêëàðàòèâíèìè âèÿâèëèñÿ ñïðîáè Ì³í³ñòåðñòâà
çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè çàáåçïå÷èòè ïîë³òèêî-äèï-
ëîìàòè÷íó ï³äòðèìêó ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ áåçïåêî-
âèõ îðãàí³çàö³é (ÎÎÍ, ÎÁÑª, ÍÀÒÎ), à òàêîæ êðà¿í-ãà -
ðàíò³â ñóâåðåí³òåòó òà òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿-
íè ùîäî ìèðíîãî âðåãóëþâàííÿ â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó
íà Äîíáàñ³ (14,4 áàëè) òà óïðîâàäæåíà â³éñüêîâî-ïîë ³-
òè÷íèì êåð³âíèöòâîì äåðæàâè ïàöèô³ñòñüêà ñèñòåìà
çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè
(13,1 áàë).

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äîñòîâ³ðíî âèñîêå çíà÷åííÿ
êîåô³ö³ºíòó êîðåëÿö³¿ "òàó Êåíäàëëà" (1,000, ð<0,05)
ì³æ ïîêàçíèêàìè 7.2 (ñóá'ºêòàìè çàáåçïå÷åííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè íå âæèòî íèçêó ïîë³òè÷íèõ,
äèïëîìàòè÷íèõ, â³éñüêîâèõ òà ³íøèõ ïðåâåíòèâíèõ çà-
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õîä³â ùîäî âèÿâëåííÿ âèêëèê³â òà çàãðîç íàö³îíàëüí³ é
áåçïåö³ Óêðà¿íè ó çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð³) òà 7.4 (íå-
ïîâíîþ ì³ðîþ çä³éñíåíî îïåðàòèâíå, êàäðîâå, ðåñóðñ-
íå, ïñèõîëîã³÷íå, â³éñüêîâî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ
ï³äðîçä³ë³â ñòðóêòóð ñåêòîðó áåçïåêè ³ îáîðîíè, ùî çó-
ìîâèëî íèçüêó åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â îïåðàòèâíîãî (áî é-
îâîãî) òà â³éñüêîâîãî ïðèêðèòòÿ ë³í³¿ äåðæàâíîãî êîð-
äîíó) ïóíêò³â àíêåòè, ÿê³ âèçíàí³ åêñïåðòàìè ÿê ïðî â³äí³
ïðè÷èíè, ï³äòâåðäæóþòü íàÿâí³ñòü âèñîêîãî çíà÷åííÿ
ìåõàí³çì³â êîîðäèíàö³¿ ì³æâ³äîì÷èõ ä³é ó ïðîöåñàõ ç à-
ñòîñóâàííÿ ï³äãîòîâ÷èõ, ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â â ÷àñòèí³
îïåðàòèâíîãî, êàäðîâîãî, ðåñóðñíîãî, ïñèõîëîã³÷íîãî ,
â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äðîçä³ë³â ñòðóê òóð
ñåêòîðó áåçïåêè ³ îáîðîíè.

Íåäîîö³íêà ìåõàí³çì³â êîîðäèíàö³¿ çóìîâèëà íèçü-
êó åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â îïåðàòèâíîãî (áîéîâîãî) òà
â³éñüêîâîãî ïðèêðèòòÿ ë³í³¿ äåðæàâíîãî êîðäîíó, çíè -
çèëà åôåêòèâí³ñòü âèÿâëåííÿ âèêëèê³â òà çàãðîç íàö³î-
íàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè ó çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåð³ .

Çà çíà÷åííÿìè êðèòåð³þ Kaiser-Meyer-Olkin âèá³ð-
êà º äîñòàòíüî àäåêâàòíîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ ôàêòîðíî-
ãî àíàë³çó (0,687).

Îòæå, â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî ôàêòîðíîãî àíàë³-
çó áóëî âèîêðåìëåíî ëèøå îäèí ôàêòîð ³ç ïîÿñíþâà-
íîþ ñóêóïíîþ äèñïåðñ³ºþ 51,9% ³ äî ÿêîãî óâ³éøëè óñ ³
÷îòèðè ïðè÷èíè ÿê³ ïðèçâåëè äî âòðàòè Óêðà¿íîþ êîíò-
ðîëþ íàä ñõ³äíèìè òåðèòîð³ÿìè, ³ç íàñòóïíèìè ôàêòîð -
íèìè íàâàíòàæåííÿìè: íåïîâíîþ ì³ðîþ çä³éñíåíî îïå-
ðàòèâíå, êàäðîâå, ðåñóðñíå, ïñèõîëîã³÷íå, â³éñüêîâî-
òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ï³äðîçä³ë³â ñòðóêòóð ñåêòîðó
áåçïåêè ³ îáîðîíè, ùî çóìîâèëî íèçüêó åôåêòèâí³ñòü
çàõîä³â îïåðàòèâíîãî (áîéîâîãî) òà â³éñüêîâîãî ïðè-
êðèòòÿ ë³í³¿ äåðæàâíîãî êîðäîíó (0,839); ñóá'ºêòàìè
çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè íå âæèòî
íèçêó ïîë³òè÷íèõ, äèïëîìàòè÷íèõ, â³éñüêîâèõ òà ³íøè õ
ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ùîäî âèÿâëåííÿ âèêëèê³â òà çà-
ãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè ó çîâí³øíüîïîë³òè ÷í³é
ñôåð³ (0,737); óïðîâàäæåíà â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèì êåð³ -
âíèöòâîì äåðæàâè ïàöèô³ñòñüêà ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè (0,703); äåê -
ëàðàòèâíèìè âèÿâèëèñÿ ñïðîáè Ì³í³ñòåðñòâà çàêîðäîí-
íèõ ñïðàâ Óêðà¿íè çàáåçïå÷èòè ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íó
ï³äòðèìêó ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ áåçïåêîâèõ îðãàí³-
çàö³é (ÎÎÍ, ÎÁÑª, ÍÀÒÎ), à òàêîæ êðà¿í-ãàðàíò³â ñóâ å-
ðåí³òåòó òà òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿íè ùîäî ìèð-
íîãî âðåãóëþâàííÿ â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó íà Äîíáàñ³
(0,580).

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, çàçíà÷èìî, ùî ôàê-

òîðíèé àíàë³ç, â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü íàøîãî ñîö³îëî -
ã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâóâàâñÿ äëÿ â³äáîðó òà
óí³ô³êàö³¿ ³íôîðìàö³¿, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêîãî º ã ðó-
ïóâàííÿ äîñë³äæóâàíèõ ïðè÷èí çà îñíîâíèìè â³äì³ííî-
ñòÿìè âñòàíîâëåíèõ â õîä³ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó. Öå
äîçâîëèëî ñôîðìóâàòè àãðåãàòí³ çì³íí³ øëÿõîì ñêîðî-
÷åííÿ âèõ³äíîãî ìàñèâó äàíèõ ³ îòðèìàòè ¿õ îïòèì³çî âà-
íó ñòðóêòóðó, à òàêîæ âñòàíîâèòè ò³ ç íèõ, ÿê³ íàéá³ëü-
øèì ÷èíîì â ñóêóïíîñò³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàáåçïå-
÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â çîâí³øíüîïîë³-
òè÷í³é ñôåð³.
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RECREATIONAL INFRASTRUCTURE AS THE MAIN COMPLEX OF THE RECREATIONAL SPACE

Ðîçêðèòî ñóòü ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÿê ãîëîâí î¿ ñêëàäîâî¿ ðåêðåàö³éíîãî ïðîñòîðó.
Äîñë³äæåíî ðîçâèòîê åëåìåíò³â ðåã³îíàëüíî¿ ðåêðåàö³ éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â Óêðà¿í³. Ïðîâåäå-
íî êîìïëåêñíèé ãðóíòîâíèé àíàë³ç ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ  ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà çà-
ïðîïîíîâàíî øëÿõè ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ.

Ó êîíòåêñò³ íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ ñôîðìóëüîâàíî âèçí à÷åííÿ, ùî ïåðøîîñíîâîþ ðåêðåà-
ö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ º ðåêðåàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà — ñóê óïí³ñòü ãàëóçåé, çàñîá³â òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³,
ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷å ííÿ ÿêèõ âèÿâëÿºòüñÿ ó çàáåçïå÷åíí³
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèõ ðåñó ðñ³â (îá'ºêò³â, êîìïëåêñ³â, òåðèòîð³é)
äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðåêðåàíò³â. Çàâäàííÿ ðåêðåàö ³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîëÿãàº ó
çä³éñíåíí³ ðåêðåàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ñïðèÿíí³ ê îìïëåêñíîìó â³äòâîðåííþ çäîðîâ'ÿ ëþ-
äèíè â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ îñîáèñòèõ ³ ñóñï³ëüíèõ  ðåêðåàö³éíèõ ïîòðåá çà äîïîìîãîþ íàäàííÿ
ð³çíîãî ðîäó ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã ³ äóõîâíèõ áëàã. Ð åêðåàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà ìàº ñêëàäíó
âíóòð³øíþ áóäîâó — ðîçð³çíÿþòü êîìïîíåíòè, ëàíêè, î á'ºêòè. Îñíîâîþ ïîä³ëó ðåêðåàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè íà êîìïîíåíòè òà ëàíêè — ñï³ëüíå ôóí êö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ ó ïðî-
öåñ³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, òîáòî ñïðÿìîâàí³ñòü î á'ºêò³â òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàäîâîëåí-
íÿ ïåâíîãî êîëà ðåêðåàö³éíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, íà ñåëåííÿ.

Âñòàíîâëåíî, ùî êîæíà ³ç ñêëàäîâèõ ðåêðåàö³éíî¿ ³íô ðàñòðóêòóðè ðåã³îíó ïîòðåáóº îêðåìî-
ãî, êîìïëåêñíîãî, ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ùîäî âäîñêîíàë åííÿ òà ðåôîðìóâàííÿ. Ðàçîì ç òèì,
³ñíóþ÷à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíîþ ðåêðåàö³éíîþ  ñôåðîþ â ö³ëîìó â Óêðà¿í³ ³ íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ çîêðåìà, íå äîçâîëÿº âèð³øóâàòè ïðîá ëåìó ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³ ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñ-
òåìè. Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ôóíêö³îíó âàííÿ ³íäóñòð³¿ ðåêðåàö³¿ âèä³ëåíî îñíîâ-
í³ ÷èííèêè ùîäî ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

The essence of the recreational infrastructure as t he main component of the recreational space is
revealed. The development of elements of regional r ecreational infrastructure in Ukraine is explored.
A comprehensive ground-based analysis of the recrea tional infrastructure formation process has
been carried out and ways of its improvement have b een proposed. n the context of scientific
comprehension, the definition of the recreational i nfrastructure as the basis of the recreational
industry is formulated — a set of industries, means  and activities, specialized enterprises whose
functional purpose is to ensure the effective use o f nature-recreational resources (objects,
complexes, territories) to meet the needs of recrea tional people. The task of the recreational
infrastructure is the implementation of recreationa l services, assistance in the integrated
reproduction of human health in the process of real izing its personal and social recreational needs
through the provision of various kinds of recreatio nal services and spiritual goods. Recreational
infrastructure has a complex internal structure — d istinguishing components, links, objects. The
basis of the division of recreational infrastructur e into components and units is the joint functional
assignment of components in the process of social r eproduction, that is, the direction of objects and
the creation of conditions for meeting a certain ra nge of recreational needs of society and of the
population.

Each of the components of the recreational infrastr ucture of the region needs a separate,
integrated, systematic approach to improvement and reform. At the same time, the existing system
of management of the national recreational sphere i n general in Ukraine and at the regional level, in
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ÂÑÒÓÏ
Àêòóàëüíèì ïèòàííÿì º êîìïëåêñíå, ãðóíòîâíå äî-

ñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè â Óêðà¿í³, ó ìåæàõ îêðåìèõ àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåííÿõ, ùî ìîæå ïîñëóæèòè âàæ-
ëèâèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî
ðåêðåàö³éíîãî ïðîäóêòó ì³ñöåâîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî çí à-
÷åííÿ, äàñòü ìîæëèâ³ñòü ³ñòîòíî ï³äâèùèòè ³íâåñòèö³é-
íó ïðèâàáëèâ³ñòü òåðèòîð³¿, ÷àñòêîâî âèð³øèòè ïèòàííÿ
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà ñóòòºâî íàïîâíèòè ì³ñöåâ³ áþä-
æåòè.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß
Ðîçâèòîê îäíèõ åëåìåíò³â ðåã³îíàëüíî¿ ðåêðåàö³é-

íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè áåç ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó ³íøèõ
ïðèçâîäèòü äî äèñáàëàíñó â ¿¿ ñòðóêòóð³ ³ íåïîâíîãî çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, çíèæóº åôåêòèâí³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîöåñ ðîç -
âèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã îá'ºêòèâíî
âèìàãàº ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ, ùî ïîðîä-
æóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêîì ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà îñíî â³
íàóêîâî îáãðóíòîâàíî¿ ïðîöåäóðè éîãî ïåðåäáà÷åííÿ,
ðåãóëþâàííÿ, àäàïòàö³¿ äî äèíàì³÷íî ì³íëèâèõ ïð³îðè -
òåò³â ñïîæèâà÷³â ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã ³ çîâí³øí³õ óìîâ
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ
Íà ñüîãîäí³ ôàõ³âöÿìè ãðóíòîâíî ðîçãëÿäàþòüñÿ

òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ
äåô³í³ö³¿ ³íôðàñòðóêòóðà. Ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ñïðèéìàºòüñÿ, ïî-ïåðøå, ÿê ñóêóïí³ñòü ãàëó-
çåé, âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ñïåö³àë³çîâàíèõ íà êîíêðåòíèõ
ä³ÿõ ñèñòåì ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî
çàáåçïå÷óþòü óìîâè òà ïðîöåñè ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíî¿
ñèñòåìè, ìàþ÷è ï³äïîðÿäêîâàíèé, äîïîì³æíèé õàðàêòåð
ïî â³äíîøåííþ äî íå¿, ïî-äðóãå, ÿê ìàòåð³àëüíî-òåõí ³÷-
íà áàçà, íåîáõ³äíà äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìî¿ ñïåö³àë ³-
çîâàíî¿ (ãàëóçåâî¿) ñèñòåìè [2].

²íôðàñòðóêòóðà ìàº ñêëàäíó âíóòð³øíþ áóäîâó — â
í³é ðîçð³çíÿþòü âèäè, ÷àñòèíè, ëàíêè, îá'ºêòè. Îñíî âîþ
ïîä³ëó ³íôðàñòðóêòóðè íà âèäè º ñï³ëüíå ôóíêö³îíàëü -
íå ïðèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ ó ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî â³äò âî-
ðåííÿ, òîáòî ñïðÿìîâàí³ñòü îá'ºêò³â íà ñòâîðåííÿ óì îâ
äëÿ çàäîâîëåííÿ ïåâíèõ âèðîáíè÷èõ àáî ñîö³àëüíèõ ïî -
òðåá. Â³äòàê, çäåá³ëüøîãî íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü äâà îñíîâ-
í³ âèäè ³íôðàñòðóêòóðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà:
ñîö³àëüíó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñîö³óìîì (íàñåëåííÿì ,
ëþäüìè, äëÿ çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â),

particular, does not allow solving the problem of r ecreation as an integrated system. In order to form
a holistic system of functioning of the recreation industry, the main factors regarding its infrastruc ture
support are highlighted.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåêðåàö³ÿ, ðåêðåàö³éíà ñôåðà, ìåõàí³ çì, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ³íôðàñòðóêòóðà, ³íôðà-
ñòðóêòóðà ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåêðåàö³éíà ³íôð àñòðóêòóðà, ðåêðåàö³éíî-âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà,
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ðè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà.
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âèðîáíè÷ó — â³äïîâ³äíî âèðîáíèöòâîì. Àëå º ³íôðàñò-
ðóêòóðà, ùî çàäîâîëüíÿº ÿê ïîòðåáè íàñåëåííÿ, òàê ³
âèðîáíè÷î¿ ñôåðè, òîáòî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, òîìó ¿¿
ìîæíà íàçâàòè óí³âåðñàëüíîþ. Êð³ì òîãî, ó êîæí³é ãà -
ëóç³ ³ñíóº ³íôðàñòðóêòóðà, ïðèòàìàííà ëèøå ö³é ãàëóç³,
çàñòîñîâóºòüñÿ ò³ëüêè äëÿ çä³éñíåííÿ êîíêðåòíîãî âèäó
ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ìàº ñâîþ ñïåö³àë³çàö³þ, â³äïîâ³äí î
òàêà ³íôðàñòðóêòóðà — ñïåö³àë³çîâàíà. Öþ ³íôðàñòðóê-
òóðó ìè âèîêðåìëþºìî çà ãàëóçåâèì ïðèíöèïîì, õî÷à
çà ñâîºþ ñóòòþ îêðåì³ ¿¿ ñêëàäîâ³ ìîæóòü âõîäèòè äî
ñêëàäó àáî ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, àáî âèðîáíè÷î¿
³íôðàñòðóêòóðè, àáî äî ¿õ îá'ºäíàíî¿ ãðóïè — óí³âåð-
ñàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ñó÷àñíà ³íôðàñòðóêòóðà ðåêðåàö³¿ º êîìïëåêñîì
ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ, îêðåìèõ ïðèð î-
äîîõîðîííèõ îá'ºêò³â, ³íæåíåðíèõ ñïîðóä ³ êîìóí³êàö ³é,
à òàêîæ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â, âèðîá-
íè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ ñèñòåì ³ îá'ºêò³â ñîö³àëüíîãî ïð è-
çíà÷åííÿ, ùî ôîðìóþòü åêîëîã³÷íå áåçïå÷íå ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ ³ çàáåçïå÷óþòü îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, â³äòâîðåííÿ, çáåðåæåííÿ òà
ïðèìíîæåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ï³äòðèìàííÿ æèòòº-
âîãî ñåðåäîâèùà ó ñïðèÿòëèâîìó ñòàí³ [1].

²íôðàñòðóêòóðà ðåêðåàö³¿ — öå ñèñòåìà, ùî ñòâî-
ðþº óìîâè â³äòâîðåííÿ êîìïîíåíò³â ðåêðåàö³éíîãî ïðî -
äóêòó òà º ñóêóïí³ñòþ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ, îðãàí³çà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â òèõ åëå-
ìåíò³â âèðîáíè÷î¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî
çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ðåêðåàö³¿ ÿê ãàëóç³ åêî-
íîì³êè íà ð³âí³ ìàêðî-, ìåçî- òà ì³êðîåêîíîì³êè [3].

Îòæå, ðåêðåàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó ìè áóäåìî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó, ùî âêëþ÷àº òàê³ åëåìåíòè (ï³äñèñ-
òåìè): çàêëàäè ðîçì³ùåííÿ, çàêëàäè õàð÷óâàííÿ, çàê-
ëàäè äîçâ³ëëÿ òà ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, òðàíñïî ð-
òíà ³íôðàñòðóêòóðà, çâ'ÿçîê òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå -
÷åííÿ, ëþäñüêèé ïîòåíö³àë.

Î÷åâèäíî, ùî ó íàéçàãàëüí³øîìó âèãëÿä³ ðåêðåà-
ö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà ïîä³ëÿºòüñÿ íà ðåêðåàö³éíî-âè-
ðîáíè÷ó (âèñòóïàº ôàêòîðîì, ÿêèé îðãàí³çîâóº ðåêðåà -
ö³éíèé ïðîñò³ð), ðåêðåàö³éíî-ïîáóòîâó (ñïðÿìîâàíà í à
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ â³äòâîðåííÿ çäîðîâ'ÿ ëþäèíè, çà-
äîâîëåííÿ ¿¿ ïîòðåá ó íàëåæíèõ óìîâàõ æèòòÿ ï³ä ÷àñ
â³äïî÷èíêó), ôóíêö³îíàëüíî-ñïåö³àë³çîâàíó (âèêîíóº
â³äòâîðþâàëüíó ôóíêö³þ) òà êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íó (çîð³-
ºíòîâàíà íà â³äòâîðåííÿ äóõîâíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ ( ÷å-
ðåç êóëüòóðíî-îñâ³òíº ñåðåäîâèùå) âëàñòèâîñòåé ëþäè-
íè) ñêëàäîâ³. Â êîíòåêñò³ öüîãî çàóâàæèìî, ùî ðåêðåà-
ö³éíî-âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè
ñòâîðþº òà ï³äòðèìóº â íàëåæíîìó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷ -
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íîìó ñòàí³ ÿê ³íø³ ñêëàäîâ³ ³íôðàñòðóêòóðè (ñîö³àëüíî-
ïîáóòîâî¿ òà ôóíêö³îíàëüíî-ñïåö³àë³çîâàíî¿), òàê ³ ñêëà-
äîâ³ ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó — ïðèðîäíî-ðåêðåàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â, îá'ºêò³â, êîìïëåêñ³â, òåðèòîð³é. Çàâäÿêè
ôóíêö³îíóâàííþ ðåêðåàö³éíî-âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè çä³éñíþºòüñÿ çáåðåæåííÿ, ³ííîâàö³éíå îíîâëåííÿ
òà íàðîùóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ðåêðåàö³é -
íîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó, çá³ëüøóºòüñÿ ÿê³ñíèé ïîòåíö ³àë
ðåêðåàö³éíîãî ïðîñòîðó, ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü
ðåãåíåðàòèâíèõ, ïðîô³ëàêòè÷íèõ, îçäîðîâ÷èõ òà ë³êó-
âàëüíèõ ôóíêö³é â³äïîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåêðåàö³éíî ¿
³íôðàñòðóêòóðè [1].

Ôîðìóâàííÿ ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º ïðîöå-
ñîì, êîòðèé ñïðÿìîâàíèé íà âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿
³íôðàñòðóêòóðè ç ìåòîþ íàëàãîäæåííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ êî ì-
ïîíåíòàìè òà âäîñêîíàëåííÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Çàóâà -
æèìî, ùî öå ñòîñóºòüñÿ ÿê âíóòð³øíüîãî ñòàíó îá'ºêò ³â
³íôðàñòðóêòóðè, òàê ³ ðîçâèòêó â³äíîñèí ì³æ íèìè. Ðîç-
âèòîê ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîâèíåí âêëþ÷àòè:
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íàäàííÿ ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã äëÿ íà-
ñåëåííÿ; ê³ëüê³ñíå çðîñòàííÿ òà ÿê³ñíå âäîñêîíàëåíí ÿ
ñèñòåìè íàäàííÿ ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã; ñòâîðåííÿ íîâè õ
òåõíîëîã³é, çàñîá³â òà îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè ðåêðåà-
ö³éíî¿ ñôåðè; äèôåðåíö³àö³ÿ ïîñëóã íàïðàâëåíà íà ïî -
ë³ïøåííÿ ¿õ ñïîæèâ÷èõ õàðàêòåðèñòèê.

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ³íäóñòð³¿ ðåêðåàö³¿ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè îñíîâí³
÷èííèêè ùîäî ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ: óäî ñ-
êîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîìïîíåíòàìè ³íôðà-
ñòðóêòóðè ðåêðåàö³¿; çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê ¿¿ êîìïî-
íåíò³â; ïîñò³éíå ¿õ óäîñêîíàëåííÿ; ñòâîðåííÿ ñïðèÿò ëè-
âîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà âèêîðèñ-òàííÿ ñó÷àñíèõ
ôîðì ³íâåñòóâàííÿ â îá'ºêòè ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê -
òóðè; çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà ïðîïóñê-
íèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè;
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç³ ðåêðåàö³éíîþ ñôåðîþ;
óäîñêîíàëåííÿ êîîïåðàö³¿ òà ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñ òâ.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä êîìïëåêñíèì ðîçâèòêîì òà âäîñ-
êîíàëåííÿì ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðîçóì³ºìî
ñêîîðäèíîâàíó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà
ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð ùîäî ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ³
ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ âè -
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ïîñò³éíèé, çáàëàíñîâàíèé òà
ñêîîðäèíîâàíèé ðîçâèòîê ¿¿ êîìïîíåíò³â, ñòâîðåííÿ
ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ï³äâèùåííÿ ÿêî ñò³
ïîñëóã òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïîäî-
ëàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ òà â³äîì÷èõ áàð'ºð³â, åôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â [4].

Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ðåê-
ðåàö³éíèõ ïîñëóã çàëåæèòü â³ä ðÿäó ôàêòîð³â: çàãàëü-
íîåêîíîì³÷íîãî, ãàëóçåâîãî, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî,
åêîëîã³÷íîãî òà ³í. Ñàìå âïëèâ òèõ ÷è ³íøèõ ôàêòîð³ â
çóìîâëþº íåïðîïîðö³éí³ñòü òà íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîç -
âèòêó ðåã³îíàëüíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Îñíîâ-
íèìè ãðóïàìè ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîáëåì â ðåã³îíàõ º
ïðîáëåìè êîòð³ çóìîâëåí³: çàãàëüíîåêîíîì³÷íèìè ôàê-
òîðàìè (íèçüêèì ð³âíåì ô³íàíñóâàííÿ â ñòâîðåííÿ íî-
âèõ òà îíîâëåííÿ ³ñíóþ÷èõ îá'ºêò³â ðåêðåàö³éíî¿ ³íô ðà-
ñòðóêòóðè; ïðîáëåìîþ âëàñíîñò³ íà îêðåì³ îá'ºêòè
³íôðàñòðóêòóðè; íåñòà÷åþ ïîòóæíîñòåé ðåêðåàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè; çíà÷íîþ òåðèòîð³àëüíîþ äèôåðåíö³à-

ö³ºþ â çàáåçïå÷åíîñò³ ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè îá'ºêòàìè
ñîö³àëüíî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè); çóìîâëåí³
ãàëóçåâîþ ñïåöèô³êîþ (ñåçîíí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè;
îð³ºíòàö³ÿ íà êîíêðåòíèé ö³ëüîâèé ñåãìåíò; ï³äâèùåí ³
âèìîãè òåõíîëîã³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿, îñîáèñòî¿ áåçïåê è);
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèìè ôàêòîðàìè (ïîðóøåííÿì ³ñòî-
ðè÷íîãî âèãëÿäó îêðåìèõ ðåêðåàö³éíèõ îá'ºêò³â; çáåðå-
æåííÿì êóëüòóðè ³ òðàäèö³é); åêîëîã³÷íèìè ôàêòîðàìè
(íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ðåã³îíàëüíî¿ ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòð óê-
òóðè ð³âíþ ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ òåðèòîð³¿; ïåðåâèùåí-
íÿ â îêðåìèõ ðåêðåàö³éíèõ çîíàõ ð³âíÿ àíòðîïîãåííîã î
íàâàíòàæåííÿ).

Áåçïåðå÷íî, ñòàí íàÿâíî¿ ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè âèçíà÷àº êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ îêðåìîãî ðåã³îíó â
ìåæàõ êðà¿íè àáî íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Ñüîãîäí³ âè õ³ä
ðåã³îí³â Óêðà¿íè íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê ðåêðåàö³éíèõ
ïîñëóã ñòðèìóºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ³íôðà-
ñòðóêòóðè ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè.

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè, çîêðåìà
ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíî-
ìó (çàãàëüíîäåðæàâíîìó) ð³âí³ îáóìîâëåí³: íåäîñêî-
íàëîþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîþ áàçîþ çàáåçïå÷åííÿ ðåê-
ðåàö³éíî¿ ñôåðè; â³äñóòí³ñòþ ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ ðîçáóäîâè ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè; ñëàáêèì ð³âíåì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ;
â³äñóòí³ñòþ ñèñòåìíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè öüîãî íà-
ïðÿìó; íèçüêèì ð³âíåì çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â äåðæà â-
íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ñò è-
ìóëþâàííÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòóâàííÿ ó îá'ºêòè ðåêðåà-
ö³éíî¿ ñôåðè òà ³íôðàñòðóêòóðíå çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ ãà-
ëóç³. Ñèñòåìíèìè ïðîáëåìè ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè íà ëîêàëüíîìó (ðåã³îíàëüíîìó, ì³ñöå-
âîìó) ð³âí³ º: íèçüêèé ð³âåíü çàö³êàâëåíîñò³ ðåã³îíàëü-
íî¿ âëàäè ó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíîãî íà ì³ñöåâîìó ð³âí ³
ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó; ñóá'ºêòèâíà íåäîîö³íêà ðå ê-
ðåàö³éíî¿ ñôåðè ÿê ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó ñòðóêòóðíî ¿
ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè ðåã³îíó; â³äñóòí³ñòü æîðñòêîãî
äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì åêîëîã³÷íî¿ áåç-
ïåêè òà åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â.

Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã ìîæ-
íà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ñèñòåìè âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ
îñíîâíèìè ñóá'ºêòàìè, ùî ðåàë³çóþòü äåðæàâíó ïîë³òè -
êó â ãàëóç³ ðåêðåàö³¿ òà íàïðÿì³â ðîçâèòêó ³íôðàñòðóê-
òóðè ðèíêó ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã ó ñèñòåì³ ðîçâèòêó ãà-
ëóç³ ðåêðåàö³¿ â ö³ëîìó. Ïîïðè òå, ùî äåðæàâíà ïîë³ òè-
êà ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³ ñïðÿìîâàíà íà óñóíåí-
íÿ íàéá³ëüø ïðîáëåìíèõ ì³ñöü ó ðîçâèòêó ãàëóç³ ÿê í à
íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, ¿¿ áå çïî-
ñåðåäí³é âïëèâ íà ðîçâèòîê ãàëóç³ º íåçíà÷íèì ÷åðåç
â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Çà òàêèõ óìîâ àê-
òèâíó ðîëü ó ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ðåêðåà-
ö³éíèõ ïîñëóã ó ðåã³îí³ ïîâèíí³ â³ä³ãðàâàòè ì³ñöåâ³ îðãà-
íè óïðàâë³ííÿ (ùî âèïëèâàº ç îñíîâíèõ ö³ëåé ðåôîðìè
ïî äåöåíòðàë³çàö³¿), à òàêîæ îá'ºäíàííÿ (àñîö³àö³¿, àãåí-
òñòâà) ç ðåêðåàö³éíîãî ðîçâèòêó íà ì³ñöåâîìó òà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âíÿõ, ñóá'ºêòè, ùî çä³éñíþþòü òà/àáî çà-
áåçïå÷óþòü ðåêðåàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Áåçñóìí³âíî, äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåêðåà-
ö³éíî¿ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî ïîºäí à-
òè äåðæàâí³ ³ ðåã³îíàëüí³ ä³¿ ùîäî ïîäîëàííÿ ñèñòåì -
íèõ ïðîáëåì, ÿê³ çàâàæàþòü ¿õ ðîçâèòêó, ñïðèÿòè ôîð-
ìóâàííþ ä³ºâî¿ ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ó ñâîþ
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÷åðãó, ðåàë³çàö³ÿ îçíà÷åíîãî äîçâîëèòü: àêòèâ³çóâàòè
ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, "ðîçáëîêóâàòè" åêîíîì³÷í ó
àêòèâí³ñòü íà ì³ñöåâîìó (ðåã³îíàëüíîìó) ð³âí³; çìåí øè-
òè ð³âåíü áåçðîá³òòÿ; ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ìàëîãî òà
ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ï³äâèùèòè ñàìîçàéíÿò³ñòü íàñåëåí-
íÿ; ñèñòåìíî çàä³ÿòè íàÿâíèé â ðåã³îí³ ðåêðåàö³éíèõ ïî-
òåíö³àë äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çðó-
øåíü íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; ñòèìóëþâàòè ³ íâå-
ñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ó ðåã³îí³ (çàëó÷èòè âíóòð³øí³ òà
çîâí³øí³ ³íâåñòèö³¿); ñïðèÿòè ðîçâèòêó ì³æðåã³îíàëüíî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ÿê ó ñôåð³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â, òàê ³ ñòîñîâíî ðîçâèòêó ñï³ëüíèõ ì³æðåã³îíàëü-
íèõ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â, ñï³ëüíî¿ ïðî-
ìîö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ;
ðîçâ'ÿçàòè åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðåã³îí³â,
ñïðèÿòè ñòàíîâëåííþ â ðåã³îíàõ "çåëåíî¿ åêîíîì³êè" (ó
òîìó ÷èñë³ øëÿõîì ïîñòóïîâîãî çá³ëüøåííÿ âèêîðèñòàí -
íÿ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåì
åíåðãîçàîùàäæåííÿ òà åôåêòèâíîãî åíåðãîñïîæèâàí-
íÿ). Íåîáõ³äíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ³íôðàñò-
ðóêòóðè ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³ º ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîð-
ìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâèõ ñëóæá ó äàí³é ñôåð³, îñíîâíèì
çàâäàííÿì ÿêèõ º ñòâîðåííÿ áàíêó ìàðêåòèíãîâèõ äîñ-
ë³äæåíü ïîïèòó íà ð³çí³ âèäè ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã, ïðî-
ãíîçóâàííÿ ïîïèòó íà ö³ ïîñëóãè, âèïóñê ³íôîðìàö³éí èõ
ìàòåð³àë³â ïðî ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë äàíîãî ðåã³îí ó,
à òàêîæ âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é äî ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ ùîäî çáàëàíñóâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ í à
ðåêðåàö³éí³ ïîñëóãè ó äàíîìó ðåã³îí³.

Ïîòðåáóþòü îñîáëèâî¿ óâàãè ïèòàííÿ, ÿê³ ïîñïðèÿ-
þòü ôîðìóâàííþ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ðåêðåàö³éíîãî
ðåã³îíó, à ñàìå: ³íôðàñòðóêòóðíå çàáåçïå÷åííÿ ìîäåð -
í³çàö³¿ ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåí-
íþ ÿêîñò³ ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã, çíèæåííþ ñîö³àëüíî¿
íàïðóãè, çá³ëüøåííþ íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâîãî áþäæå-
òó òîùî; çàïðîâàäæåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ï³äõîäó äî ³íâ å-
ñòóâàííÿ ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêèé
ïåðåäáà÷àº ð³çí³ ìåõàí³çìè ³íâåñòóâàííÿ â çàëåæíîñò ³
â³ä îáñÿã³â çàëó÷åíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîïèòó; âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ ïðàâèë âåäåííÿ ³í âå-
ñòèö³éíîãî á³çíåñó ó ðåêðåàö³éí³é ñôåð³ ðåã³îíó; ïåðå-
îð³ºíòàö³ÿ ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ðåêðåàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè íà ìàðêåòèíã, âèâ÷åííÿ êîíêóðåíò³â,
îö³íêà ðèçèê³â òà ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî â³ä çì³í çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ.

Ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ êîøò³â ³íîçåìíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ
³íâåñòîð³â äëÿ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ðåê-
ðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãàëóç³ ó
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäðàõ, íàðîùåííÿ îáñÿã³â íà-
äàííÿ ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã, åôåêòèâíî¿ ðåêëàìíî-
³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàðòî ðîçðîáëÿòè Ïðîãðàìè
ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè â ðåã³îíàõ.
ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Òàêèì ÷èíîì, ó êîíòåêñò³ íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ ìîæ-
íà ñôîðìóëþâàòè òàêå âèçíà÷åííÿ, ùî ïåðøîîñíîâîþ
ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ º ðåêðåàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà —
ñóêóïí³ñòü ãàëóçåé, çàñîá³â òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ñïåö³àë³-
çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ÿêèõ
âèÿâëÿºòüñÿ ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â (îá'ºêò³â, êîìïëåêñ³ â,
òåðèòîð³é) äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðåêðåàíò³â. Çàâäàí-
íÿ ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîëÿãàº ó çä³éñíåíí³ ðåê-

ðåàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ñïðèÿíí³ êîìïëåêñíîìó
â³äòâîðåííþ çäîðîâ'ÿ ëþäèíè â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ îñî-
áèñòèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ðåêðåàö³éíèõ ïîòðåá çà äîïîìîãî þ
íàäàííÿ ð³çíîãî ðîäó ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã ³ äóõîâíèõ
áëàã. Ðåêðåàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà ìàº ñêëàäíó âíóòð³ø-
íþ áóäîâó, ðîçð³çíÿþòü êîìïîíåíòè, ëàíêè, îá'ºêòè. Îñ-
íîâîþ ïîä³ëó ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà êîìïîíå í-
òè òà ëàíêè º ñï³ëüíå ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ñêë à-
äîâèõ ó ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, òîáòî ñïðÿ ìî-
âàí³ñòü îá'ºêò³â òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïåâ-
íîãî êîëà ðåêðåàö³éíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, íàñåëåíí ÿ.

Êîæíà ³ç ñêëàäîâèõ ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
ðåã³îíó ïîòðåáóº îêðåìîãî, êîìïëåêñíîãî, ñèñòåìíîãî
ï³äõîäó ùîäî âäîñêîíàëåííÿ òà ðåôîðìóâàííÿ. Ðàçîì
ç òèì, ³ñíóþ÷à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíîþ ðåêðå à-
ö³éíîþ ñôåðîþ â ö³ëîìó â Óêðà¿í³ ³ íà ðåã³îíàëüíîìó
ð³âí³ çîêðåìà, íå äîçâîëÿº âèð³øóâàòè ïðîáëåìó ðåê-
ðåàö³éíî¿ ãàëóç³ ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè.
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Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî ê³ëüê³ñíó îö³íêó ³ àíàë³ç ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè çà äîïîìîãîþ
ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â òà ¿õ ãðàíè÷íèõ (ïîðîãîâèõ) çíà ÷åíü. ²íäèêàòîðè — íàéâàæëèâ³ø³ îð³ºíòè-
ðè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, îñîáëèâî âàæëèâ³ äëÿ ïðîâå äåííÿ çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè é
îö³íêè ¿¿ ðåçóëüòàò³â. Íà â³äì³íó â³ä îäíîâèì³ðíèõ ïîêàçíèê³â ³íäèêàòîðè ìàþòü âåêòîðíèé õà-
ðàêòåð, ùî äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ â ö³ëÿõ âèçí à÷åííÿ ìåæ ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà
ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Äîñë³äæåíî äèíàì³÷í³ çì³íè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â îáñÿ ã³â òà ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ áàçîâèõ
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ³íäèêàòîð³â äîñòóïíîñò³ ïðîäî âîëüñòâà. ²íäèêàòîð 1. Äîáîâà åíåðãåòè÷íà
ö³íí³ñòü ðàö³îíó ëþäèíè. Îñíîâíîþ ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè º çàáåçïå÷åííÿ
ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â îáñÿãà õ, â³äïîâ³äíèõ ðàö³îíàëüíèì íîðìàì ñïî-
æèâàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Â³äïîâ³äíî, ð³âåíü ñïîæ èâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â ïîð³âíÿíí³
ç ðàö³îíàëüíèìè íîðìàìè º íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè
â ðåã³îí³. ²íäèêàòîð 2. Äîñòàòí³ñòü ñïîæèâàííÿ îêðå ìîãî ïðîäóêòó. Íàïðèê³íö³ 90-õ ðîê³â, ð³âåíü
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè çíèçèâñÿ äî êðèòè÷íî í åáåçïå÷íî¿ ìåæ³. Êðèòè÷íî íåáåçïå÷-
íèì ââàæàºòüñÿ ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà ó ïî ëîâèííîìó îáñÿãó â³ä íàóêîâî îáãðóíòî-
âàíèõ ðàö³îíàëüíèõ íîðìàòèâ³â, äî ÿêèõ Óêðà¿íà íàáë èçèëàñü ó 1988—1989 ðð. àíàë³ç ð³âíÿ ñïî-
æèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ óñêëàäíþºòüñÿ ðÿäîì îá ñòàâèí. ²íäèêàòîð 3. Ù³ëüí³ñòü àâòîìî-
á³ëüíèõ äîð³ã. Â Óêðà¿í³ ó 2017 ðîö³ íà 100 êâ. êì ïëîù³ ïðèïàäàëî 28 êì àâòîäîð³ã, ùî º îäíèì
³ç íàéíèæ÷èõ ïîêàçíèê³â ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. ² íäèêàòîð 4. Åêîíîì³÷íà äîñòóïí³ñòü ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà ïåâíå ïîêðàùåííÿ å êîíîì³÷íî¿ äîñòóïíîñò³ ïðîäóêò³â õàð-
÷óâàííÿ äëÿ óêðà¿íö³â, ÷àñòêà âèòðàò íà ïðèäáàííÿ õ àð÷óâàííÿ ó 4—5 ðàç³â ïåðåâèùóº àíàëîã³÷í³
ïîêàçíèêè ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. ²íäèêàòîð 5. Äèôåðåíö ³àö³ÿ âàðòîñò³ õàð÷óâàííÿ çà ñîö³àëüíè-
ìè ãðóïàìè îõàðàêòåðèçîâàíèé íèçüêèì ð³âíåì åêîíîì³ ÷íî¿ äîñòóïíîñò³ ïðîäîâîëüñòâà äëÿ
ïåâíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Áàãàòî ç íèõ çìóø åí³ âèòðà÷àòè íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ
á³ëüøó ÷àñòèíó ñâî¿õ äîõîä³â. ²íäèêàòîð 6. Ïðîäîâîë ü÷à íåçàëåæí³ñòü çà îêðåìèì ïðîäóêòîì
âêàçóº íà òå, ùî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ó ïðî äîâîëüñòâ³, ó ìåæàõ éîãî êóï³âåëüíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ ïåðåâàæíî çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðîäóê ö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

The article quantifies and analyzes the level of fo od security in Ukraine with the help of a system of
indicators and their limit (threshold) values. Indi cators are the most important guidelines for food
security, which are especially important for conduc ting a common economic policy and evaluating
its results. Unlike one-dimensional indicators, the  indicators have a vector character, which allows
them to be used to determine the limits of sustaina ble functioning and development of the agrarian
sector.

Dynamic changes of basic indicators of volumes and structure of consumption of basic food
products, indicators of food availability are inves tigated. Indicator 1. Daily energy value of human
diet. The main objective of achieving food security  is to ensure that people consume food in volumes
that are in line with rational standards for the co nsumption of food. Accordingly, the level of food
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Çì³ñò ïîíÿòòÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ìàº ðîçêðèâà-

òèñÿ â ñèñòåì³ êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ äàþòü âñåá³÷íó
õàðàêòåðèñòèêó ¿¿ ïîòî÷íîãî ñòàíó, äèíàì³êè ³ òåíäåíö³é
çì³í. Ïðè öüîìó îñîáëèâî âàæëèâèì º íàÿâí³ñòü ôîð-
ìàë³çîâàíèõ ³íäèêàòîð³â ³ êðèòåð³¿â, çà äîïîìîãîþ ÿ êèõ
ìîæíà ÿê ÿê³ñíî, òàê ³ ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ð³âåíü ïðî äî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè. ²íäèêàòîðè — íàéâàæëèâ³ø³
îð³ºíòèðè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, îñîáëèâî âàæëèâ³ äë ÿ
ïðîâåäåííÿ çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè é îö³íêè ¿¿
ðåçóëüòàò³â. Íà â³äì³íó â³ä îäíîâèì³ðíèõ ïîêàçíèê³â
³íäèêàòîðè ìàþòü âåêòîðíèé õàðàêòåð, ùî äîçâîëÿº
âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ â ö³ëÿõ âèçíà÷åííÿ ìåæ ñò³éêîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÏÓÁË²ÊÀÖ²É
Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêó ìåòî-

äèêè ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ç ðî-
áèëè óêðà¿íñüê³ â÷åí³ Áàáè÷ Ì.Ì., Îë³éíèê Ì.Ì., Ïàñ õà-
âåð Â. Ùåðáèíà Ñ.Â. òà áàãàòî ³íøèõ. Ïðîòå ïèòàííÿ
ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè çàëè-
øàºòüñÿ äèñêóñ³éíèì ³ ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèí -
ãó òà àíàë³çó.

ÌÅÒÀ ÑÒÀÒÒ²
Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè

Óêðà¿íè, äîñë³äæåííÿ äèíàì³÷íèõ çì³í îñíîâíèõ ïîêàç -
íèê³â îáñÿã³â òà ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ áàçîâèõ ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàííÿ, ³íäèêàòîð³â äîñòóïíîñò³ ïðîäîâîë ü-
ñòâà.

consumption in comparison with rational standards i s the most important indicator of food security
in the region. Indicator 2. Sufficiency of consumpt ion of a separate product. At the end of the 1990s,
the level of food security in Ukraine has fallen to  a critically endangered level. The level of food
consumption in the half volume from scientifically based rational norms, to which Ukraine approached
in 1988—1989, is considered to be critically danger ous. The analysis of the level of consumption of
food products is complicated by a number of circums tances. Indicator 3. Density of highways. In
Ukraine, in 2017, 100 square meters. km of the area  accounted for 28 km of highways, which is one
of the lowest rates among European countries. Indic ator 4. Economic accessibility of food products.
Despite a certain improvement in the economic avail ability of food for Ukrainians, the share of food
costs is 4—5 times higher than in European countrie s. Indicator 5. Differentiation of the cost of food
by social groups is characterized by a low level of  economic availability of food for a certain part o f
the population of Ukraine. Many of them are forced to spend most of their income on food. Indicator
6. The food independence of a particular product in dicates that satisfaction of the needs of the
population in the foodstuffs, within the limits of its purchasing power, is mainly provided at the exp ense
of domestic production. According to the analyzed i ndicators, conclusions were drawn about their
non-compliance.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà, ³íäèêàòîðè ïðîä îâîëü÷î¿ áåçïåêè, êðèòåð³¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïå-
êè, ñòàí ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè.

Key words: food security, indicators of food security, criteria of food security, state of food security.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ
ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ

Ùî ñòîñóºòüñÿ îö³íêè ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè
Óêðà¿íè, òî ¿¿ çä³éñíèìî íà îñíîâ³ ³íäèêàòîð³â, ÿêèìè
îïåðóº Ïðîäîâîëü÷à òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà îðãàí³çà -
ö³ÿ ÎÎÍ (ÔÀÎ), à òàêîæ â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäèêè, çà-
òâåðäæåíî¿ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
"Äåÿê³ ïèòàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè" â³ä 05.12.2007
¹ 1379.

Çã³äíî ç Ìåòîäèêîþ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ³íäèêà-
òîð³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè âèçíà÷åíî íàñòóïí³ ³íäèê à-
òîðè òà êðèòåð³¿ ïîêàçíèê³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè:

1) äîáîâó åíåðãåòè÷íó ö³íí³ñòü ðàö³îíó ëþäèíè, ùî
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà äîáóòê³â îäèíèö³ ìàñè îêðåìèõ
âèä³â ïðîäóêò³â, ÿê³ ñïîæèâàþòüñÿ ëþäèíîþ ïðîòÿãîì
äîáè, òà ¿õ åíåðãåòè÷íî¿ ö³ííîñò³. Ãðàíè÷íèé êðèòåð³é
âñòàíîâëåíèé ó 2500 êêàë íà äîáó, ïðè öüîìó 55% äî-
áîâîãî ðàö³îíó ïîâèííî çàáåçïå÷óâàòèñÿ çà ðàõóíîê
ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ;

2) çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíó ëþäèíè îñíîâíèìè âèäà-
ìè ïðîäóêò³â, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
ôàêòè÷íèì ñïîæèâàííÿì îêðåìîãî ïðîäóêòó òà éîãî
ðàö³îíàëüíîþ íîðìîþ;

3) äîñòàòí³ñòü çàïàñ³â çåðíà ó äåðæàâíèõ ðåñóðñàõ,
ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáñÿãàìè ïðî-
äîâîëü÷îãî çåðíà ó äåðæàâíîìó ðåçåðâ³ òà îáñÿãàìè
âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì õë³áà ³ õë³áîïðî -
äóêò³â ó ïåðåðàõóíêó íà çåðíî. Ãðàíè÷íèì êðèòåð³ºì äëÿ
çàçíà÷åíîãî ïîêàçíèêà ââàæàºòüñÿ éîãî 17% ð³âåíü, ù î
â³äïîâ³äàº 60 äíÿì ñïîæèâàííÿ;
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4) åêîíîì³÷íó äîñòóïí³ñòü ïðîäóêò³â, ùî âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê ÷àñòêà ñóêóïíèõ âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ ó çàãàëüíî-
ìó ï³äñóìêó ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ. Ãðàíè÷ -
íèì êðèòåð³ºì äëÿ çàçíà÷åíîãî ïîêàçíèêà ââàæàºòüñÿ
éîãî 60% ð³âåíü;

5) äèôåðåíö³àö³þ âàðòîñò³ õàð÷óâàííÿ çà ñîö³àëü-
íèìè ãðóïàìè, ùî â³äñòåæóºòüñÿ â äèíàì³ö³ òà ðîçðàõî-
âóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âàðò³ñòþ õàð÷óâàííÿ 20%
äîìîãîñïîäàðñòâ ç íàéá³ëüøèìè äîõîäàìè òà âàðò³ñòþ
õàð÷óâàííÿ 20% äîìîãîñïîäàðñòâ ç íàéìåíøèìè äîõî-
äàìè;

6) ºìí³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó îêðåìèõ ïðîäóêò³â,
ùî â³äñòåæóºòüñÿ â äèíàì³ö³ òà âèçíà÷àºòüñÿ ó íàòóðàëü-
íîìó âèðàç³ ÿê äîáóòîê ñïîæèâàííÿ ïåâíîãî ïðîäóêòó
òà ñåðåäíüîð³÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ;

7) ïðîäîâîëü÷ó íåçàëåæí³ñòü çà îêðåìèì ïðîäóêòîì,
ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáñÿãîì ³ìïîð òó
îêðåìîãî ïðîäóêòó ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³ òà ºìí³ñòþ éîãî
âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Ãðàíè÷íèì êðèòåð³ºì äëÿ çàçíà÷å -
íîãî ïîêàçíèêà ââàæàºòüñÿ éîãî 30% ð³âåíü.

²íäèêàòîð 1. Äîáîâà åíåðãåòè÷íà ö³íí³ñòü ðàö³îíó
ëþäèíè. Çà êàëîð³éí³ñòþ õàð÷óâàííÿ Óêðà¿íà çà ðîêè
êðèçè ïåðåéøëà â³ä ð³âíÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í äî íèæíüî ¿
ìåæ³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè (2600 êêàë), à çà ñïîæèâàí-
íÿì ïðîòå¿í³â òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ îïèíèëàñÿ íèæ-
÷å ö³º¿ ìåæ³. Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ, "ìåæà åíåðãåòè÷íî¿ íàñè÷åíîñò³ ðàö³îíó õà ð-
÷óâàííÿ, íèæ÷å ÿêî¿ ïî÷èíàºòüñÿ ãîëîäóâàííÿ ç íåçâî -
ðîòíèìè ô³ç³îëîã³÷íèìè çì³íàìè, äîð³âíþº 1500 êêàë
íà äîáó" [2].

Ó 2017 ðîö³, ÿê ³ ó òðè ïîïåðåäí³, â³äáóëîñÿ ñêîðî-
÷åííÿ ñåðåäíüîäîáîâî¿ ïîæèâíîñò³ ðàö³îíó óêðà¿íöÿ. Çà
äàíèìè ñòàòèñòèêè, ó ìèíóëîìó ðîö³ â ñåðåäíüîìó óê-
ðà¿íö³ ñïîæèâàëè 2707 êêàë íà äîáó, àáî íà 35 êêàë ìåí-
øå, í³æ ðîêîì ðàí³øå. Ïðè öüîìó êàëîð³éí³ñòü ðàö³îí ó
âñå ùå íà 8% ïåðåâèùóº ãðàíè÷íî äîïóñòèìèé ð³âåíü
äëÿ öüîãî ³íäèêàòîðà — 2500 êêàë.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 29% ñåðåäíüîäîáîâîãî ðàö³î-
íó çàáåçïå÷óâàëîñÿ çà ðàõóíîê ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿
òâàðèííèöòâà. Ïîð³âíÿíî ³ç êðà¿íàìè ªÑ, ñåðåäíüîäî-

áîâà êàëîð³éí³ñòü ðàö³îíó â Óêðà¿í³ º äîñèòü íèçüêîþ.
Òàê, ó ñåðåäíüîìó ïî ªÑ-28 êàëîð³éí³ñòü ñòàíîâèòü
3400 êêàë, ùî íà ÷âåðòü á³ëüøå, í³æ â Óêðà¿í³. Ïðè öüî-
ìó ÷àñòêà â ðàö³îí³ ïðîäóêò³â òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ  â
ªÑ çíàõîäèòüñÿ íà òàêîìó æ ð³âí³, ÿê â Óêðà¿í³, òîáòî
ñêëàäàº 29%.

Êàëîð³éí³ñòü ñåðåäíüîäîáîâîãî ðàö³îíó õàð÷óâàí-
íÿ âñå ùå çàëèøàºòüñÿ çíà÷óùèì ïîêàçíèêîì çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â ³íøèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó. Ðàçîì ç òèì, ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ³ñíóþòü
ãðóïè íàñåëåííÿ, ÿê³ ìàþòü íåîáõ³äíèé äîñòàòîê äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ âëàñíîãî çáàëàíñîâàíîãî õàð÷óâàííÿ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïå-
êè º çàáåçïå÷åííÿ ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ â îáñÿãàõ, â³äïîâ³äíèõ ðàö³îíàëüíèì íîð-
ìàì ñïîæèâàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Â³äïîâ³äíî, ð³âå íü
ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ðàö³ î-
íàëüíèìè íîðìàìè º íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè â ðåã³îí³.

²íäèêàòîð 2. Äîñòàòí³ñòü ñïîæèâàííÿ îêðåìîãî ïðî-
äóêòó (òàáë. 1, òàáë. 2). Íà îêðåìó óâàãó çàñëóãîâóº òà-
êèé ïîêàçíèê ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè â ñôåð³ ñïîæèâàí-
íÿ, ÿê ñïîæèâàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â íà äóøó íàñåëå í-
íÿ. Öåé ïîêàçíèê áàãàòî â ÷îìó º ³íòåãðàëüíèì, õàðà ê-
òåðèçóþ÷è îäíî÷àñíî ð³çí³ àñïåêòè ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè: ³ íàÿâí³ñòü ïðîäîâîëüñòâà íà âíóòð³øíüîìó ðèí -
êó, ³ éîãî åêîíîì³÷íó òà ô³çè÷íó äîñòóïí³ñòü, ïðî ù î
ìîâà ï³äå â òðåòüîìó ðîçä³ë³. Ñò³éêèé âèñîêèé ð³âåíü
ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ çà ³íøèõ ð³âíèõ óìî â
äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâêè ïðî ñòàá³ëüí³ñòü ïðîäî-
âîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ, à àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðó ñïîæè-
âàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè ïî-
âíîö³íí³ñòü õàð÷óâàííÿ.

Ìàéæå âåñü ïåð³îä íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íà ïîñòàëà
ïåðåä ïðîáëåìîþ íåäîñòàòíîñò³ õàð÷óâàííÿ. Çíà÷íà
÷àñòèíà íàñåëåííÿ íå ìàº çìîãè êóïóâàòè íåîáõ³äíó
ê³ëüê³ñòü ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ àêòèâ-
íîãî ³ çäîðîâîãî æèòòÿ, à äåÿê³ ìîæóòü ñïîæèâàòè ëèøå
äåøåâ³ ïðîäóêòè, íå îòðèìóþ÷è íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü êà-
ëîð³é. ßê çàçíà÷àº Ïàñõàâåð Â., "…äî ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â

Òàáëèöÿ 1. Ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ  íàñåëåííÿì Óêðà¿íè
(íà îäíó îñîáó çà ð³ê; ê³ëîãðàì³â)
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Óêðà¿íà âòðàòèëà ïîëîâèíó äîêðèçîâîãî ð³âíÿ ñïîæè-
âàííÿ ì'ÿñîïðîäóêò³â ³ â³äòîä³ öåé ïîêàçíèê íå âäàº òü-
ñÿ ï³äâèùèòè ²íøà ïðîáëåìà — â³òàì³ííà íàñè÷åí³ñòü
õàð÷óâàííÿ, çà äóøîâèì ñïîæèâàííÿì ôðóêò³â ³ ÿã³ä
Óêðà¿íà â³äñòàº â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ó 4 ðàçè [3].

Íàïðèê³íö³ 90-õ ðîê³â, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³ 2,
ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè çíèçèâñÿ äî êðè-
òè÷íî íåáåçïå÷íî¿ ìåæ³. Êðèòè÷íî íåáåçïå÷íèì ââà-
æàºòüñÿ ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà ó ïîëîâèí-
íîìó îáñÿãó â³ä íàóêîâî îáãðóíòîâàíèõ ðàö³îíàëüíèõ íîð-
ìàòèâ³â, äî ÿêèõ Óêðà¿íà íàáëèçèëàñü ó 1988—1989 ðð.
Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ ì'ÿñà ³ ðèáè, à òàêîæ ÿºöü,
ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ïëîäîâî-ÿã³äíî¿ ïðîäóêö³¿ òà âè íîã-
ðàäó. Òàêèé ñòàí º ðåçóëüòàòîì ð³çêîãî ïàä³ííÿ îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà îñíîâ-
íèõ âèä³â ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Ñåðåäíüîäóøîâå ñïîæèâàííÿ îë³¿, ÿºöü, êàðòîïë³ òà
îâî÷åé òà áàøòàííèõ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³î-
äó ñò³éêî ïåðåâèùóº ì³í³ìàëüíó ìåæó íîðìè ñïîæèâàí-
íÿ. Ìàéæå â³äïîâ³äàº ì³í³ìàëüí³é íîðì³ ñïîæèâàííÿ
ìÿñà ³ ì'ÿñîïðîäóêò³â, ðèáè ³ ðèáîïðîäóêò³â, öóêðó,  õë³áà
òà õë³áîïðîäóêò³â, â³äñòàº â³ä íèæíüî¿ ìåæ³ íîðìè í à
âñüîìó ðîçãëÿíóòîìó ïðîì³æêó ÷àñó ñïîæèâàííÿ ìîëî-
êà ³ ìîëîêîïðîäóêò³â.

Ó 2017 ðîö³ ñåðåäíüîäóøîâå ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ ïîêðàùèëîñÿ ïî 5 ³ç 10 îñíîâíèõ ïðîäîâîë ü÷èõ
ãðóï, à ñàìå ñïîæèâàííÿ ì'ÿñà çðîñëî íà 0,3 êã, ðèáè  —
íà 1,2 êã, ôðóêò³â — íà 3,1 êã, êàðòîïë³ — 3,6 êã, ÿºöü —
íà 6 øòóê.

Äîñèòü ïîì³òíèé "ïðîâàë" ó ñåðåäíüîäóøîâîìó ñïî-
æèâàíí³ ó ìèíóëîìó ðîö³ â³äáóâñÿ ïî ìîëî÷í³é ãðóï³.
Ñïîæèâàííÿ ìîëîêà ³ ìîëîêîïðîäóêò³â ñêîðîòèëîñÿ íà
9,5 êã ³ ñêëàëî 200 êã íà îñîáó íà ð³ê, ùî º îäíèì ³ç íàé-
íèæ÷èõ ïîêàçíèê³â çà îñòàíí³ 20 ðîê³â òà çàáåçïå÷óº
ëèøå 53% â³ä ðàö³îíàëüíî¿ íîðìè. Íèçüê³ ïîêàçíèêè

ïîêðèòòÿ ðàö³îíàëüíî¿ íîðìè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ³ ïî
³íøèõ, íàéá³ëüø âàðò³ñíèõ äëÿ ñïîæèâà÷à ãðóïàõ ïðî-
äîâîëüñòâà: ðèá³ òà ðèáîïðîäóêòàõ — 54%, ôðóêòàõ —
59%, ì'ÿñó òà ì'ÿñîïðîäóêòàõ — 65%.

ßê ³ ïîïåðåäí³ ðîêè, ïî íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî äî-
ñòóïíèõ ïðîäîâîëü÷èõ ãðóïàõ, ñïîæèâàííÿ çíàõîäèëî-
ñÿ ó ìåæàõ, àáî âèùå âèçíà÷åíèõ ðàö³îíàëüíèõ íîðì,
äî òàêèõ âèä³â ïðîäóêò³â: õë³áîïðîäóêòàõ, êàðòîïë³, îâî-
÷àõ, ÿéöÿõ òà îë³¿.

Ó 2017 ð. (ÿê ìàéæå ³ çà âñ³ìà äîñë³äæóâàíèìè
ðîêàìè) ñåðåäíüîäóøîâå ñïîæèâàííÿ ëèøå ïî äâîõ
íàéìåíø âàðò³ñíèõ ãðóïàõ (õë³á òà õë³áîïðîäóêòè
êàðòîïëÿ) äîñÿãëî, àáî ïåðåâèùèëî ðåêîìåíäîâàíèé
ð³âåíü. Ïî ³íøèõ ãðóïàõ êîåô³ö³ºíò äîñòàòíîñò³ ñïî-
æèâàííÿ áóâ ìåíøèì îäèíèö³. Îñîáëèâî ñóòòºâå
â³äñòàâàííÿ â³äì³÷àºòüñÿ ïî ïðîäóêö³¿ òâàðèííîãî
ïîõîäæåííÿ òà ïëîäîâî-ÿã³äí³é ïðîäóêö³¿. Òàê, ðå-
êîìåíäîâàíèé ð³âåíü ïî ì'ÿñó çàáåçïå÷åíî íà 65%,
ìîëîêó — íà 53%, ðèá³ — íà 54%, ïëîäàõ òà ÿãî-
äàõ — íà 59%.

ßê ïîêàçàëî ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ, àíàë³ç ð³âíÿ
ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ óñêëàäíþºòüñÿ ðÿäîì
îáñòàâèí. Îäíèì ç òàêîãî ðîäó îáñòàâèí º òå, ùî â ê ðà-
¿í³ ³íñòèòóö³éíî íå çàêð³ïëåí³ íîðìè ñïîæèâàííÿ íàñ å-
ëåííÿì õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ íåîáõ ³-
äíî îö³íþâàòè ð³âåíü ñïîæèâàííÿ.

²íäèêàòîð 3. Ù³ëüí³ñòü àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã. ²íäè-
êàòîð ù³ëüíîñò³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã âèêîðèñòîâóºòüñ ÿ
ÔÀÎ äëÿ îö³íêè ô³çè÷íî¿ äîñòóïíîñò³ ïðîäîâîëüñòâà
äëÿ íàñåëåííÿ. ×èì âèùà êîíöåíòðàö³ÿ äîð³ã íà îäèíè -
öþ ïëîù³, òèì ëåãøå çàáåçïå÷èòè äîñòàâêó ïðîäîâîëü-
ñòâà ó áóäü-ÿêèé êóòî÷îê êðà¿íè. Â Óêðà¿í³ ó 2017 ðîö³
íà 100 êâ. êì ïëîù³ ïðèïàäàëî 28 êì àâòîäîð³ã, ùî º
îäíèì ³ç íàéíèæ÷èõ ïîêàçíèê³â ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í.
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Òàáëèöÿ 2. ²íäèêàòîðà äîñòàòíîñò³ ñïîæèâàííÿ ïðîäóê ò³â õàð÷óâàííÿ
(íà îäíó îñîáó çà ð³ê; ê³ëîãðàì³â)

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè îô³ö³éíîãî ñàéòó Äåð æàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.
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Òàáëèöÿ 3. ²íäåêñ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
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²íäèêàòîð 4. Åêîíîì³÷íà äîñòóïí³ñòü ïðîäóêò³â õàð-
÷óâàííÿ. Ô³çè÷íà äîñòóïí³ñòü ïðîäîâîëüñòâà âèçíà-
÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ê³ëüêîñò³ ïðîäîâîëüñòâà íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó ³ íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â â³äïîâ³äíèõ
âèä³â ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ïîñòàâîê
ñïåöñïîæèâà÷³â. Ï³ä åêîíîì³÷íîþ äîñòóïí³ñòþ ïðîäî-
âîëüñòâà ðîçóì³ºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äëÿ ð³çíèõ ãðóï ñïî-
æèâà÷³â êóïóâàòè ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè â íîðìàòèâíîìó
ðîçì³ð³ íà ðèíêó, à òàêîæ îòðèìóâàòè ¿õ ïî íåðèíêîâ èì
êàíàëàõ (íàïðèêëàä, ç îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïî-
äàðñòâ).

Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ äîñòóïíîñò³ ïðîäîâîëü-
ñòâà ïåðåäáà÷àºòüñÿ äîñÿãàòè øëÿõîì âïëèâó íà ð³âíî-
âàæíèé ð³âåíü ö³í ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ³ íà äîõîäè íà-
ñåëåííÿ. Ö³ëüîâèé ³íäèêàòîð — ÷àñòêà âèòðàò íà ïðî-
äîâîëüñòâî â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò íàñåëåííÿ, ÿêà íå ïî-
âèííà ïåðåâèùóâàòè 60 â³äñîòê³â, à â ïåðñïåêòèâ³ 30—
35 â³äñîòê³â. Ïðè öüîìó â êðà¿í³ ïîâèíí³ áóòè ñòâîðåí³
óìîâè, ùî ãàðàíòóþòü ìîæëèâ³ñòü äëÿ âñ³õ ñîö³àëüíèõ
ãðóï íàñåëåííÿ ñïîæèâàòè ïðîäîâîëüñòâî â³äïîâ³äíî ä î
ìåäè÷íèõ íîðì.

Ó 2017 ðîö³ ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ çàãàëüí³ ñóêóïí³ ñïî-
æèâ÷³ âèòðàòè îäíîãî äîìîãîñïîäàðñòâà [4] ñêëàäàëè
6634,12 ãðèâí³ íà ì³ñÿöü. Ïðè öüîìó ùîì³ñÿöÿ äîìî-
ãîñïîäàðñòâîì íà õàð÷óâàííÿ ñïðÿìîâóâàëîñÿ â ñåðåä-
íüîìó 3423,71 [4] ãðèâí³. Òîáòî, îñíîâíîþ ñòàòòåþ ñïî -
æèâ÷èõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâà áóëè âèòðàòè íà õàð-
÷óâàííÿ, ÷àñòêà ÿêèõ ó ñòàíîâèëà 51,6% ïðè 60-òè
â³äñîòêîâîìó ãðàíè÷íîìó êðèòåð³¿. Ïîð³âíÿíî ç ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì äàíèé ïîêàçíèê çìåíøèâñÿ íà 1,9 â³äñîò -
êîâèõ ïóíêòè. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ïåâíå ïîêðàùåííÿ
åêîíîì³÷íî¿ äîñòóïíîñò³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ äëÿ óê -
ðà¿íö³â, ÷àñòêà âèòðàò íà ïðèäáàííÿ õàð÷óâàííÿ ó 4—5
ðàç³â ïåðåâèùóº àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í.

Íà â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè ó ªÑ-28 âèòðàòè íà ïðîäóêòè
õàð÷óâàííÿ íå ïåðåâèùóþòü 12% âñ³õ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò,
à îñíîâíîþ çàòðàòíîþ ñòàòòåþ ó äîìîãîñïîäàðñòâàõ
êðà¿í ªâðîñîþçó º âèòðàòè íà æèòëî òà åíåðãîíîñ³¿, íà
ÿê³ ïðèïàäàº ìàéæå ÷âåðòü òàêèõ âèòðàò.

Çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè â³äì³÷åíî, ùî ñòî-
ñóºòüñÿ ñòðóêòóðè ñïîæèâ÷èõ ïðîäîâîëü÷èõ âèòðàò, òî
ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì çíà÷íèõ çì³í òóò íå ñï î-
ñòåð³ãàëîñÿ, ïåðøå ì³ñöå ïîñ³äàþòü âèòðàòè íà: ì'ÿñî ³
ì'ÿñîïðîäóêòè — 24% (827 ãðí íà äîìîãîñïîäàðñòâî

íà ì³ñÿöü), õë³á ³ õë³áîïðîäóêòè — 15% (511 ãðí), ì î-
ëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè — 14% (494 ãðèâí³)  [4].

Ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ íàéìåíøà ÷àñòêà íà ïðî-
äóêòè õàð÷óâàííÿ â³ä ñóêóïíèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò —
45,4% — çàô³êñîâàíà ó äîìîãîñïîäàðñòâàõ Çàïîð³çü-
êî¿ îáëàñò³. Íàòîì³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâà Ð³âíåíñüêî¿
îáëàñò³ íà ïðîäîâîëüñòâî âèòðà÷àëè 58,6% â³ä ñâî¿õ
ñïîæèâ÷èõ ñóêóïíèõ âèòðàò. Çàãàëîì ó 13 îáëàñòÿõ ÷àñ-
òêà âèòðàò íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ïåðåâèùóâàëà ñå-
ðåäí³é ïîêàçíèê ïî Óêðà¿í³.

Íà äóìêó Áàáè÷ Ì.Ì., "äëÿ òîãî, ùîá ðåàëüíî âèð³-
øèòè ïðîáëåìó ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³,
íåîáõ³äíà íîâà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, â ÿê³é
ïð³îðèòåòîì ìàº ñòàòè ñòèìóëþâàííÿ çðîñòàííÿ ïðè
ñïðàâåäëèâîìó ðîçïîä³ë³ äîõîä³â ç òèì, ùîá ìîæíà
áóëî ðîçøèðèòè âíóòð³øí³é ðèíîê êðà¿íè, ïðè îäíî÷àñ -
íîìó ñòâîðåíí³ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çàáåçïå÷åí í³
ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³, çîêðåìà, â³äíîâëåííÿ
êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà -
òè, ÿêà ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ÿêîñò³ îð³ºíòîâíî-
ãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ äîõîäó íàéá³äí³øèõ âåðñòâ íàñåëå í-
íÿ"  [1].

²íäèêàòîð 5. Äèôåðåíö³àö³ÿ âàðòîñò³ õàð÷óâàííÿ
çà ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè. Äîõîäè íàñåëåííÿ º ³íäèêà-
òîðîì åêîíîì³÷íî¿ äîñòóïíîñò³ ïðîäîâîëüñòâà. Çà
äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè, "ðåàëüí³ äî-
õîäè óêðà¿íö³â ó 2017 ðîö³ ó ç³ñòàâëåíí³ ç ïîïåðåäí³ì
ðîêîì çá³ëüøèëèñü íà 9,0 %, à ó 2016 ðîö³ ó ç³ñòàâ-
ëåíí³ ç ïîïåðåäí³ì 2015 ðîêîì ñïîñòåð³ãàëîñÿ çìåí-
øåííÿ äîõîä³â íà 22,0 %, íîì³íàëüí³ äîõîäè íàñåëåí-
íÿ ìèíóëîãî ðîêó çðîñëè íà 15%, à íàÿâíèé äîõ³ä,
ÿêèé ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé íàñåëåííÿì íà ïðèä-
áàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, çá³ëüøèâñÿ íà 15,6 %. Ó ðîç-
ðàõóíêó íà îäíó ëþäèíó íàÿâíèé äîõ³ä ó 2017 ðîö³
ñòàíîâèâ 49,1 òèñ. ãðí, ùî íà 5,1 òèñ. ãðí á³ëüøå, í³æ
ó 2016 ðîö³, äîì³íóþ÷îþ ñêëàäîâîþ äîõîä³â ãðîìà-
äÿí Óêðà¿íè º çàðîá³òíà ïëàòà ³ ñîö³àëüíà äîïîìîãà.
Ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â óêðà¿íö³â çàðîá³òíà ïëàòà ó 2017
ðîö³ ñòàíîâèëà 41,8 %, òîä³ ÿê ó 2016 ðîö³ ¿¿ ÷àñòêà
ñòàíîâèëà áëèçüêî 39,0 %, ñîö³àëüí³ âèïëàòè ó 2017
ðîö³ ñòàíîâèëè 35,9 % äîõîä³â ãðîìàäÿí ïðîòè 37,8
% ó 2017 ðîö³" [4]. Çàçíà÷èìî, ùî õî÷à ð³âåíü çàðîá -
³òíî¿ ïëàòè çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä çð³ç, íà áëàãî-
ïîëó÷÷³ íàñåëåííÿ öå íå â³äîáðàçèëîñÿ âðàõîâóþ÷è
òåìï ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â (òàáë. 3).
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ßêùî àíàë³çóâàòè âèòðàòè íàñåëåííÿ íà õàð÷óâàííÿ,
òî ó 2017 ðîö³ 20% äîìîãîñïîäàðñòâ ç íàéá³ëüøèìè äî -
õîäàìè (âèùèé êâ³íò³ëü) â ñåðåäíüîìó âèòðà÷àëè íà õàð-
÷óâàííÿ 4464 ãðèâí³ íà ì³ñÿöü, à 20% äîìîãîñïîäàðñò â ç
íàéìåíøèìè äîõîäàìè (íèæ÷èé êâ³íò³ëü) — 2762 ãðèâí³
Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, êîåô³ö³ºíò äèôåðåíö³àö³¿ âàðòîñò³ õàð-
÷óâàííÿ çà ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè ñòàíîâèâ 1,62 ïðîòè 1,59
ó 2016 ðîö³, íàéá³ëüøà äèôåðåíö³àö³ÿ ó ñïîæèâàíí³ ó
ìåæàõ âèùîãî òà íèæ÷îãî êâ³íòèë³â íå îäèí ð³ê ïîñï³ ëü
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïî ïðîäóêö³¿ òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ
(ì'ÿñî, ðèáà ìîëîêî), à òàêîæ ôðóêòîâî-ÿã³äí³é ãðóï ³ (ó
1,7 — 2,0 ðàçè). Äîìîãîñïîäàðñòâà, ÿê³ çà ð³âíåì ñå ðåä-
íüîäóøîâèõ åêâ³âàëåíòíèõ äîõîä³â íàëåæàòü äî ïåðøî-
ãî êâ³íò³ëÿ ïðàêòè÷íî ïåðåáóâàþòü íà ìåæ³ ïðîäîâîëü -
÷î¿ íåáåçïåêè, îñê³ëüêè ÷àñòêà ¿õ ñïîæèâ÷èõ âèòðàòè íà
ïðîäîâîëüñòâî íàáëèæàºòüñÿ äî ïîðîãîâîãî êðèòåð³ÿ [ 4].

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íèçüêèé ð³âåíü
åêîíîì³÷íî¿ äîñòóïíîñò³ ïðîäîâîëüñòâà äëÿ ïåâíî¿ ÷à -
ñòèíè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Áàãàòî ç íèõ çìóøåí³ âèòðà-
÷àòè íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ á³ëüøó ÷àñòèíó ñâî¿õ äî-
õîä³â. Òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà õàð÷ó-
âàííÿ â çàãàëüíèé âèòðàòàõ íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ ïðî-
äîâæóºòüñÿ. À ñâ³ä÷èòè ïðî ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿
äîñòóïíîñò³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ äëÿ íàñåëåííÿ ³ ïð î
çàãàëüíèé ïîã³ðøåíí³ ð³âíÿ æèòòÿ â êðà¿í³.

²íäèêàòîð 6. Ïðîäîâîëü÷à íåçàëåæí³ñòü çà îêðåìèì
ïðîäóêòîì (òàáë. 4). Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ó
ïðîäîâîëüñòâ³, ó ìåæàõ éîãî êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò ³
ïåðåâàæíî çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðîäóêö³¿ â³ò÷èç-
íÿíîãî âèðîáíèöòâà.

Âîäíî÷àñ ïî òðüîõ ãðóïàõ ïðîäîâîëüñòâà ÷àñòêà
³ìïîðòó òðàäèö³éíî ïåðåâèùóº âñòàíîâëåíèé 30-òè
â³äñîòêîâèé ãðàíè÷íèé êðèòåð³é äëÿ öüîãî ³íäèêàòîðà.
Íàéâèùèé ð³âåíü ³ìïîðòîçàëåæíîñò³ — ìàéæå 73% —
â³äì³÷àâñÿ ïî ãðóï³ "ðèáà ³ ðèáîïðîäóêòè", îñê³ëüêè 90%
³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê ïðèïàäàº íà âèäè ðèá, ÿê³ âèäîáó -
âàþòüñÿ âèêëþ÷íî ó âîäàõ ìîðñüêèõ åêîíîì³÷íèõ çîí
³íøèõ äåðæàâ, ùî ïîâ'ÿçàíî ç îñîáëèâîñòÿìè ¿õ á³îëî -
ã³÷íîãî öèêëó.

Ïåðåâèùåííÿ ãðàíè÷íîãî êðèòåð³þ ïî ãðóï³ "îë³¿
ðîñëèíí³", îáóìîâëåíî ³ìïîðòîì òðîï³÷íèõ îë³é (ïàëü -
ìîâà òà êîêîñîâà îë³¿ çàéìàþòü ïîíàä 90% ³ìïîðòó),
ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ àêòèâíèì ïîïèòîì ó â³ò÷èçíÿíèõ âè-
ðîáíèê³â õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. ²ìïîðòîçàëåæí³ñòü ïî
ãðóï³ "ïëîäè òà ÿãîäè" ïîâ'ÿçàíà ³ç ââåçåííÿì çíà÷í èõ
îáñÿã³â åêçîòè÷íèõ ïëîä³â, êóëüòèâóâàííÿ ÿêèõ íå âëàñ-
òèâå äëÿ Óêðà¿íè (áàíàíè, öèòðóñîâ³, ê³â³ òîùî).

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
²íäèêàòîðè — öå åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ùî â³äîá-

ðàæàþòü äîñòóïí³ ñïîñòåðåæåííþ òà âèì³ðþâàííþ õà-
ðàêòåðèñòèêè äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà. Âîíè ïîêàçóþòü
îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. ²íäè -
êàòîð — êëþ÷îâèé åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê ïðîäîâîëü-
÷î¿ áåçïåêè. ²íäèêàòîð â³äîáðàæàº õàðàêòåðèñòèêè ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè ç òî÷êè çîðó ïîòî÷íîãî ñòàíó, çì³ íè,
äèíàì³êè. ²íäèêàòîð ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè âèñòóïàº ÿ ê
îð³ºíòîâíèé åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê, âèì³ðþâà÷, ùî
äîçâîëÿº ç ïåâíèì ñòóïåíåì òî÷íîñò³ ïåðåäáà÷èòè, â
ÿêîìó íàïðÿìêó ñë³ä î÷³êóâàòè ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â. Ìîæíà âèä³ëèòè ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷í³
³íäèêàòîðè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè.

Ó 2017 ðîö³, ÿê ³ ó òðè ïîïåðåäí³, â³äáóëîñÿ ñêîðî-
÷åííÿ ñåðåäíüîäîáîâî¿ ïîæèâíîñò³ ðàö³îíó óêðà¿íöÿ. Â
2017 ðîö³ ñåðåäíüîäóøîâå ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð-
÷óâàííÿ ïîêðàùèëîñÿ ïî 5 ³ç 10 îñíîâíèõ ïðîäîâîëü÷è õ
ãðóï, à ñàìå ñïîæèâàííÿ ì'ÿñà çðîñëî íà 0,3 êã, ðèáè  —
íà 1,2 êã, ôðóêò³â — íà 3,1 êã, êàðòîïë³ — 3,6 êã, ÿºöü —
íà 6 øòóê. Ïî íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî äîñòóïíèõ ïðîäî-
âîëü÷èõ ãðóïàõ, ñïîæèâàííÿ çíàõîäèëîñÿ ó ìåæàõ, àáî
âèùå âèçíà÷åíèõ ðàö³îíàëüíèõ íîðì, äî òàêèõ âèä³â
ïðîäóêò³â: õë³áîïðîäóêòàõ, êàðòîïë³, îâî÷àõ, ÿéöÿõ òà
îë³¿. Â 2017 ð. ñåðåäíüîäóøîâå ñïîæèâàííÿ ëèøå ïî
äâîõ íàéìåíø âàðò³ñíèõ ãðóïàõ (õë³á òà õë³áîïðîäóêòè
êàðòîïëÿ) äîñÿãëî, àáî ïåðåâèùèëî ðåêîìåíäîâàíèé
ð³âåíü. Ïî ³íøèõ ãðóïàõ êîåô³ö³ºíò äîñòàòíîñò³ ñïîæ è-
âàííÿ áóâ ìåíøèì îäèíèö³. Îñíîâíîþ ñòàòòåþ ñïîæèâ-
÷èõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâà áóëè âèòðàòè íà õàð÷óâàí-
íÿ, ÷àñòêà ÿêèõ ó ñòàíîâèëà 51,6% ïðè 60-òè â³äñîòêî-
âîìó ãðàíè÷íîìó êðèòåð³¿. Íà â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè ó ªÑ-
28 âèòðàòè íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ íå ïåðåâèùóþòü
12% âñ³õ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò. Çàçíà÷èìî, ùî õî÷à ð³âåíü
çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä çð³ç, íà áëà-
ãîïîëó÷÷³ íàñåëåííÿ öå íå â³äîáðàçèëîñÿ âðàõîâóþ÷è
òåìï ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â. Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñå-
ëåííÿ ó ïðîäîâîëüñòâ³, ó ìåæàõ éîãî êóï³âåëüíî¿ ñïð î-
ìîæíîñò³ ïåðåâàæíî çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðî-
äóêö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.
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NETWORKING TECHNOLOGIES IN MODERN CONDITIONS OF SOC IAL DEVELOPMENT
PHILOSOPHICAL CONCEPTS

Ó ñòàòò³ âèð³øåíî àêòóàëüíå íàóêîâå çàâäàííÿ, ÿêå ï îëÿãàº â äîñë³äæåíí³ ô³ëîñîôñüêèõ êîíöåïö³é ðîç-
âèòêó ìåðåæåâèõ òåõíîëîã³¿ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàíîâ ëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³. ²ç áóð-
õëèâèì ðîçâèòêîì åïîõè ³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿, ïîò ðåáóº ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëåííÿ íîâîãî
òèïó ñóñï³ëüñòâà — ³íôîðìàö³éíîãî, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ  ç ïîçèö³¿ ñîö³àëüíîãî ÿâèùà ³ ïðîöåñó. Ïðîâåäå-
íèé àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæ ò à äîñë³äæåíèé ¿õ ô³ëîñîôñüêèé àïàðàò, çîêðåìà
ïðîàíàë³çîâàíå ô³ëîñîôñüêå îñìèñëåííÿ ïîíÿòòÿ "ìåðå æåâà òåõíîëîã³ÿ", ¿¿ îñîáëèâîñòåé, ïðè÷èí òà óìîâ
ðîçïîâñþäæåííÿ â ñâ³ò³ çàãàëîì òà â äåðæàâ³, çîêðåì à â ñèñòåì³ åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ. Îêðåñëåíî
ô³ëîñîôñüê³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ äåðæàâè íîâîãî òèïó  — ³íôîðìàö³éíîãî, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ â ñòàòò³,
ÿê ÿâèùå ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³ ÷íîãî ðîçâèòêó. Äîâåäåíî, ùî ñó÷àñíà ô³ëîñîô³ÿ
àêòèâíî äîñë³äæóº ìåðåæåâèé ï³äõ³ä ÿê òåõíîëîã³þ ³ íîâèé ïîãëÿä íà ñîö³àëüíó ðåàëüí³ñòü.

 The article solves the actual scientific task, whi ch is to study the philosophical concepts of the de velopment
of network technology in the current conditions of the formation of the information society in Ukraine . With the
rapid development of the era of information revolut ion, requires a profound study of the formation of a new type
of society — information, considered from the stand point of social phenomenon and process. Modern Ukra ine,
which, despite its economic and political complexit ies, is actively involved in the global information  space,
developing and mastering the latest telecommunicati on technologies, solving the problems of freedom in  the
field of information dissemination, forming a legal  framework regulating information activities, etc. In our opinion,
this process can not, but be accompanied, and somet imes overlooked, by the affirmation of the philosop hical
outlook, in this connection it is especially import ant to develop a clear idea of the nature of interd ependence
between the technological and ideological component s of the reality of the information society, which forms
network technologies. An analysis of the theoretica l foundations of the functioning of networks and th e research
of their philosophical apparatus have been carried out, in particular, the philosophical comprehension  of the
concept "network technology", its features, causes and conditions of distribution in the world in gene ral and in
the state, in particular in the system of e-governm ent, is analyzed. The philosophical problems of for mation of a
state of a new type — informational, considered in the article, as a phenomenon of globalization proce sses of
social and economic development are outlined. It is  proved that contemporary philosophy actively explo res the
network approach, as technology and a new look at s ocial reality. This problem is one of the promising  research
areas, since it offers both new ways of researching  the public space, as well as new, more effective t echnologies
for the development and implementation of state pol icy in the conditions of changing the role of the s tate, the
complexity and resource strengthening of the positi ons of social players.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåðåæåâ³ òåõíîëîã³¿, ³íôîðìàö³éíå ñó ñï³ëüñòâî, ³íôîðìàö³ÿ, ìåðåæà, ñîö³àëüíà ìåðåæà.
Key words: networking technologies, information society, information, chain, social network.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Ñó÷àñíà Óêðà¿íà, ÿêà, íåçâàæàþ÷è íà åêîíîì³÷í³ òà

ïîë³òè÷í³ ñêëàäíîù³, àêòèâíî âêëþ÷àºòüñÿ â ãëîáàëüíèé
³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, ðîçâèâàþ÷è é îñâîþþ÷è íîâ³òí ³
òåëåêîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, âèð³øóþ÷è ïðîáëåìè ñâ î-
áîäè ó ñôåð³ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿, ôîðìóþ÷è çàêî-
íîäàâ÷ó áàçó, ùî ðåãóëþº ³íôîðìàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

òîùî. Öåé ïðîöåñ, íà íàøó äóìêó, íå ìîæå íå ñóïðî-
âîäæóâàòèñÿ, à ³íîä³ ³ âèïåðåäæàòèñÿ, çàòâåðäæåííÿì
ô³ëîñîôñüêîãî ñâ³òîãëÿäó, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì îñîáëèâî
âàæëèâî âèðîáèòè ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî õàðàêòåð âçàºìî-
çàëåæíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ³ ñâ³òîãëÿäíèõ ñêëàäîâèõ ðå-
àëüíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ôîðìóº ìåð å-
æåâ³ òåõíîëîã³¿.
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Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ îáóìîâëåíà òèì, ùî ³ç
áóðõëèâèì ðîçâèòêîì åïîõè ³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿
ïîòðåáóº ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëåííÿ íîâîãî
òèïó ñóñï³ëüñòâà — ³íôîðìàö³éíîãî, ÿêå ðîçãëÿäàºòüñÿ
ç ïîçèö³¿ ñîö³àëüíîãî ÿâèùà ³ ïðîöåñó. Ç îãëÿäó íà ôîð-
ìóâàííÿ íîâîãî òèïó ñóñï³ëüñòâà ³ñíóº äîö³ëüí³ñòü
çä³éñíèòè òåîðåòèêî-ô³ëîñîôñüêèé àíàë³ç ìåðåæåâèõ
òåõíîëîã³é ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ïðî-
àíàë³çóâàòè ô³ëîñîôñüêå îñìèñëåííÿ ïîíÿòòÿ "ìåðåæå-
âà òåõíîëîã³ÿ", ¿¿ îñîáëèâîñòåé, ïðè÷èí òà óìîâ ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ â ñâ³ò³ çàãàëîì òà â äåðæàâ³, çîêðåìà â ñèñ-
òåì³ åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ. À ÿê³ñíî ïîáóäîâàíà
ìåðåæà åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà
çàãàëüíèé õ³ä òà íàñë³äêè ìîäåðí³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü
â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Ó äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòàí³ ô³ëîñîôñüê³ òà çàãàëü-
íîíàóêîâ³ ìåòîäè.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Äîñë³äæåííþ ïðîáëåìè âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòêó
ìåðåæåâî¿ òåõíîëîã³¿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ çàðóá³æíèõ íàó-
êîâö³â, çîêðåìà: Â. Àðøèíîâ [1], Þ. Äàíèëîâ [1], Â.  Òà-
ðàñåíêî [1], Â. Áóãîðñüêèé [2], Ï. Áóðäüº [3], Å. Ã³ääåíñ
[4], Â. Äåêîìá [5], Æ. Äåëåç [6], Ì. Åëü÷àíèíîâ [7] ,
Â. Åìåëèí [8], Ì. Êàñòåëüñ [9], Ä. Íîðò [12], Ô. Óåá ñòåð
[14, 15] òà ³íø³.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñôåðà åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü
ìåðåæåâî¿ òåõíîëîã³¿ çíà÷íî ïåðåâàæàº íàä òåîðåòè÷-
íèìè äîñë³äæåííÿìè, à ÷àñîì ³ çîâñ³ì íå ï³äêð³ïëåíà
òåîð³ºþ òà îáãðóíòóâàííÿì ïðàêòè÷íî äîñë³äæóâàíèõ
ïèòàíü. Âîäíî÷àñ çàðóá³æí³ â÷åí³ äîñë³äæóþòü ìåðåæå-
âó òåõíîëîã³þ íå îäíå äåñÿòèë³òòÿ, à óêðà¿íñüê³ — ïî-
ð³âíÿíî íåùîäàâíî. Çâàæàþ÷è íà öþ ïðîáëåìàòèêó ïè-
òàííÿ òåîðåòèêî-ô³ëîñîôñüêèé àíàë³çó ìåðåæåâèõ òåõ-
íîëîã³é ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó äåðæà-
âè çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè òà âèñâ³ò-
ëåíèìè.

ÌÅÒÀ ÑÒÀÒÒ²
Ìåòîþ ñòàòò³ º çä³éñíèòè òåîðåòèêî-ô³ëîñîôñüêèé

àíàë³ç ìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñó-
ñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ïðîäåìîíñòðóâàòè ô³ëîñîôñüêå îñ -
ìèñëåííÿ ïîíÿòòÿ "ìåðåæåâà òåõíîëîã³ÿ", ¿¿ îñîáëèâî -
ñòåé, ïðè÷èí òà óìîâ ðîçïîâñþäæåííÿ â ñâ³ò³ çàãàëîì
òà â äåðæàâ³, çîêðåìà â ñèñòåì³ åëåêòðîííîãî óðÿäóâàí-
íÿ, ðîçêðèòè çì³ñò ô³ëîñîôñüêèõ êîíöåïö³é ìåðåæåâèõ
òåõíîëîã³é òîùî.

ÎÑÍÎÂÍ² ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ ³ñíóâàëè

çàâæäè, ïðîáëåìà ìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é òà ìåðåæåâî-
ãî ñóñï³ëüñòâà çàñòàëà ñîö³àëüíó íàóêó çíåíàöüêà.
Íàéá³ëüø äîñë³äæóâàí³ ðîáîòè ç äàíî¿ òåìàòèêè íàëå-
æàòü íàóêîâöþ Ì. Êàñòåëüñó [10]. Ðîçäóìè ïðî ìåðå-
æåâå ñóñï³ëüñòâî íàóêîâåöü âáóäîâóº â á³ëüø øèðîêèé
êîíòåêñò òåõíîëîã³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ òà òåîð³¿ ³íôîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà. Ì. Êàñòåëüñ ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ
â³äøòîâõóºòüñÿ â³ä ðåºñòðàö³¿ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ, òà
îïèñóº ¿õ ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè. Íàóêîâåöü âïåðøå
ðîçðîáèâ òåîðåòè÷í³ óçàãàëüíåííÿ ùîäî ïðèðîäó ìå-
ðåæåâèõ òåõíîëîã³é òà ñóñï³ëüñòâà ³ ââ³â òàê³ ôóíäàìåí-

òàëüí³ ïîíÿòòÿ: "ïîòîê³â", "³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñ òâà"
³ ò. ä.

Ì. Êàñòåëüñ êîíñòàòóº ôàêò òðàíñôîðìàö³¿ ñîö³àëü-
íîñò³ â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ñîö³îëîã ïîãîäæóºòüñÿ ç
âèçíà÷åííÿì Á. Âåëìàíà ùîäî âêëþ÷àº ïîíÿòòÿ ìåðåæ³:
"Ñï³ëüíîòè — öå ìåðåæ³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ çâ'ÿçê³â, ùî
çàáåçïå÷óþòü ñîö³àëüíó âçàºìîä³þ, ï³äòðèìêó, ³íôîð-
ìàö³þ, ïî÷óòòÿ ïðèíàëåæíîñò³ äî ãðóïè òà ñîö³àëüíó
³äåíòè÷í³ñòü" [31]. ßêùî ðàí³øå îñíîâó âñÿêîãî ëþäñü -
êîãî ñï³âòîâàðèñòâà ñòàíîâèëà ïðèâ'ÿçàí³ñòü ëþäèíè äî
ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ òà ðîáîòè, òî íèí³ àêòóàëüíèì º îñ ëàá-
ëåííÿ ö³º¿ ïðèõèëüíîñò³ ³ ïåðåõ³ä äî á³ëüø ñëàáêèì åê-
ñòåðèòîð³àëüíèì ñîö³àëüíèõ çâ'ÿçê³â. Ëþäè âòðà÷àþòü
çâ'ÿçêó ç ëîêàëüíèìè ñï³ëüíîòàìè íå ò³ëüêè â ñèëó íî-
âèõ êîìóí³êàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, àëå ³ â ñèëó òîãî, ùî
âîíè ðåàë³çóþòü îñîáèñò³ ïîòðåáè, ñïèðàþ÷èñü íà ö³ íîâ³
ìîæëèâîñò³. Öåé ïðèíöèï ïîáóäîâè ñï³ëüíîò Ì. Êàñòåë üñ
íàçèâàº ìåðåæåâèì ³íäèâ³äóàë³çìîì, ïåðñîíàë³çîâàíèì
ñï³âòîâàðèñòâîì.

"Òàêèé ³íäèâ³äóàë³çîâàíèé çâ'ÿçîê ç ñóñï³ëüñòâîì º
ñïåöèô³÷íîþ ôîðìîþ ñîö³àëüíîñò³, à íå ÿêèìîñü ïñèõî -
ëîã³÷íèì àòðèáóòîì. Â³í ìàº ó ñâî¿é îñíîâ³, íàñàìïå ðåä,
³íäèâ³äóàë³çàö³þ â³äíîñèí ì³æ êàï³òàëîì òà ïðàöåþ, ì³æ
ðîá³òíèêàìè ³ òðóäîâèì ïðîöåñîì â ðàìêàõ ìåðåæåâîãî
ï³äïðèºìñòâà. Â³í ïîðîäæåíèé êðèçîþ ïàòð³àðõàëüíîñò ³ ³
ïîäàëüøèì ðîçïàäîì òðàäèö³éíî¿ ñ³ì'¿, ùî ³ñíóâàëà ç  ê³íöÿ
XIX ñòîð³÷÷ÿ. Â³í ï³äòðèìóºòüñÿ (àëå íå âèðîáëÿºòüñÿ) íî-
âèìè ìîäåëÿìè óðáàí³çàö³¿, ðîçðèâ çâ'ÿçêó ì³æ ôóíêö ³ºþ
òà çì³ñòîì ó ì³êðîðàéîíàõ ì³ñò-ã³ãàíò³â ñïðèÿº ³íäè â³äóàë-
³çàö³¿ ³ äåç³íòåãðàö³¿ ïðîñòîðîâîãî êîíòåêñòó æèòòÿ. ² â³í
ï³äòðèìóºòüñÿ çà ðàõóíîê êðèçè ïîë³òè÷íî¿ ëåã³òèìíî ñò³,
îñê³ëüêè çá³ëüøåííÿ äèñòàíö³¿ ì³æ ãðîìàäÿíàìè òà äåð-
æàâîþ âïëèâàº íà ìåõàí³çìè ïðåäñòàâíèöòâà, ñïðèÿþ÷è
âèñíîâêó ³íäèâ³äóàë³çìó ç ãðîìàäñüêî¿ ñôåðè. Íîâà ì î-
äåëü ñîö³àëüíîñò³ â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ìåðåæåâèì ³íäèâ³äóàë³çìîì" [9, ñ. 155].

Íà äóìêó Ì. Êàñòåëüñà, ôîðìóºòüñÿ íîâå ñåðåäî-
âèùå æèòòºòâîð÷îñò³, â ÿê³é çì³íþºòüñÿ çì³ñò ïðîñòîðó
òà ÷àñó. Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî ïîáóäîâàíå íàâêîëî ïî-
òîê³â êàï³òàëó, ³íôîðìàö³¿, òåõíîëîã³é, îðãàí³çàö³éíî¿
âçàºìîä³¿ òà ñèìâîë³â. Êîæåí ç ïîòîê³â ðóõó öèõ ðåñóðñ³â
îðãàí³çîâàíèé ïðîöåñàìè, â ÿê³ â³í âêëþ÷åíèé.

Ñîö³îëîã çàçíà÷àâ: "Ïðîñò³ð ïîòîê³â º ìàòåð³àëüíà
îðãàí³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ïðàêòèê ó ðîçä³ëåíîìó ïðîì³æ êó
÷àñó. Ï³ä ïîòîêàìè ÿ ðîçóì³þ ö³ëåñïðÿìîâàí³, ïîâòîð þ-
âàí³, ïðîãðàìîâàí³ ïîñë³äîâíîñò³ îáì³í³â ³ âçàºìîä³ é ì³æ
ô³çè÷íî ðîç'ºäíàíèìè ïîçèö³ÿìè, ÿê³ çàéìàþòü ñîö³àë üí³
àêòîðè â åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñèìâîë³÷íèõ ñòð óê-
òóðàõ ñóñï³ëüñòâà" [10, ñ. 110]. Ïðîöåñè òà ïðàêòèêè âèç-
íà÷àþòüñÿ ôóíêö³îíàëüíèì çíà÷åííÿì, à íå ì³ñöåì, â ÿêèõ
ïåðåáóâàþòü ãðàâö³. Ì³ñöÿ æ º ïîõ³äíèìè ôóíêö³îíàëü -
íèõ âóçë³â. Òîìó êîíô³ãóðàö³ÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ³íôðàñò ðóê-
òóðè öèõ ïðîöåñ³â, òîáòî ìåðåæ³, ñòàº îñíîâîþ ïðîñò î-
ðîâî¿ ñòðóêòóðè ñîö³àëüíîãî æèòòÿ. "Â ö³é ìåðåæ³ æîäíå
ì³ñöå íå ³ñíóº ñàìå ïî ñîá³, îñê³ëüêè ïîçèö³¿ âèçíà ÷àþòü-
ñÿ ïîòîêàìè... Òåõíîëîã³÷íà ³íôðàñòðóêòóðà, íà ÿê³é  áó-
äóºòüñÿ ìåðåæà, âèçíà÷àº íîâèé ïðîñò³ð ìàéæå òàê ñàìî,
ÿê çàë³çíèö³ âèçíà÷àëè "åêîíîì³÷í³ ðåã³îíè" òà "íàö ³î-
íàëüí³ ðèíêè" ³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè... Öÿ òåõíîë îã³÷-
íà ³íôðàñòðóêòóðà ñàìà º âèðàæåííÿì ìåðåæ³ ïîòîê³â,
àðõ³òåêòóðà ³ çì³ñò ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ ñèëàìè, ùî ä³þòü
ó íàøîìó ñâ³ò³... Ïðîñò³ð ïîòîê³â ñêëàäàºòüñÿ ç ïåð ñîíàëü-
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íèõ ì³êðîìåðåæ, çâ³äêè ³íòåðåñè ïåðåäàþòüñÿ ÷åðåç ãëî-
áàëüíå áåçë³÷ âçàºìîä³é ïðîñòîðèõ ïîòîê³â ó ôóíêö³î -
íàëüí³ ìàêðîìåðåæ³" [10, ñ. 115].

Òåîðåòè÷í³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü Ì. Êàñòåëüñà [10]
º íàéá³ëüø âäàëèì óçàãàëüíåííÿì ³ííîâàö³é â òðàäèö³ ¿
ñîö³îëîã³÷íî¿ òåîð³¿ ìîäåðíó, ùî éäå â³ä Ä. Ãåëáðåé òà,
Ä. Áåëëà, Å. Òîôôëåðà, À. Òóðåíà. Â÷åíèé âäàëî ïî-
ºäíàâ äîñë³äæåííÿ ìàêðî- òà ì³êðîð³âí³â, âèêîðèñòîâ ó-
âàâ ì³æäèñöèïë³íàðí³ ï³äõîäè, ðåàë³çóâàâ âî³ñòèíó áà-
ãàòîôàêòîðíèé àíàë³ç, íå âèõîäÿ÷è çà ìåæ³ ïîíÿò³éíî -
ãî àïàðàòó ñîö³îëîãà. Öüîãî äîñòàòíüî äëÿ ìàðêóâàíí ÿ
íîâèõ ðóáåæ³â, àëå íàâðÿä ÷è º äîñòàòíüîþ äëÿ ïîçíà -
÷åííÿ ãëèáèíè êðèçîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿, äëÿ çâ³ùåííÿ
åïîõè "ïåðåîö³íêè ö³ííîñòåé". Ç òî÷êè çîðó ô³ëîñîôñ ü-
êî¿ ðåôëåêñ³¿ ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿþòü ðîçðîáêè ôðàí-
öóçüêèõ ïîñòñòðóêòóðàë³ñò³â, ÿê³ ãîòîâ³ éòè íà ðèçèê
íîâèõ ïîíÿòü òà ìåòàôîð. Òàêà ðîáîòà Æ. Äåëüîçà òà
Ô. Ãâàòòàð³ "Ð³çîìà" [6].

Òåðì³í "ð³çîìà" áóâ çàïîçè÷åíèé àâòîðàìè ç áîòà-
í³êè, äå â³í îçíà÷àâ òàêó áóäîâó êîðåíåâî¿ ñèñòåìè, â ÿê³é
â³äñóòí³é öåíòðàëüíèé ñòðèæíåâèé êîð³íü, ì³ñöå ÿêîãî
çàéìàº áåçë³÷ õàîòè÷íî ïåðåïëåòåíèõ êîð³íö³â. Ó ñàì î-
ìó øèðîêîìó ñåíñ³ "ð³çîìà" ìîæå ñëóæèòè ÷èíîì ñâ³òó ,
â ÿêîìó â³äñóòí³ öåíòðàë³çàö³ÿ, óïîðÿäêîâàí³ñòü òà ñè-
ìåòð³ÿ. ßê ââàæàº Â. ªìåë³í, "â ñó÷àñí³é ô³ëîñîôñüê³é
ë³òåðàòóð³ íå º àëüòåðíàòèâíîãî ïîíÿòòÿ, ÿêå ìîãëî á
òàê ÷³òêî ïåðåäàòè ñóòí³ñòü ìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é ³ îä-
íî÷àñíî âêàçàòè íà ¿õ âçàºìîçâ'ÿçîê ç ñâ³òîãëÿäíèì êîí-
òåêñòîì êóëüòóðè ïîñòìîäåðíó" [8].

Îñíîâíèé ïðèíöèï, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ ïðèñòðîþ
ð³çîìè, öå "çâ'ÿçîê òà ãåòåðîãåíí³ñòü". Çã³äíî ç íèì êîæ-
íà òî÷êà êîðåíåâèùà ìîæå áóòè ç'ºäíàíà ç ³íøîþ —
ð³çîìà íå ìàº âèõ³äíîãî ïóíêòó ðîçâèòêó, âîíà äåöåí ò-
ðèðîâàíà ³ àíòèºðàðõ³÷íà. ²íøèìè ñëîâàìè, æîäíà ¿¿ òî÷-
êà íå ïîâèííà ìàòè ïåðåâàãó ïåðåä ³íøîþ, òàê ñàìî ÿ ê
íå ìîæå áóòè ïðèâ³ëåéîâàíîãî çâ'ÿçêó ì³æ äâîìà îêðå -
ìèìè òî÷êàìè. Æ. Äåëüîç ³ Ô. Ãâàòòàð³ ïðîòèñòàâëÿþòü
çàêðèòèì ³ öåíòðàë³çîâàíèì ñèñòåìàì òèïó ìàøèíè àáî
îðãàí³çìó, â³äêðèò³ ³ äå öåíòðîâàí³ — ð³çîìàòè÷í³
áåçë³÷³, ó ÿêèõ êîîðäèíàö³ÿ îïåðàö³é òà ñèíõðîí³çàö³ÿ
çàãàëüíîãî ðåçóëüòàòó äîñÿãàþòüñÿ áåç öåíòðàëüíîãî
îðãàíó. Ç ö³ºþ æ âëàñòèâ³ñòþ ïîâ'ÿçàíèé ïðèíöèï "íå -
çíà÷óùîãî ðîçðèâó". Â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî, êîðåíåâèùå
ìîæå áóòè ðîç³ðâàíî â áóäü-ÿêîìó ì³ñö³, áåç øêîäè ä ëÿ
ö³ëîãî; íåçâàæàþ÷è íà ðîçðèâ, âîíî çäàòíå â³äíîâèòè
ñâîº çðîñòàííÿ àáî ó ñòàðîìó íàïðÿì³, àáî â íîâîìó.

Îñíîâíà ³äåÿ, ÿêà êðèºòüñÿ â çàäóì³ àâòîð³â, — ïå-
ðåîñìèñëèòè ³ ðàäèêàë³çóâàòè ïîíÿòòÿ áåçë³÷³. Æ. Äå-
ëüîç êðèòèêóº êëàñè÷íèé ïðèíöèï "ºäíîñò³ ó ìíîæèí-
íîñò³", â ÿêîìó áåçë³÷, äèõîòîì³ÿ çàâæäè ïîðîäæóºòü ñÿ
ðîçäâîºííÿ ºäèíîãî. Â³í ââàæàº ïîä³áíèé ï³äõ³ä ïðî-
ôàíàö³ºþ ïîíÿòòÿ áåçë³÷³, áî ñàìèì ïîíÿòòÿì ºäí³ñòü
îõîïëþº áåçë³÷ òà çíèùóº éîãî. "Ïîíÿòòÿ ºäíîñò³ (no tion
d unite) ç'ÿâëÿºòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè â áåçë³÷³ â³äáóâàºòü-
ñÿ çàõîïëåííÿ âëàäè ïîçíà÷óâàíèì" [6]. Ð³çîìà º ³íø å
ïîíÿòòÿ ìíîæèíè, ÿêà íå âèõîäèòü ç ïîíÿòòÿ ºäíîñò³.  "Íå
äîñèòü ñêàçàòè: "Õàé æèâå ìíîæèííå!" Ìíîæèííå —
éîãî ïîòð³áíî çðîáèòè, àëå íå äîäàþ÷è êîæåí ðàç ïå-
ðåâåðøóº âèì³ð, à íàâïàêè, íàéá³ëüø ïðîñòèì ñïîñîáî ì,
çà äîïîìîãîþ ïîì³ðíîñò³ íà ð³âí³ âèì³ðþâàíü, ÿêèìè ìè
âîëîä³ºìî, çàâæäè n — 1 (ò³ëüêè îäèí ñêëàäàº ÷àñòèíó
ìíîæèííîãî, áóäó÷è çàâæäè â³äì³íóñîâàíèì). Â³äí³ìà-

òè ºäèíå ç ñòâîðþâàíî¿ ìíîæèííîñò³, çàâæäè ïèñàòè —
1 ï³ñëÿ n" [6].

Íàéêðàùèì ïðèêëàäîì, ùî ³ëþñòðóº ³ñòèííå ïîíÿò-
òÿ ìíîæèííîñò³, º ëÿëüêîâîä, êåðóþ÷èé ñâîºþ ìàð³î-
íåòêîþ. Ðóõàìè ëÿëüêè êåðóº çîâñ³ì íå âîëÿ ëÿëüêîâî -
äà, à "ìíîæèíí³ñòü íåðâîâèõ âîëîêîí". Ëÿëüêîâîä çðå ø-
òîþ ñàì âèÿâëÿºòüñÿ ìàð³îíåòêîþ ö³º¿ ìíîæèííîñò³.
Îñòàííÿ ïîâèííà ðîçóì³òèñÿ ñàìà ïî ñîá³, ïîçà çâ'ÿç êó
ÿê ç ñóá'ºêòîì, òàê ³ îá'ºêòîì. Çíà÷íà ðîëü â³äâîäè òüñÿ
íå êðàïö³ êîíòàêòó ì³æ íèòêàìè òà ëÿëüêîþ àáî æ êðàïö³
êîíòàêòó ì³æ ðóêàìè ëÿëüêàðÿ òà íèòêàì, à ë³í³ÿì, ùî
ç'ºäíóþòü òî÷êè — ñàìå âîíè ìàþòü çíà÷åííÿ.

Æ. Äåëüîç ³ Ô. Ãâàòòàð³ çìóøóþòü ³íàêøå ïîãëÿíó-
òè íà ïîðÿäîê òà áóäîâó ñâ³òó. Ñâ³ò ìîæå áóòè ïîë³öåíò-
ðè÷íèì òà çðîñòàòè ç êîæíîãî çàêóòêà. Ó íüîìó ìîæå
íå áóòè ñèñòåìè, àëå íå áóòè ºäíîñò³. ² ÿêùî â³í òàêèé,
òî â³í ìîæå îñÿãíóòü ó ñâî¿é ºäíîñò³, íå ìîæå áóòè îõîï-
ëåíèé çâè÷íèìè — ëîãîöåíòðè÷íèìè ³ ñïåö³àë³çîâàíè-
ìè — êàòåãîð³ÿìè ìèñëåííÿ. Àâòîðàì âäàëîñÿ ïîêàçà-
òè ³íàêø³ñòü ìåðåæåâîãî ñâ³òó, ïî÷óòòÿ áåçïîðàäíîñò³
ïåðåä íèì òà óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåí -
íÿ ðåàëüíîñò³. ² ÿêùî ç öüîãî ùå íå âèïëèâàº æîäíèõ
ïðàêòè÷íî-ñîö³îëîã³÷íèõ ïðîåêö³é, îäíîãî â³ä÷óòòÿ ì å-
òàô³çè÷íî¿ ãëèáèíè òðàíñôîðìàö³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ
äîñòàòíüî, ùîá ïðîáóäèòè äî íàðîäæåííÿ íîâîãî ñó-
ñï³ëüñòâà. Ðîáîòà ôðàíöóçüêèõ ô³ëîñîô³â, ïðîäîâæó-
þ÷è êëàñè÷íèé ñï³ð ì³æ íîìîòåòèêè òà ³ä³îãðàô³ºþ ó
ñîö³àëüíîìó ï³çíàíí³, äàº íåçð³âíÿííî á³ëüøå äëÿ ðî -
çóì³ííÿ ñóò³ ïðèéäåøíüîãî "ìåðåæåâîãî ñóñï³ëüñòâà".

Ô³ëîñîôñüêèé àïàðàò òðàäèö³é ïîñòñòðóêòóðàë³çìó ³
ïîñòìîäåðí³çìó âçàãàë³ äàº ïåâíó ïåðåâàãó ôðàíöóçüê ³é
ô³ëîñîô³¿ ùîäî â³äíîøåííÿ äî ³íøèõ íàö³îíàëüíèõ øê³ ë
ó ñïðàâ³ îñìèñëåííÿ ðåàë³é ìåðåæåâîãî ñóñï³ëüñòâà [5,
c. 131]. Ñåðåä ³íøèõ êîíöåïö³é ö³º¿ øêîëè ö³íí³ñòü äëÿ
îñìèñëåííÿ äåÿêèõ âàæëèâèõ àñïåêò³â ìåðåæ³ ÿâëÿº ñîö-
³îëîã³÷íà êîíöåïö³ÿ Ï. Áóðäüº. Â÷åíèé íå çâåðòàºòüñ ÿ
ñïåö³àëüíî äî ïðîáëåìàòèêè ìåðåæ. Ï. Áóðäüº íàìàãàº òü-
ñÿ çàïðîïîíóâàòè àðõ³òåêòóðó ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó. Òèì
íå ìåíø ñàìå ìåðåæåâ³ êîìóí³êàö³¿ ïðîïîíóþòü ³íæåíå ðí³
ð³øåííÿ, ùî ì³ñòèòüñÿ â àðõ³òåêòóðíîìó çàäóì³ Áóðäüº.
Ìåðåæà — îäèí ç îñíîâíèõ ñïîñîá³â, çà äîïîìîãîþ ÿêè õ
äîñÿãàºòüñÿ åôåêò ñòðóêòóðóâàííÿ ñîö³àëüíèõ âïëèâ³â ó
ïðîñòîð³ ñóñï³ëüñòâà. Çäàòí³ñòü íàäàííÿ âïëèâ³â ³ äîñÿã-
íåííÿ ìèòòºâèõ ðåàêö³é àêòîð³â íà ñèòóàö³éí³ çì³íè ñî-
ö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà Áóðäüº íàçèâàº "ñîö³àëüíèì ïîë åì"
[3]. Ïîëå — ÷óéíå ñåðåäîâèùå, ùî äîçâîëÿº ñîö³àëüíèì
êëàñàì ãðóïóâàòèñÿ ³ ïåðåãðóïîâóâàòèñÿ, ñîö³àëüíèì
³íñòèòóòàì ôîðìóâàòèñÿ òà ïåðåôîðìîâóâàòèñÿ. Ïîëå
óòâîðþº ºäèíèé ³íôîðìàö³éíèé êîíòèíóóì, â ÿêîìó
³íôîðìàö³ÿ ïîøèðþºòüñÿ íàñò³ëüêè â³ëüíî, ùî äîçâîëÿ º
ïåðåäáà÷àòè òà óïåðåäæóâàòè õîäè ãðàâö³â ³, â³äïîâ³äíî,
ïîçèö³îíóâàòèñÿ ãðàâöÿì âñåðåäèí³ ïîëÿ â³äíîñíî îäè í
îäíîãî. Ïîä³ÿ â îäíîìó ì³ñö³ ïîëÿ ìèòòºâî çì³íþº ñè òóà-
ö³þ ó âñ³õ ³íøèõ ì³ñöÿõ. Íàáóòòÿ ì³ñöÿ ³ ñòðóêòóðè äèñïî-
çèö³é â öèõ ìåðåæåâèõ âçàºìîâïëèâàõ îòðèìóº ó Áóðäüº
íàçâà "ãàá³òóñó". Ãàá³òóñ — ì³ñöå â ñïëåò³íí³ ð³çíîâèì³ð-
íèõ ìåðåæ, ÿêå ïîòåíö³éíî ìîæå çàéíÿòè êîæåí. Çàéíÿ â-
øè éîãî, â³í âèÿâèòüñÿ íå ò³ëüêè ñêðó÷åíèé ìàñîþ ðîëüî-
âèõ ôóíêö³é ³ çàëåæíîñòåé, àëå ³ çáàãà÷åíèé óí³êàëüíèìè
êîìóí³êàö³éíèìè ïðèâ³ëåÿìè, ÿê³ â³äñóòí³ â ³íøèõ ãà -
á³òóñàõ. Ñóñï³ëüñòâî — ñóêóïí³ñòü ãàá³òóñ³â, êîæåí ç ÿêèõ
³íäèâ³äóàëüíèé, àëå ðàçîì âîíè âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó
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ñîö³àëüíîñò³, ñóêóïí³ñòü êëàñ³â òà ñîö³àëüíèõ ïðàêòèê ó
ñóñï³ëüñòâ³. Ïîëå — öå íå ìåðåæà âçàºìîçàëåæíèõ ïàðò-
íåð³â, à ìåðåæà ³íôîðìàö³éíèõ êàíàë³â. Ó ïîë³ çíàõî äÿòü-
ñÿ ³ âçàºìîâïëèâàþòü íå ïàðòíåðè, à êîíêóðåíòè. Ñàì å â
ïîë³ ñóòü ñèòóàö³¿ âèçíà÷àþòü, ÿê ïèñàâ Äåëüîç, íå ïîâ'ÿ-
çàí³ ñóá'ºêòè, à ñàì³ "ìîòóçî÷êè" ì³æ íèìè [6]. Ãîñ ïî-
äàðñüêèé ðèíîê º òèïîâèì "ïîëåì-ìåðåæåþ" äëÿ çàâäàí ü
åêîíîì³÷íîãî îáì³íó. Áóðäüº óçàãàëüíþº ïîíÿòòÿ ðèíê ³â
íà áàãàòî ñîö³àëüíî îêðåñëåí³ ñôåðè, ââîäèòü ïîíÿòò ÿ
ñîö³àëüíîãî (ïîë³òè÷íîãî, îñâ³òíüîãî) êàï³òàëó, ÿêè é âåäå
áîðîòüáó çà äîì³íóâàííÿ â ïîë³. Ñîö³àëüí³ ïîëÿ-ìåðå æ³
ïðîíèçóþòü îäèí îäíîãî ³ ð³çíîñïðÿìîâàíî îõîïëþþòü
ñîö³àëüíó ðåàëüí³ñòü. ̄ õ íåìîæëèâî êîíòðîëþâàòè. Àë å
çäàòí³ñòü áà÷èòè ð³øó÷å çì³íþº îïòèêó ñîö³îëîãà [3].

Ç ïîïåðåäí³õ ì³ðêóâàíü ìàº ñòàòè î÷åâèäíî, ùî îñ-
ìèñëåííÿ ïîíÿòòÿ ìåðåæåâîãî ñóñï³ëüñòâà ÷è ñóì³ñíî ç
ï³äõîäàìè, ùî ñïðèéìàþòü ñóñï³ëüñòâî, ÿê ñèñòåìíå ö ³ëå
àáî îðãàí³çì, æèòòºä³ÿëüí³ñòü ñêëàäîâèõ ÷àñòèí â ÿêî-
ìó êîîðäèíóºòüñÿ ì³æ ñîáîþ ³ îðãàí³çîâàíà çà ôóíê-
ö³îíàëüíèìè ïðîãðàìàìè. Ñèñòåìíî-ôóíêö³îíàëüíèé
ï³äõ³ä, ùî îð³ºíòóºòüñÿ íà ëîã³êó òèì÷àñîâèõ äèíàì³ ÷-
íèõ ïðîöåñ³â òà öèêë³â, ÷è ëåãêî ìîæå çàñâî¿òè ìàòðè÷-
íó ³äåþ ìåðåæåâî¿ ñòðóêòóðè. Òèì íå ìåíø, âðàõîâóþ-
÷è âïëèâîâ³ñòü öüîãî ï³äõîäó, çàñëóãîâóþòü íà óâàãó
ñïðîáè ñèíåðãåòèêè [7].

Ñèíåðãåòèêà, ùî ïðåòåíäóº íà óí³âåðñàëüí³ñòü
ï³äõîäó, çäàòíîãî îõîïëþâàòè ÿê ô³çè÷í³, òàê ³ ñóñï ³ëüí³
ÿâèùà, ùî äîñë³äæóº ïðîöåñè ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñèñòåì,
ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóð ïîðÿäêó. Î÷åâèäíî, ùî äîñë³ä-
æåííÿ çàðîäæåííÿ ³ åâîëþö³¿ ìåðåæ³, ¿¿ õàðàêòåðèñòèê
ÿê ñïåöèô³÷íî¿ ³ íàäçâè÷àéíî æèòòºçäàòíîþ ñèñòåìíî¿
îðãàí³çàö³¿ ïîâèííî âèêëèêàòè ³íòåðåñ. Ñèíåðãåòèêà
ôîðìóëþº ïîíÿòòÿ êîìïëåêñíîñò³, áåç ÿêîãî íåìîæëè-
âî ñôîðìóëþâàòè ³íø³ áàçîâ³ ïîíÿòòÿ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿
ìåðåæ³. Ïðîâ³äíèé ïðåäñòàâíèê öüîãî ï³äõîäó Ã. Ãàêå í
çóì³â ïåðåãëÿíóòè êëàñè÷íå ïîíÿòòÿ êàóçàëüíîñò³ ³ ââå-
ñòè óÿâëåííÿ ïðî âèïàäêîâ³ñòü, íåïåðåäáà÷óâàíîñò³,
íåîáîðîòí³ñòü ô³çè÷íèõ ïðîöåñ³â. Í³ìåöüêèé ñîö³îëîã
Í. Ëóìàí ïîçíà÷èâ — ïðèéøëî íà çì³íó êàóçàëüíîñò³
óÿâëåííÿ ïðî ïîâ'ÿçàíîñò³ ñâ³òó âäàëèì ïîíÿòòÿì "êî í-
òèíãåíö³¿", ùî îçíà÷àº ïîòåíö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ — ïðè -
÷èííèõ, ñòðóêòóðíèõ, âèïàäêîâèõ — ïðåäìåòíèõ òà ñìèñ-
ëîâèõ çâ'ÿçê³â [24, c. 87]. Ïîíÿòòÿ êîíòèíãåíö³¿ íåî áõ³ä-
íî, ùîá â³äîáðàçèòè "íåïðîãðàìîâàí³ñòü" ñâ³òó, àëüò åð-
íàòèâí³ñòü áóòòÿ, íåìîæëèâ³ñòü çâåñòè âñå ð³çíîìàí³òòÿ
â³äíîñèí äî ÿêî¿ñü òåîðåòè÷íî¿ àáñòðàêö³¿, áóäü öå
"ñòðóêòóðí³" àáî "ñèñòåìí³" â³äíîñèíè. Ìåðåæà áàçóº òü-
ñÿ íà êîíòèíãåíòíîñò³, çäàòíî¿ ëåãêî ôîðìóâàòè çâ'ÿ ç-
êó, äàâàòè ¿ì íà ïåâíèé ÷àñ ñòâåðä³òè, ùîá ïîò³ì ðîçñè-
ïàòèñÿ. Æèòòºçäàòí³ñòü ìåðåæ³ ïîâ'ÿçàíà ç âäàëèì
âò³ëåííÿì öüîãî ïðèíöèïó. Ñèíåðãåòèêà ôîðìóëþº ïî-
íÿòòÿ äèíàì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, íåîáõ³äíå äëÿ ï³çíàí íÿ
ìåðåæ.

Ìåðåæà — ñèñòåìà, ùî îðãàí³çóº ïðîöåñ êîìóí³êàö³¿.
Òîìó ïðîäóêòèâíî íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ ìåðåæ³, íàäàíå
Â. Àðøèíîâèì: "Îäíå ç âèçíà÷åíü ìåðåæ³ ²íòåðíåò ìîæ -
íà íàäàòè ÷åðåç "ïîñòóë³ðóâàííÿ" ãëîáàëüíî¿ êîìï'þò åð-
íî¿ ìåðåæ³, ÿê ñèíåðãåòè÷íîãî çâ'ÿçêó êîìóí³êàö³é, ïî-
ºäíàíî¿ ç àêòàìè ï³çíàííÿ ³ ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â êî ãå-
ðåíòíîñò³ îñîáèñòîñò³ çì³ñòîòâîð÷èõ ñèñòåì" [1]. Ñèíåð-
ãåòè÷íèé çâ'ÿçîê êîìóí³êàö³é, ïîðîäæóº ³ ôîðìóº ìåð å-
æó, — êëþ÷îâå ñëîâî äëÿ ìåðåæåâèõ äîñë³äæåíü.

Íå ìåíø, à ìîæëèâî, ³ á³ëüø ïë³äíî ³ç ïîíÿòòÿì ìå-
ðåæ³ ïðàöþþòü â÷åí³, ï³äõîäè ÿêèõ äî âèâ÷åííÿ ìåðåæ³
âèïëèâàþòü ç óÿâëåíü ìàòåìàòèêè ³ ëîã³êè. Ìåðåæà —
ìàòåìàòè÷íå (ãåîìåòðè÷íå) ïîíÿòòÿ. Ìîæëèâ³ñòü âñòà-
íîâèòè ê³ëüê³ñí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ìåðåæåâèìè îá'º ê-
òàìè, â³äêðèâàº íîâèé ïðîñò³ð äëÿ äîñë³äæåíü â ñîö³î-
ëîã³¿, åêîíîì³ö³, òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿. Ê³ëüê³ñí³ äîñë³äæåí-
íÿ ïðîñóâàþòüñÿ â äâîõ íàïðÿìêàõ. Ìàòðè÷íèé ï³äõ³ä
îïåðàö³îíàë³çóº ïîíÿòòÿ ìåðåæ³ äëÿ ö³ëåé âèâ÷åííÿ ã ðó-
ïîâèõ âçàºìèí. Ãåîìåòðè÷íèé ï³äõ³ä äîñë³äæóº åôåêò
ñîö³àëüíèõ êîìóí³êàö³é êð³çü ïðèçìó ïðîñòîðîâèõ êîí -
òàêò³â. Ïàðàìåòðèçàö³ÿ ñîö³àëüíèõ êîíòàêò³â ó âèãëÿä³
ìàòðèöü ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü
ñõîäèòü äî ïðåäñòàâíèê³â àìåðèêàíñüêî¿ "øêîëè âëà-
äè" ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó — Ì³íöáåðãó, Àëüñòðåí -
äó, Ëåìïºëó: "Îðãàí³çàö³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ êîàë³ö³¿ ð³çíèõ
³íäèâ³ä³â ³ ãðóï, îá'ºäíàíèõ íà îñíîâ³ çàãàëüíîãî ³ íòå-
ðåñó... Ì³æ ÷ëåíàìè êîàë³ö³é ³ñíóþòü ñò³éê³ â³äì³ííîñò³
â ñèñòåìàõ ö³ííîñòåé, â³ðóâàíü, ð³âíÿõ ïî³íôîðìîâà-
íîñò³, ³íòåðåñàõ òà ñïðèéíÿòò³ ðåàëüíîñò³" [11, c. 198].
Ö³ àâòîðè äîñë³äæóþòü ìàòðèö³ âïëèâó, òîáòî êîíòàêòè,
ÿê³ âèíèêàþòü ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ òà îáóìîâëå-
íèõ ³íñòèòóö³éíîþ ïðèðîäîþ, òàê ³ óí³êàëüíèì äëÿ îð ãàí-
³çàö³é ñóñ³äñòâîì ç ³íøèìè ãðàâöÿìè íà êîíêðåòíîìó
ñåãìåíò³ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Ðîñ³éñüê³ â÷åí³ À. Êî-
òåëê³í, Ì. Ìóñ³í ïðàãíóòü âèâåñòè ç öüîãî ï³äõîäó ï ðè-
êëàäíó ìåòîäîëîã³þ âèâ÷åííÿ "ìàòðèöü âïëèâó", ùî
îïèñóº áàãàòîâèì³ðíó ñòðóêòóðó â³äíîñèí ³íñòèòóò³â àáî
îðãàí³çàö³é. Ïðàöþþ÷è íà ìàòåð³àë³ åêîíîì³÷íèõ âçàº -
ìèí, âîíè ñòàâëÿòü çà ìåòó â³äîáðàçèòè ñòðóêòóðí³ñòü
ðóõ³â ñóá'ºêò³â ðèíêó, "íàäàòè òî÷íó âèì³ðíó ôîðìó
çì³ñòó òèõ ñòðóêòóð â³äíîñèí, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ÷è îïî-
ñåðåäêîâàíî, ïîá³÷íî — âêëþ÷åíèé êîæåí ³íäèâ³äóóì
â åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³" [11, ñ. 27]. Â³äíîñèíè òà îïå-
ðàö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê êîìóí³êàòèâí³ ïðîöåäóðè, ïîâ'ÿ-
çàí³ ç ì³ñöåì ñóá'ºêòà â ñèñòåì³ â³äíîñèí. Òàêèì ÷èíîì,
ìîâà éäå ïðî âèâ÷åííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ôîðìóë ìåðåæ, â
ÿê³ âêëþ÷åí³ ³íäèâ³äè òà ³íñòèòóòè.

Ïðåäñòàâíèê áëèçüêîãî äî öüîãî, ãåîìåòðè÷íîãî
ï³äõîäó äî âèâ÷åííÿ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð, àìåðèêàíñü-
êèé â÷åíèé Ð. Áåðò âèêîðèñòîâóº àíàë³ç ì³êðîñòðóêòó-
ðè ñîö³àëüíèõ êîíòàêò³â, ñïèðàþ÷èñü íà ïîíÿòòÿ "ñî-
ö³îãðàì", òîáòî ñõåìàòèçì³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ðóõ
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â âñåðåäèí³ ³ ïîçà îðãàí³çàö³ºþ .
Ó ñâî¿é ðîáîò³ "Ñîö³àëüíèé êàï³òàë ñòðóêòóðíèõ ä³ðîê"
[16, ñ. 201—246] â³í äåìîíñòðóº áåçë³÷ ð³çíèõ êîìóí ³-
êàö³éíèõ ñõåì, ³ñíóâàííÿ ÿêèõ º íåîáõ³äíèì ÷èíîì ïî -
â'ÿçàíà ç íàÿâí³ñòþ êîìóí³êàö³éíèõ ðîçìèêàíü (ñòðóê -
òóðíèõ ä³ðîê) ³ ïîòðåáîþ â ¿õ ïîäîëàíí³. Ð³çí³ ìåðå æåâ³
êîíô³ãóðàö³¿ äàþòü ð³çíèé êîìóí³êàö³éíèé åôåêò òà ñëó-
æàòü ð³çíèì ö³ëÿì. Ïîä³áí³ ì³êðîñîö³îëîã³÷í³ äîñë³ä -
æåííÿ òàêîæ ëåãêî òðàíñôîðìóþòüñÿ â ïðàêòè÷í³ âè-
ñíîâêè òåîð³¿ îðãàí³çàö³é.

Íåçâàæàþ÷è íà âèÿâëåíå ð³çíîìàí³òòÿ ï³äõîä³â ó
âèâ÷åíí³ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, ¿ì íå âäàºòüñÿ êðèñòàë³çó-
âàòèñÿ â ñàìîñò³éíó äèñöèïë³íó, ùî ìàº ñâ³é ïðåäìåò .
²ñíóþ÷è íà ì³æäèñöèïë³íàðí³é îñíîâ³, ö³ äîñë³äæåííÿ  íå
ñòâîðèëè äîñòàòíüîãî òåîðåòè÷íîãî ôóíäàìåíòó, ÿêèé
ìîæíà áóëî á âèêîðèñòîâóâàòè ÿê áàçó, ³ íå íàêîïè÷è ëè
åìï³ðè÷íîãî ìàòåð³àëó, áåç ÿêîãî íåìîæëèâ³ îáãðóíòî -
âàí³ ñîö³îëîã³÷í³ óçàãàëüíåííÿ. Öÿ îáñòàâèíà íàäàº
áóäü-ÿê³é ðîáîò³ íà òåìó ìåðåæ âèìóøåíó ³íäèâ³-
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äóàëüí³ñòü, çìóøóþ÷è äîñë³äíèêà ñàìîñò³éíî áóäóâàòè
ïëàí âèâ÷åííÿ ïðåäìåòà.

Òàêèì ÷èíîì, ó êîìïëåêñíîìó, áàãàòîñòîðîííüîìó
äîñë³äæåíí³, äå âåëèêó ðîëü ãðàº íå ò³ëüêè âèâ÷åííÿ çì³í
ó ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³, àëå ³ ðåòåëüíå â³äñòåæåí-
íÿ ðåã³îíàëüíî¿ êóëüòóðíî¿ ñïåöèô³êè ñîö³àëüíèõ ïðî -
öåñ³â, îñíîâíó ðîëü â³ä³ãðàº òåõíîëîã³ÿ. Â îñíîâ³ ç ì³í
ëåæèòü ïåðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³àëüíî¿ äî ³íôîðìàö³éíî¿ åêî-
íîì³êè — åêîíîì³êè, ùî ìàº ñïðàâó ç âèðîáíèöòâîì òà
îáðîáêîþ ³íôîðìàö³¿. Äîñë³äíèêè ðåòåëüíî â³äñòåæó-
þòü íàñë³äêè òåõíîëîã³÷íèõ çì³í ó ñôåð³ ïîä³ëó ïðàö ³,
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ðóõ êàï³òàë³â, ãðîìàäñüêèõ òà
äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â, ìàñ-ìåä³à òà ò. ä. Çðîñòàþ÷³ îïå-
ðàòèâí³ñòü, ìîá³ëüí³ñòü òà ãíó÷ê³ñòü, çà÷åïèëè âñ³ ñôå-
ðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ðîáëÿòü ïðèðîäíèì ïåðåõ³ ä
äî ìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é, òîáòî á³ëüø ð³çíîìàí³òíèì ³
"äàëåêèì", òåõíîëîã³÷íî íåìîæëèâèì ùå â÷îðà, ôîð-
ìàìè îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ ñôåð ëþäñüêî¿ àêòèâíîñò³.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ
ÏÎÄÀËÜØÈÕ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ

Îòæå, òåïåð³øí³é ñâ³ò ïîáóäîâàíèé ÿê ìåðåæà. Ñàìå
öèì â³ä äîêîð³ííî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íäóñòð³àëüíî¿ åïî-
õè, ó ÿê³é öàðþâàâ ïðèíöèï ³ºðàðõ³÷íî¿ ï³ðàì³äè, àëå
òåïåð âîíà íå àêòóàëüíà. Ïðàâëÿ÷îþ â æèòò³ ëþäñòâà
ñòàíîâèòüñÿ ìåðåæåâà îðãàí³çàö³ÿ, àäæå ìåðåæà îõî-
ïèëà íàéãîëîâí³ø³ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà — åêîíîì³êó, ïî ë³-
òèêó òà êóëüòóðó ³ ïðîäîâæóº çàéìàòè äîì³íóþ÷å ñòàíî-
âèùå â ñâ³ò³. Ëþäè ³ ñàì³ íàìàãàþòüñÿ îá'ºäíàòèñÿ â
ìåðåæ³ ³ òèì ñàìèì ïîëåãøèòè ñîá³ on-line æèòòÿ.

Íà ñüîãîäí³ íîâà ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà ó âèãëÿä³ ìåðå-
æåâîãî ñóñï³ëüñòâà, õàðàêòåðíà äëÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ïëà-
íåòè òà çàñíîâàíà íà íîâ³é åêîíîì³ö³. Öÿ åêîíîì³êà êàï³-
òàë³ñòè÷íà, àëå ìîâà éäå ïðî íîâèé âèä êàï³òàë³çìó —
³íôîðìàö³éíèé òà ãëîáàëüíèé. Ãëîáàë³çàö³ÿ ïîâ'ÿçàëà  âîº-
äèíî âñ³ öåíòðè åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ó âñ³õ êðà¿íàõ,
íàâ³òü ÿêùî á³ëüø³ñòü âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ðîáî÷èõ ì³ñöü ³
ëþäåé âñå ùå çàëèøàþòüñÿ íàö³îíàëüíèìè ³ ëîêàëüíèìè .

Ìåðåæåâ³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü ìîìåíòàëüíî ³ ìàé-
æå áåç çàéâèõ âèòðàò ÷àñó, ñèë òà åíåðã³¿ âñòàíîâèòè
âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðÿìèõ êîíòàêò³â ³ öèì ïîëåãøóº âèÿâ-
ëåííÿ ïàðòíåð³â, òîìó çíàéòè ëþäåé ç íåîáõ³äíèìè ÿê î-
ñòÿìè â óìîâàõ ìåðåæ³ íàáàãàòî ïðîñò³øå, í³æ ïðè âè -
êîðèñòàíí³ áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿ ôîðìè âçàºìîä³¿.

Ñó÷àñíà ô³ëîñîô³ÿ àêòèâíî äîñë³äæóº ìåðåæåâèé
ï³äõ³ä ÿê òåõíîëîã³þ ³ íîâèé ïîãëÿä íà ñîö³àëüíó ðå àëü-
í³ñòü. Öÿ ïðîáëåìàòèêà º îäíèì ³ç ïåðñïåêòèâíèõ äî-
ñë³äíèöüêèõ íàïðÿì³â, îñê³ëüêè ïðîïîíóº ÿê íîâ³ ñïî ñî-
áè äîñë³äæåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîñòîðó, òàê ³ íîâ³, á³ ëüø
åôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿ ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ çì³íè ðîë³ äåðæàâè, óñêëàäíåí íÿ
òà ðåñóðñíîãî ïîñèëåííÿ ïîçèö³é ñóñï³ëüíèõ ãðàâö³â.
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MECHANISM OF STATE REGULATION OF RELATED PROPERTY: ECONOMIC AND LEGAL ASPECTS

Â ñòàòò³ íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó îáãðóíòîâàí î ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ìå-
õàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íîãî é ïðàâîâîãî àñïåêòó.
Ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íî¿ ³ ïðàâîâî¿ ïðèðîäè â³äíîñ èíè âëàñíîñò³ âñòàíîâëåíî òðèôàêòîðí³ñòü ìåõàí³-
çìó ðåãóëþâàííÿ òàêèõ â³äíîñèí ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ . Ðèíîê º îñíîâíîþ ëàíêîþ, ç ÿêî¿ ïî÷èíàþòüñÿ ôîð-
ìóþòüñÿ â³äíîñèíè âëàñíîñò³, à òàêîæ âèñòóïàº îäíèì  ç ìåõàí³çì³â ¿õ ðåãóëþâàííÿ ùî ïðîöåñ³â â³ä÷ó-
æåííÿ, ïðèâëàñíåííÿ; âîëîä³ííÿ; âèêîðèñòàííÿ òà ðîç ïîðÿäæåííÿ. Âèðîáíèöòâî ïðåäñòàâëåíî ÿê ãîëîâ-
íà ñôåðà âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â âëàñíîñò³. Íàñòóïíèì  ôàêòîðîì âèñòóïàº âïëèâ êîðïîðàòèâíîãî ìåíåä-
æìåíòó. Òðåò³ì ôàêòîðîì ïðåäñòàâëåíî äåðæàâíèé ðåãó ëÿòîðíèé âïëèâ. Óòî÷íåíî îñíîâ³ ö³ë³ äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³.

In the article on the basis of theoretical analysis  grounded the methodological positions regarding th e formation
of the mechanism of state regulation of property re lations, taking into account the economic and legal  aspects.

Taking into account the economic and legal nature o f property relations, a trifactorial mechanism for regulating
such relations in a market economy has been establi shed. The market is the main link from which the pr operty
relations are formed, and also acts as one of the m echanisms for their regulation of the processes of alienation,
appropriation; possession; use and disposal. Produc tion is presented as the main area of use of proper ty. The
next factor is the impact of corporate governance. The third factor is the state regulatory influence.  The purpose
of state regulation of property relations has been clarified, among them: ensuring their civilization,  protecting
owners from encroachments on their objects by other  entities; rational and optimal redistribution of p roperty by
the state.

It is shown that in the ratio of economic and legal  aspects of property relations — the primary for th e subject of
regulatory influence is economic. Property relation s serve as a framework for the economic system. In the
opposite case (characteristic of transitional or tr ansformational systems), when the state tries to fo rm the desired
economic relations through the legal mechanism — th e legal aspect, including ownership, is artificiall y
determined by the primary in relation to the econom y. Certain elements of the economic system are mode led
under the established legal framework, which, as a rule, does not give a positive effect. On the contr ary, economic
reality does not perceive such a right mechanism. T he latter, at the same time, is realized in part or  in general
ignored by economic actors. It is proved that prope rty rights determine the behavior of actors, formin g
expectations that govern actions. If people expect their profits to be selected (taxes or price imbala nce
mechanisms) and losses will not be offset, they wil l try to minimize the risk by taking only short-ter m projects
(for survival), not taking innovation, reducing res earch costs.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: â³äíîñèíè âëàñíîñò³, äåðæàâíå ðåãóëþ âàííÿ, ïðàâîâèé ìåõàí³çì, ðèíêîâà åêîíîì³êà,
ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â.

Key words: property relations, state regulation, legal mechanism, market economy, subject of management,
coordination of interests.

åêîíîì³êè. Ñó÷àñíèé ñòàí öüîãî ïèòàííÿ õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ íå ñôîðìîâàí³ñòþ â ñó÷àñí³é íàóö³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ òåîð³¿ ç öüîãî ïèòàííÿ, à òàêîæ áðàêîì ä îñ-
â³äó åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñóá'ºêòàìè äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ò³ºþ ÷àñòèíîþ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà ,
ÿêå çíàõîäèòüñÿ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³ ó êîíòåêñò³ ìîæ-
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ëèâîñòåé âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Ó â³ò÷èçíÿí³ é
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äî öüîãî ÷àñó íå ðîçðîáëåíà çàãàëü-
íà òåîð³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³
Öèì çóìîâëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü
ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³
ó êîíòåêñò³ åâîëþö³éíèõ ïðîöåñ³â â ñèñòåì³ äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Òåîðåòè÷íèì ³ ïðèêëàäíèì àñïåêòàì âèð³øåííÿ áà-
ãàòîãðàííèõ ïðîáëåì ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³
òà ¿õ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðèñâÿòèëè çíà÷íó óâàãè
âèäàòí³ íàóêîâö³, ñåðåä ÿêèõ: À. Àìîøà, Ã. Àí³ëîâñüêà,
Â. Áåñºä³í, Ì. Áóòêî, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Á. Äàíèëèøèí,
Î. ²âàíèöüêà, Î. Êàíîâ, ². Ëóê³íîâ, Ë. Ìåëüíèê, Î. Ðóä-
÷åíêî, Î. Ïàñõàâåð, Ë. Ï³ñüìà÷åíêî, Ð. Ïóñòîâ³éò,
Ð. Ôð³äìàí òà ³í.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß
Ìåòîþ ñòàòò³ º îáãðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïî-

ëîæåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷-
íîãî é ïðàâîâîãî àñïåêòó.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Áàãàòîóêëàäíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ÿê é
â³äíîñèíè âëàñíîñò³, ïðåäñòàâëåíà äâîìà òèïàìè ³íòå -
ðåñ³â ñóñï³ëüíèõ é ïðèâàòíèõ. Ïðîöåñè ðîçäåðæàâëåí-
íÿ é ïðèâàòèçàö³¿, ïðèçâîäÿ÷è äî çì³í â³äíîñèí âëàñ -
íîñò³, óñêëàäíþþòü ôîðìè åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â ðà ì-
êàõ çàçíà÷åíèõ òèï³â. Ñóñï³ëüíèé ³íòåðåñ ìîæå ìàòè ãëî-
áàëüíèé, íàö³îíàëüíèé, äåðæàâíèé, ðåã³îíàëüíèé àáî
êîðïîðàòèâíèé õàðàêòåð. Ïðîÿâ öüîãî ìîæå çíàõîäèòè
÷åðåç ñï³ëüíèé ³íòåðåñ â ìåæàõ ïåâíîãî òîâàðèñòâà, êî-
ëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà, àñîö³àö³¿ ï³äïðèºìö³â òîùî [7 ].

Ïðèâàòí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ïåðåäáà÷àþòü òàê³ ôîð-
ìè, ÿê ³íòåðåñè ï³äïðèºìö³â, ùî çàñíîâóþòü ñâîþ ä³ÿ ëüí³ñòü
íà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, êîðïîðàòèâí³é òîùî. Ïðè öüî ìó
äîö³ëüí³ñòü ïåâíî¿ ôîðìè ï³äïðèºìíèöòâà âèçíà÷àºòüñ ÿ
ìîæëèâîñòÿìè ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ (â ðàìêàõ) â³äíîñèí âëàñ-
íîñò³. Â òàêèõ óìîâàõ ïðèâàòíèé åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ  ñòàº
îñíîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíî¿ â³äïîâ³äíî¿ ñòðóêòóðè .

Äîñë³äæóþ÷è âçàºìîçâ'ÿçîê åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â
ç ôîðìàìè âëàñíîñò³, íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèé -
íÿòó ìåòîäîëîã³þ ïîòð³éíîñò³ ³íòåðåñ³â, ïðîòå ëèøå ó
çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðàêòèêè óïðàâ-
ë³ííÿ íåîáõ³äíà ïîäàëüøà ðîçðîáêà ³ ïîãëèáëåííÿ öüî -
ãî ï³äõîäó. Ôîðìà âëàñíîñò³ ïîðîäæóº â³äïîâ³äíèé ³í òå-
ðåñ, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèéìàº ñïåöèô³÷íó ôîðìó ñ âî-
ãî ïðîÿâó — äîõîäó, ïðèáóòêó, ôîíäó îïëàòè ïðàö³, ç à-
ðîá³òíî¿ ïëàòí³, áþäæåòó. Ñóñï³ëüíèé ³íòåðåñ ñêëàäàºòü-
ñÿ ÿê áàëàíñ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñóá'ºêò³â (ïåðåâàæíî
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ).

Ñèñòåìà âçàºìîçâ'ÿçêó ³íòåðåñ³â ³ ôîðì âëàñíîñò³,
ñòðóêòóðà ³íòåðåñ³â â ðàìêàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, çàñ-
íîâàíî¿ íà ð³çíîìàí³òò³ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ñóá'ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, óñêëàäíþþòüñÿ. Âîíà â³äçíà÷àºòüñÿ äè-
íàì³÷í³ñòþ ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòþ. Óçãîäæåííÿ òàêèõ ³íòå-
ðåñ³â â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ çä³éñíþºòüñÿ íå çà âåðòèêàëü-
íèì ïðèíöèïîì, à çà ïðèíöèïîì êîíñåíñóñó. Â îñíîâ³

òàêîãî ï³äõîäó ëåæèòü ïåðåòâîðåííÿ ïðèâàòíîãî ³íòå-
ðåñó íà ïî÷àòêîâèé òèï âñ³º¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ïðàâîâà
ð³âí³ñòü ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³. Ó òàêèõ óìîâàõ óçãîä-
æåííÿ ³íòåðåñ³â ó ôîðì³ êîíñåíñóñó âèíèêàº ç òîãî, ùî
ñï³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, ùî ãðóíòóºòüñÿ íà ðî ç-
ïîä³ë³ ïðàö³ ì³æ ñóá'ºêòàìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ôîðì óº
âçàºìîçâ'ÿçàíó ñèñòåìó òèï³â, ôîðì ³ ð³çíîâèä³â ³íò å-
ðåñ³â, êîæíèé ç ÿêèõ º âîäíî÷àñ â³äîñîáëåíèì é ÷àñòè-
íîþ ö³ëîãî. Â ðåçóëüòàò³ â ñèñòåì³ ñêëàäàºòüñÿ ä³àëåê-
òè÷íà ñï³ëüí³ñòü ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ³íòåðåñ³â. Òàêà
ñï³ëüí³ñòü ïðèïóñêàº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ óçãîäæåííÿ, à â³äî-
ñîáëåí³ñòü ð³âíîïðàâíèõ ñóá'ºêò³â âëàñíîñò³ íå äîïó ñ-
êàº ³ºðàðõ³÷íî¿ ï³äëåãëîñò³, îáóìîâëþþ÷è â õîä³ ¿õ óç-
ãîäæåííÿ âèêîðèñòàííÿ êîíñåíñóñó â ìîìåíòàõ ïåðåòè-
íó ³íòåðåñ³â ð³çíèõ òèï³â, ôîðì é ð³çíîâèä³â [6].

Â åïîõó â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ â³äíîñèíè âëàñíîñò³ ó
âñ³é ñâî¿é áàãàòîàñïåêòíîñò³ ðåãóëþþòüñÿ ê³ëüêîìà ìå-
õàí³çìàìè. Öå îáãðóíòîâóºòüñÿ íàñòóïíèì. Ó ïåðâèííî -
ìó âèðîáíè÷îìó îñåðåäêó åêîíîì³êè, òîáòî íà ð³âí³
ï³äïðèºìñòâà, êîðïîðàö³¿, çàâæäè çä³éñíþºòüñÿ ñâ³äî-
ìà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Òîáòî, òð³àäà ï ðî-
áëåì, ÿê³ ïðèòàìàíí³ êîæí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ó ò î-
âàðíîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèð³øóºòüñÿ íå ëèøå ðèíêîâèì
ìåõàí³çìîì ñïîíòàííî (ñòèõ³éíî), àëå ³ ñâ³äîìî íà
ì³êðîð³âí³ êîæíèì òîâàðîâèðîáíèêîì-ï³äïðèºìöåì.

Íà ð³âí³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ðèíêîâ³ çâ'ÿçêè ì ³æ
íèìè, ÿêùî é óïðàâëÿþòüñÿ ñâ³äîìî, ïðîòå â ê³íöåâîì ó
ï³äñóìêó ðåãóëþþòüñÿ ñàìå ðèíêîâèì ìåõàí³çìîì, ùî º
ö³ëêîì îá'ºêòèâíî. Âèðîáíèê âèðîáëÿº ò³ òîâàðè ³ â òàê³é
ê³ëüêîñò³, ÿêó â³í ðîçðàõîâóº ðåàë³çóâàòè íà ðèíêó. Ïðè öüî-
ìó íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ âñòàíîâëåíèõ ðèíêîì ñòàí -
äàðò³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ð³âíÿ ö³í, ÿê³ ñêëàëèñÿ íà
ïåâíèé ÷àñ, òîáòî âðàõîâóâàòè êîí'þíêòóðó ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íèé ñóâåðåí³òåò âëàñíèêà-
ï³äïðèºìöÿ ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ º â³äíîñíèé. Â³í çà âæäè
îáìåæåíèé êîí'þíêòóðîþ ðèíêó, à âîíà, â ñâîþ ÷åðãó,
âèçíà÷àºòüñÿ îá'ºêòèâíèìè çàêîíàìè òîâàðíîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Ðèíîê ïðèìóøóº âñ³õ ñóá'ºêò³â, âñ³õ âëàñíèê³â,
ùî ôóíêö³îíóþòü â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ äîòðèìóâà-
òèñÿ éîãî çàêîí³â. Òîìó â³äíîñèíè âëàñíîñò³ ó ðèíêî â³é
åêîíîì³ö³ çíà÷íîþ ì³ðîþ óïðàâëÿþòüñÿ ðèíêîì. Â³í ðå -
ãóëþº çâ'ÿçêè ì³æ ñóá'ºêòàìè íà âñ³õ âèäàõ ðèíêó, ó òîìó
÷èñë³ íà ðèíêó ïðàö³, ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ðèíêîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ â³äíîñèíè áåçïîñåðåäíüî¿
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó íå âèïàäêîâî â òåîð³ ¿ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ïèòàííÿ ïðî ðèíêîâèé
ìåõàí³çì º îäíèì ç îñíîâíèõ. Ï³çíàííÿ éîãî ñóòíîñò³  äàº
çìîãó çðîçóì³òè òåçó À. Ñì³òà ïðî "íåâèäèìó ðóêó", ÿêà
îðãàí³çîâóº òîâàðíå ãîñïîäàðñòâî ³ óïðàâëÿº íèì.

Ó òîâàðíîìó ãîñïîäàðñòâ³ â³äíîñèíè âëàñíîñò³ íå
ïðîñòî íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàí³ ç åêîíîì³÷íèìè â³äíîñè-
íàìè. Âîíè ¿õ íàéâàæëèâ³øà ñêëàäîâà, òîáòî º êàðêà-
ñîì äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ðèíîê º îñíîâíîþ ëàí-
êîþ, äå â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ â³ä÷óæåííÿ ³ ïðèâëàñíåí-
íÿ, òîáòî ïî÷èíàºòüñÿ âëàñí³ñòü. Âèðîáíèöòâî º ãîëî â-
íîþ ñôåðîþ âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â (âèðîáíè÷èõ ðå-
ñóðñ³â) âëàñíîñò³. Îäíî÷àñíî ðèíîê º îäíèì ³ç ãîëîâ -
íèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ ðåãóëþþòü "ðóõ" â³äíîñèí âëàñíî ñò³
ùîäî: â³ä÷óæåííÿ — ïðèâëàñíåííÿ; âîëîä³ííÿ; êîðèñ-
òóâàííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ îá'ºêòàìè âëàñíîñò³. Ðàçîì
ç òèì, ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèíèêíåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíî ñò³
³ ïîõ³äíèõ â³ä íå¿ ôîðì ó â³äíîñèíè âëàñíîñò³ ïî÷àë à
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âòðó÷àòèñÿ äåðæàâà. Äåðæàâà âèêîíóº ðåãóëþþ÷ó ôóí-
êö³þ, òîáòî â³äíîñèíè âëàñíîñò³ ðåãóëþþòüñÿ íå ò³ëüêè
çà äîïîìîãîþ ñâ³äîìîãî ìåíåäæìåíòó òà ñòèõ³éíîãî
ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, àëå é ñâ³äîìî äåðæàâîþ.

Ïðè öüîìó äèñêóñ³éíèì âèãëÿäàº òâåðäæåííÿ ðÿäó
äîñë³äíèê³â, çã³äíî ç ÿêèì â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ â ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ ñêëàâñÿ äâîôàêòîðíèé ìåõàí³çì ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³êè, ùî âêëþ÷àº ìåõàí³çì ðèíêîâî¿ êîí -
êóðåíö³¿ òà ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ [1]. Ó
ñó÷àñíèõ ìîäåëÿõ åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òèïó ñêëàâñÿ
òðèôàêòîðíèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ: óïðàâë³ííÿ íà
ð³âí³ ïåâíî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ãîñïîäàð-
ñòâà ³ ¿õ îá'ºäíàííÿ (âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüê³é ³ êîð ïî-
ðàòèâíèé ìåíåäæìåíò); ðèíîê; äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ.
Îêð³ì òîãî, ïåâíèé âïëèâ íà ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè
çä³éñíþþòü ð³çí³ íåäåðæàâí³ ³íñòèòóòè (àñîö³àö³¿
ï³äïðèºìö³â, ïðîôñï³ëêè, ñïîæèâà÷³â).

Ïðè ñâ³äîìîìó ðåãóëþâàíí³ â³äíîñèí âëàñíîñò³ äåð-
æàâà ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ ïåâí³ ö³ë³. Ïî-ïåðøå, ðåãó-
ëþâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ ç ìåòîþ ¿õ öèâ³ë³çàö³¿ ³ çà-
õèñòó âëàñíèê³â â³ä ïîñÿãàííÿ íà ¿õ îá'ºêòè âëàñíîñò³
³íøèõ ñóá'ºêò³â. Ìîâà éäå ïðî þðèäè÷íèé àñïåêò â³äí î-
ñèí âëàñíîñò³.

Ïî-äðóãå, ïåðåðîçïîä³ë îá'ºêò³â âëàñíîñò³ äåðæà-
âîþ. Ç îäíîãî áîêó, âîíà â³äáèðàº ¿õ ÷àñòèíó ó íåäå ð-
æàâíèõ ñóá'ºêò³â. Ç ³íøîãî — ðîçïîä³ëÿº ¿õ. Öå äîñÿ-
ãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ, íàñàìïåðåä, ïîäàòê³â ³ äåðæáþ ä-
æåòó. ×àñòèíó ç³áðàíèõ êîøò³â äåðæàâà âèêîðèñòîâóº
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é, ³íøó — ÷å -
ðåç òðàíñôåðòí³ ïëàòåæ³ ïåðåäàº òèì ñóá'ºêòàì, ÿê³ ìà-
þòü íàéá³ëüøó ó öüîìó ïîòðåáó.

Ðîçãëÿíåìî ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
âëàñíîñò³. Îäíèì ³ç òðàäèö³éíèõ ³ âàãîìèõ ìåõàí³çì³ â
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ º ïðàâîâè é
ìåõàí³çì (ãîñïîäàðñüêå ïðàâî), ùî îõîïëþº øèðîêå êî ëî
ïèòàíü. Àëå á³ëüø³ñòü ç íèõ ïîâ'ÿçàí³ ç â³äíîñèíàìè  âëàñ-
íîñò³. Ç ìîìåíòó âèíèêíåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ç'ÿ âè-
ëàñÿ ïîòðåáà ¿¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ
ïðàâîâîãî ñòàòóñó, îõîðîíè. Òàê âèíèêëî ïðàâî âëàñí îñò³.
Êàòåãîð³ÿ âëàñíîñò³ ïî÷àëà äîñë³äæóâàòèñÿ â ïðàâîâîìó
àñïåêò³. ßê â³äîìî, ïðàâî ïåðåäáà÷àº ñóêóïí³ñòü çàãàëü-
íîîáîâ'ÿçêîâèõ íîðì ïîâåä³íêè. Âîíè âñòàíîâëþþòüñÿ
â ñóñï³ëüñòâ³ òðàäèö³éíî àáî çàòâåðäæóþòüñÿ ³ ï³äòðè-
ìóþòüñÿ äåðæàâîþ. Ïðè äåðæàâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëþ-
âàíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñ³ ðåàëüíî ³ñíóþ÷³ â³äíî-
ñèíè âëàñíîñò³ é ³íø³ åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè ì³æ ëþäüìè  ñòà-
þòü çàãàëüíî âèçíàíèìè ïðàâîâèìè íîðìàìè, ùî ï³äëÿ-
ãàþòü îáîâ'ÿçêîâîìó âèêîíàííþ.

Çàâäÿêè ïðàâó çíà÷íå êîëî ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â
ì³æ ëþäüìè íàáèðàº õàðàêòåðó ïðàâîâ³äíîñèí. Òàê³ ïð à-
âîâ³ íîðìè çàêð³ïëþþòü ³ñíóþ÷³ â³äíîñèíè âëàñíîñò³ ³
ðåãóëþþòü ðîçïîä³ë ïðàö³ òà ¿¿ ïðîäóêò³â ì³æ ÷ëåíàìè
ñóñï³ëüñòâà. Òàê, â³äîìèé àíãë³éñüêèé ô³ëîñîô ³ åêî-
íîì³ñò Ä. Þì, ïðèõèëüíèê À. Ñì³òà ³ ïîïåðåäíèê ². Ê àí-
òà, ñòâåðäæóâàâ, ùî í³õòî íå ìîæå ñóìí³âàòèñÿ, ùî ä î-
ãîâ³ð ïðî ðîçïîä³ë âëàñíîñò³ ³ ïðî ñòàá³ëüí³ñòü âîë îä³-
ííÿ íåþ º íàéá³ëüø íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ óïîðÿäêó-
âàííÿ ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà [9].

Ùîäî ñõåìè ôóíêö³îíàëüíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ îñíîâíèìè
ñêëàäîâèìè äåðæàâíîãî ñåêòîðà. Åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè
ì³æ ñêëàäîâèìè äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè âêëþ÷à-
þòü: ñóá'ºêòè âëàñíîñò³, îá'ºêò âëàñíîñò³ ³ ïðàâî âëàñíîñò³

äåðæàâè, âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ ¿õ âçàºìîä³¿ ç ïðèâîäó ðåà-
ë³çàö³¿ ïðàâà âëàñíîñò³ äåðæàâè íà îá'ºêò âëàñíîñò³. ×àñ-
òî ñóá'ºêòè ³ îá'ºêòè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ (ÿê ñòîðîíè â³äíî-
ñèí) âçàºìîä³þòü â ö³ëÿõ âèêîíàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ä³ é [8].

Çàçíà÷èìî, íåîáõ³äí³ñòü ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó ðåãó-
ëþâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ îáóìîâëåíà íàñòóïíèì.
Áóäü-ÿêå ñóñï³ëüñòâî ÷åðåç îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â, â³äî-
ñîáëåí³ñòü ïðèâàòíèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â òà ¿õ
ðîçá³æí³ñòü ³ç ñóñï³ëüíèìè ïîòðåáóº ðåãóëþâàííÿ ãîñ ïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. Ðèíêîâà åêîíîì³êà íå º â è-
íÿòêîì ³ ïîòðåáóº ðîçðîáêè îñîáëèâèõ íîðì åêîíîì³÷-
íî¿ ïîâåä³íêè ñóá'ºêò³â òà ¿õ äîòðèìàííÿ. Òîáòî, âï ëèâ
"íåâèäèìî¿ ðóêè" ìàº áóòè äîïîâíåíî ìåõàí³çìîì ïðà-
âîâîãî ðåãëàìåíòóâàííÿ óñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.
Âîëüîâ³ ñòîñóíêè çàêð³ïëþþòüñÿ â ñòðóêòóð³ ïðàâ ³ ÷åðåç
ñèñòåìó ñòèìóë³â âèçíà÷àþòü íîðìè ïîâåä³íêè ëþäåé. Áåç
âèðîáëåíèõ äåðæàâîþ ïðàâèë ãðè íåìîæëèâà öèâ³ë³çî-
âàíà ðèíêîâà åêîíîì³êà. Ñàì ìåõàí³çì ðèíêó íåñïðîìî æ-
íèé ¿¿ ñôîðìóâàòè ³ çàáåçïå÷èòè íîðìàëüíå ôóíêö³îíó -
âàííÿ. Êîæíèé ñóá'ºêò ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çà ïåðøîþ
íàãîäîþ íàìàãàºòüñÿ âèéòè ç åêîíîì³÷íîãî ïîëÿ, ó ò³ é àáî
³íø³é ì³ð³ îìèíóòè ïðèíöèïè ³ ïðàâèëà, ùî îáóìîâëþþ òü-
ñÿ çàêîíàìè ðèíêó. Äîñòàòíüî çâåðíóòè óâàãó íà ïðàãíåí-
íÿ âèðîáíèê³â äî ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèùà íà ðèíêó.
Ìîíîïîë³çì íà ïðàêòèö³ íàáóâ ïåâíîãî ïîøèðåííÿ ³ íà â³òü
çàãðîæóâàâ ðóéíàö³ºþ îñíîâ òîâàðíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Â ñó÷àñíèõ ìîäåëÿõ åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òèïó çíà-
÷èì³ñòü ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó ³ñòîòíî ïîñèëèëàñÿ. Òóò
ïîçíà÷àºòüñÿ ä³ÿ áàãàòüîõ óìîâ ³ ÷èííèê³â. Â³äçíà÷èìî
ãîëîâí³ ç íèõ: çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåð æà-
âè, ùî ïîòðåáóº þðèäè÷íî¿ îáîëîíêè, òîáòî ïðèéíÿòòÿ
ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâíèìè ³íñòèòóòàìè, ùî óïîðÿäêóþ òü
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñàìî¿ äåðæàâè; óñêëàäíèëèñÿ åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ, â³äáó -
âàºòüñÿ çì³øóâàííÿ àáî âçàºìîïðîíèêíåííÿ ³íäèâ³äóàë ü-
íî¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ñôîðìóâàëîñÿ áàãàòî âèä³â ³
ï³äâèä³â ïðè âàòíî-êîëåêòèâíèõ ôîðì âëàñíîñò³, â³äá ó-
âàºòüñÿ ïåðåïëåòåííÿ âëàñíîñò³, ãîñïîäàðþâàííÿ é óï -
ðàâë³ííÿ. Âñå öå ïîòðåáóº ïðàâîâî¿ îðãàí³çàö³¿ â³äíîñèí
âëàñíîñò³ é ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ âñå á³ëüø óñêëàäíþþ òü-
ñÿ; íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ íàóêîâîñò³ ãîñïîäàðñüêî ãî
ïðàâà, îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ éîãî ðåàë³çàö³¿. Ïîòð³áíà
îäíîçíà÷í³ñòü òëóìà÷åíü êîæíî¿ íîðìè, êîíêðåòíà àä-
ðåñí³ñòü. Òîä³ ñïðîùóþòüñÿ ìåõàí³çìè ¿õ äîâåäåííÿ ä î
âèêîíàâö³â. Ïðîòå, ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó, òîáòî ïðè ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâ³é îáãðóíòîâàíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî ïð à-
âà ïîòð³áåí ïîñò³éíèé êîíòðîëü äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â çà
éîãî ñóâîðèì äîòðèìàííÿì. Îñê³ëüêè áóäü-ÿêèé ñóá'ºê ò
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè (àíàëîã³÷íî ùîäî ä³¿ åêîíîì³÷íèõ
çàêîí³â) ïðàãíå ç ïåðøîþ âèã³äíîþ íàãîäîþ âèéòè ç ï ðà-
âîâîãî ïîëÿ. ² òàêà ìîæëèâ³ñòü íåð³äêî ðåàë³çóºòüñÿ.
Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ïîäàòêîâîãî, îõîðîíè íàâêîëè ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³. ²íøèé íå ìåíø
âàæëèâèé ïðèêëàä — íàÿâí³ñòü ôàêòè÷íî ó âñ³õ êðà¿íàõ
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, à îòæå, ³ ò³íüîâîãî ðèíêó. Â³ä îô³ö³é-
íî¿ ò³íüîâà åêîíîì³êà â³äð³çíÿºòüñÿ ñàìå òèì, ùî ¿¿
ä³ÿëüí³ñòü ñóïåðå÷èòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó ³ ïðàâó.
Ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ âëàñòèâ³ ñâî¿ ð³çíîâèäè. ×àñòèíà ¿¿ ìàº
êðèì³íàëüíå ïîõîäæåííÿ ³ ïðàêòè÷íî íå çàëåæèòü â³ä
âëàñíå ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóæèòè
êîðóïö³ÿ, ³ñòîð³ÿ ÿêî¿ îá÷èñëþºòüñÿ òèñÿ÷îë³òòÿìè. Äðó-
ãèé íàïðÿì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè çà çì³ñòîì ³ ôîðìîþ º
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äçåðêàëüíèì â³äáèòêîì îô³ö³éíî¿ åêîíîì³êè ³ çàëåæèò ü
â³ä ³ñíóþ÷èõ ïðàâîâèõ íîðì, ó òîé æå ÷àñ ïîðóøóþ÷è ¿õ.
Íàïðèêëàä, ôàëüñèô³êàö³ÿ òîðãîâèõ ìàðîê, êîëè âèðî-
áè â³äíîñíî íèçüêî¿ ÿêîñò³ âèäàþòüñÿ çà ïðîäóêö³þ âñå-
ñâ³òíüî â³äîìèõ ô³ðì, ïðèíîñÿ÷è ¿õ âèðîáíèêàì ôàêòè ÷-
íî íåëåãàëüí³ ïðèáóòêè, à ñïîæèâà÷àì — çáèòêè. ª ÷è-
ìàëî âèä³â ï³äï³ëüíîãî á³çíåñó (íàðêîá³çíåñ, íåçàêî ííà
òîðã³âëÿ çáðîºþ), êîíòðàáàíäíà òîðã³âëÿ òîùî. Îäíèì
³ç ïðîÿâ³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ñ íåñïëàòà ïîäàòê³â, òîáòî
ïðèõîâàííÿ ïðèáóòê³â â³ä îïîäàòêóâàííÿ.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ áà-
ãàòî â ÷îìó íå çá³ãàþòüñÿ ³íòåðåñè ¿¿ ãîëîâíèõ ñóá'ºêò³â
— ðîáîòîäàâö³â ³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. À â ïðîöåñ³
ðîçïîä³ëó íîâîñòâîðåíî¿ âàðòîñò³ íà çàðîá³òíó ïëàòó  ³
ïðèáóòîê âîíè íàâ³òü ïðîòèëåæí³. Ó ðàìêàõ äàíîãî ðî ç-
ì³ðó íîâîñòâîðåíî¿ âëàñíîñò³ çá³ëüøèòè ïðèáóòîê ìîæ -
íà ò³ëüêè çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ³ ,
íàâïàêè, çá³ëüøèòè çàðîá³òíó ïëàòó çà ðàõóíîê çìåí-
øåííÿ ïðèáóòêó.

Ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó äåðæàâà ÿê ïðàâîâèé ñóá'ºêò
ðåãóëþº ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ ¿¿ öèâ³ë³çàö³¿,
âèçíà÷àº âåëèêå êîëî ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â âñ³õ ñóá'ºêò³â
åêîíîì³êè, íîðì ¿õ âçàºìîâ³äíîñèí, ôóíêö³îíóâàííÿ
áàíê³âñüêî¿ ³ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷óº êîíêóðåí-
òíèé ïîðÿäîê, ðåãóëþº çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè.
Äåðæàâà â êîíòåêñò³ ïðàâîâîãî ³íñòèòóòó º àðá³òðîì
âèùî¿ ³íñòàíö³¿ â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ ñóñï³ëüñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ äåðæàâà ñòâîðþº
ïðàâîâå ïîëå ³ äëÿ ñåáå ÿê ñóá'ºêòà åêîíîì³êè, é â ³íòåðå-
ñàõ íåäåðæàâíèõ ñóá'ºêò³â. Ïðàâî íàö³ëåíå íà íåéòðàë³-
çàö³þ ìîæëèâî¿ àãðåñèâíîñò³ ñóá'ºêò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì-
³êè ñòîñîâíî îäèí äî îäíîãî, âêëþ÷àþ÷è ñâî¿õ ïàðòíå ð³â
³ îñîáëèâî êîíêóðåíò³â, óñóíåííÿ íåãàòèâíèõ àñïåêò³ â
ñêëàäíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ åêîíîì³÷íî ñóâåðåííèìè
âèðîáíèêàìè, îá'ºäíàíèìè ñóñï³ëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³, à
òîìó çìóøåíèìè âñòóïàòè ó âçàºìí³ â³äíîñèíè ÷åðåç ï î-
ñåðåäíèöòâî ðèíêó. Â ö³ëîìó íàÿâí³ñòü ÷³òêî çàô³êñîâà-
íèõ äåðæàâîþ ïðàâ ïîëåãøóº âçàºìíå ðîçóì³ííÿ ³íòå-
ðåñ³â ³ íàì³ð³â óñ³õ ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè, òîáòî ³ñíóâàííÿ
öèâ³ë³çîâàíèõ â³äíîñèí ì³æ íèìè.

Îñê³ëüêè â³äíîñèíè âëàñíîñò³ º åëåìåíòîì âñ³º¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òîìó íå âèïàäêîâî â ïðàâîìó ìå-
õàí³çì³ îñíîâíå ì³ñöå çàéìàþòü çàêîíè é ³íø³ íîðìà-
òèâí³ àêòè, ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî ïîâ'ÿçàí³ ç â³ äíî-
ñèíàìè âëàñíîñò³.

Ùîäî ïðàâîâîãî àñïåêòó âëàñíîñò³, ñàì òåðì³í áóâ
ñôîðìîâàíèé ÿê êàòåãîð³ÿ ó ô³ëîñîô³¿ ïðàâà. ²ç ðîçâ èò-
êîì ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà â³äáóëîñü ôîðìóâàííÿ
ï³äõîäó äî âëàñíîñò³ ÿê äî êëþ÷îâî¿ ñîö³àëüíî-åêîíî -
ì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. Íà ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî çàãàëüíîâèç íà-
íîþ º êîíöåïö³ÿ, çã³äíî ç ÿêîþ âëàñí³ñòü º òàêèì åë å-
ìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêîìó ïðèòàìàíí³ âëàñòè -
âîñò³ ïîäâ³éíîãî õàðàêòåðó: öå åêîíîì³÷íà ³ âîäíî÷à ñ
þðèäè÷íà êàòåãîð³ÿ. Òîáòî â êàòåãîð³¿ "âëàñí³ñòü" ïî-
ºäíóþòüñÿ ÿê åêîíîì³÷í³, òàê ³ ïðàâîâ³ àñïåêòè, ùî äî-
ïîâíþþòü îäèí îäíîãî [8].

Â³äíîñíî ³ºðàðõ³¿ äâîõ àñïåêò³â âëàñíîñò³ á³ëüø³ñòü
â÷åíèõ âèçíà÷àþòü, ùî âëàñí³ñòü îáóìîâëåíà åêîíîì³-
÷íî ³ º íàñë³äêîì ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ÿê
ä³éñíîãî ñïîñîáó ïðèâëàñíåííÿ [7, ñ. 157]. Ïðè öüîì ó
þðèäè÷íèé àñïåêò º ôîðìîþ ïðîÿâó ðåàëüíèõ åêîíîì-
³÷íèõ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ùî âõîäèòü äî íàäáóäîâíèõ

â³äíîñèí òà çàëåæèòü â³ä âîë³ é ñâ³äîìîñò³ ëþäåé [5, ñ.
245]. Òåîð³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³ ëèøå þðèäè÷íî çàòâåðäæóº
ò³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³, ³ öèì ñïðè ÿº
ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ÿâèù [4, ñ. 13]. Çà
ñâîºþ ñóáñòàíö³îíàëüíîþ ïðèðîäîþ ïðàâîâ³ â³äíîñè-
íè âëàñíîñò³ º íå ðåàëüíèìè (åêîíîì³÷íèìè), à âîëüî -
âèìè, ³äåàëüíèìè â³äíîñèíàìè, ÿê³ íå óòâîðþþòü ñóá-
ñòàíö³¿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ³ ÷åðåç òå ïåðåáóâàþòü ïîçà
ñôåðîþ âèðîáíèöòâà [3, ñ. 34].

Ïîä³áí³ òâåðäæåííÿ ö³ëêîì â³äïîâ³äàþòü îðòîäîê-
ñàëüíèì ïîëîæåííÿì ìàðêñèçìó. Ó íåìàðêñèñòñüê³é
òå÷³¿ âëàñí³ñòü çàâæäè äîñë³äæóâàëàñü ïåðåâàæíî â ïðà-
âîâîìó àñïåêò³. Ïîëîæåííÿ ïðî âëàñí³ñòü ÿê âîëüîâå,
þðèäè÷íå â³äíîøåííÿ îòðèìàëî íàóêîâå îáãðóíòóâàí-
íÿ â ðîáîòàõ Ã. Ãåãåëÿ. Â ïîäàëüøîìó éîãî ðîçâèíóëè
Ãåéíåö, Çàêº, Ìþëüáåðãåð, Ïðóäîí òà ³íø³.

Â ñó÷àñí³é íàóö³ êðà¿í ñôîðìóâàëàñü íàâ³òü òåîð³ÿ
âëàñíîñò³, ðîäîíà÷àëüíèêàìè ÿêî¿ º Ð. Êîóç ³ À. Àë÷ ÿí
(ÑØÀ), çã³äíî ç ÿêîþ âëàñí³ñòþ º íå ðåñóðñ ñàì ïî ñ îá³.
Âàæëèâî, ùî â³äíîñèíè âëàñíîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñàí-
êö³îíîâàí³ ñóñï³ëüñòâîì, à íå ëèøå äåðæàâîþ. À öå í å
ò³ëüêè çàêîíè, àëå é çâè÷à¿, ³ ìîðàëüí³ ïðèíöèïè, ùî âïëè-
âàþòü íà ïîâåä³íêó ëþäåé, îñê³ëüêè âèçíà÷àþòü ¿õ ïðàâà
âëàñíîñò³. Óçàãàëüíåíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñïðî-
áè çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþâàííÿ óñ³õ ïðîöåñ³â º áåçïå ð-
ñïåêòèâíèìè. Ïåâí³ àñïåêòè îáóìîâëþþòüñÿ ëèøå çäî-
ðîâèì ãëóçäîì òà ñóñï³ëüíîþ ìîðàëëþ, ÿê³ º çíà÷íî ø èð-
øèìè â³ä ìîæëèâîñòåé äåðæàâíîãî âðåãóëþâàííÿ [9].

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïðàâà âëàñíîñò³ âèçíà÷à-
þòü ïîâåä³íêó ñóá'ºêò³â, ôîðìóþ÷è î÷³êóâàííÿ, ÿê³ ê åðó-
þòü ä³ÿìè. ßêùî ëþäè î÷³êóþòü, ùî ¿õ ïðèáóòêè â³äáèðà-
òèìóòüñÿ (ïîäàòêè, ÷è ÷åðåç ìåõàí³çì ö³íîâîãî äèñáà ëàí-
ñó), à çáèòêè íå áóäóòü êîìïåíñîâàí³, òî âîíè íàìàã àòè-
ìóòüñÿ ì³í³ì³çóâàòè ðèçèê, ïðèéìàþ÷è ëèøå êîðîòêîñò -
ðîêîâ³ ïðîåêòè (äëÿ âèæèâàííÿ), íå ñïðèéìàþ÷è íîâî-
ââåäåíü, ñêîðî÷óþ÷è âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ [8, ñ. 21].

Ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî ïðàâîâ³ â³äíîñèíè ïîõ³äí³ â³ä
åêîíîì³÷íèõ òà â³ääçåðêàëþþòü ¿õ, — ó ö³ëîìó ñë³ä ñïðèé-
ìàòè ïîçèòèâíî. Íå âèêëèêàº ñóìí³âó òîé ôàêò, ùî ³ç
çì³öíåííÿì ³íñòèòóòó äåðæàâè âîíà íàìàãàºòüñÿ çàô³ê ñó-
âàòè ó â³äïîâ³äíèõ þðèäè÷íèõ çàêîíàõ òà ³íøèõ íîðìà òèâ-
íèõ äîêóìåíòàõ á³ëüø øèðîêå êîëî âæå ³ñíóþ÷èõ â³äíî -
ñèí. Â³äíîñèíè âëàñíîñò³ íå º âèêëþ÷åííÿì. Ïðîòå º âè-
ïàäêè, êîëè äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ þðèäè÷ -
íèõ çàêîí³â ³ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ñôîðìóâàòè áàæ àí³
äëÿ íå¿ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè. Îñîáëèâî öå õàðàêòåðí î äëÿ
ñâ³äîìî¿ ðîçáóäîâè â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ïåðåõ³äíî ãî
àáî òðàíñôîðìàö³éíîãî òèïó ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàºòü ñÿ.
Ó òàêîìó âèïàäêó þðèäè÷íèé àñïåêò åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå -
ìè, à â³äïîâ³äíî é âëàñíîñò³, º ïåðâèííèì ïî â³äíîø åííþ
äî åêîíîì³êè. Îñòàííÿ, à òî÷í³øå ïåâí³ ¿¿ åëåìåíòè,  ìîäå-
ëþºòüñÿ ï³ä âæå ñòâîðåíó ïðàâîâó áàçó. Ïðîòå íå çàâæäè
öå äàº ïîçèòèâíèé åôåêò. Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ÷àñò³øå
åêîíîì³÷íà ä³éñí³ñòü íå ñïðèéìàº òàêîãî ïðàâîãî ìåõ àí³-
çìó. Â³í (ìåõàí³çì) íå ðåàë³çóºòüñÿ ïîâíîþ ì³ðîþ, à áî ³ãíî-
ðóºòüñÿ òèìè, õòî ïîâèíåí éîãî ðåàë³çóâàòè. Àëå, ó äåÿêèõ
âèïàäêàõ, îñîáëèâî êîëè ïðàâîâà ìîäåëü íàö³ëåíà íà ðîç-
áóäîâó ïðîãðåñèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ôîðì ãîñï î-
äàðþâàííÿ òîùî â³äïîâ³äíèé ïðàâîâèé ìåõàí³çì ìîæå
áóòè óñï³øíî ðåàë³çîâàíèé.

Â îáîõ âèïàäêàõ, òîáòî êîëè ïð³îðèòåòíèìè º åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè, àáî ïðàâî, âëàñí³ñòü âèñòóïàº òà êèì
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åëåìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ìàº âëàñòèâîñò³
ïîäâ³éíîãî õàðàêòåðó: öå åêîíîì³÷íà é îäíî÷àñíî þðè -
äè÷íà êàòåãîð³ÿ. Ó êàòåãîð³¿ "âëàñí³ñòü" ïîºäíóþòüñÿ ÿê
åêîíîì³÷í³, òàê é ïðàâîâ³ àñïåêòè ìåõàí³çìó äåðæàâí î-
ãî âïëèâó, ùî äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî.

Â þðèäè÷íîìó àñïåêò³ âëàñí³ñòü ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
ô³êñóº ðåàëüí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè. Ïðîò å
íå âñ³ âîíè, ó òîìó ÷èñë³ âëàñíîñò³, íàáèðàþòü ïðàâîâî¿
ôîðìè. Çîêðåìà, ðèíêîâ³ óãîäè â³ä÷óæåííÿ — ïðèâëàñ-
íåííÿ íå çàâæäè îôîðìëþþòüñÿ þðèäè÷íî. Â ö³ëîìó
âëàñí³ñòü ÿê ïðàâîâå ïîíÿòòÿ ïîêàçóº ÿê çàêð³ïëþºòüñÿ
ïðàâîì ïîðÿäîê ìàéíîâèõ â³äíîñèí, òîáòî ïðèíà-
ëåæí³ñòü îá'ºêòà âëàñíîñò³ êîíêðåòíèì þðèäè÷íèì àáî
ô³çè÷íèì îñîáàì (ñóá'ºêòàì âëàñíîñò³).

ÂÈÑÍÎÂÊÈ Ç ÏÐÎÂÅÄÅÍÎÃÎ
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ
ÏÎÄÀËÜØÈÕ ÐÎÇÂ²ÄÎÊ Ó ÖÜÎÌÓ
ÍÀÏÐßÌ²

Íà îñíîâ³ çàãàëüíîãî àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ³ ïðàâî-
âî¿ ïðèðîäè â³äíîñèíè âëàñíîñò³ âñòàíîâëåíî òðèôàê-
òîðí³ñòü ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ òàêèõ â³äíîñèí ó ðèí -
êîâ³é åêîíîì³ö³. Ðèíîê º îñíîâíîþ ëàíêîþ, ç ÿêî¿ ïî -
÷èíàþòüñÿ (ôîðìóþòüñÿ) â³äíîñèíè âëàñíîñò³, à òàêîæ
âèñòóïàº îäíèì ç ìåõàí³çì³â ¿õ ðåãóëþâàííÿ ùî ïðîöå ñ³â
â³ä÷óæåííÿ, ïðèâëàñíåííÿ; âîëîä³ííÿ; âèêîðèñòàííÿ ò à
ðîçïîðÿäæåííÿ. Âèðîáíèöòâî ïðåäñòàâëåíî ÿê ãîëîâ-
íà ñôåðà âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â âëàñíîñò³. Íàñòóïíèì
ôàêòîðîì âèñòóïàº âïëèâ êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåí-
òó. Òðåò³ì ôàêòîðîì ïðåäñòàâëåíî äåðæàâíèé ðåãóëÿ-
òîðíèé âïëèâ. Óòî÷íåíî îñíîâ³ ö³ë³ äåðæàâíîãî ðåãóë þ-
âàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ñåðåä ÿêèõ: çàáåçïå÷åííÿ ¿õ
öèâ³ë³çîâàíîñò³, çàõèñòó âëàñíèê³â â³ä ïîñÿãàíü íà ¿õ
îá'ºêòè ç áîêó ³íøèõ ñóá'ºêò³â; ðàö³îíàëüíèé òà îïòè-
ìàëüíèé ïåðåðîçïîä³ë îá'ºêò³â âëàñíîñò³ äåðæàâîþ.

Ïîêàçàíî, ùî ó ñï³ââ³äíîøåíí³ åêîíîì³÷íîãî ³ ïðà-
âîâîãî àñïåêò³â â³äíîñèí âëàñíîñò³ — ïåðâèííèì äëÿ
ñóá'ºêòà ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó º ñàìå åêîíîì³÷íèé.
Â³äíîñèíè âëàñíîñò³ âèñòóïàþòü ó ÿêîñò³ êàðêàñó åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó (õàðàêòåð-
íî ñèñòåì ïåðåõ³äíîãî àáî òðàíñôîðìàö³éíîãî òèïó),
êîëè äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ ÷åðåç ïðàâîâèé ìåõàí³çì
ñôîðìóâàòè áàæàí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè — þðèäè÷íèé
àñïåêò, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî âëàñíîñò³, øòó÷íî âèçíà÷à ºòü-
ñÿ ïåðâèííèì ñòîñîâíî åêîíîì³êè. Ïåâí³ åëåìåíòè åêî -
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìîäåëþºòüñÿ ï³ä ñòâîðåíó ïðàâîâó
áàçó, ùî, ÿê ïðàâèëî, íå äàº ïîçèòèâíîãî åôåêòó. Íà -
âïàêè, åêîíîì³÷íà ä³éñí³ñòü íå ñïðèéìàº òàêîãî ïðàâ î-
ãî ìåõàí³çìó. Îñòàíí³é ïðè öüîìó àáî ðåàë³çóºòüñÿ í å-
ïîâíîþ ì³ðîþ, àáî âçàãàë³ ³ãíîðóºòüñÿ åêîíîì³÷íèìè
ñóá'ºêòàìè.
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FORMATION OF PUBLIC REGULATORY MECHANISM IN THE FIE LD OF SOLID WASTE
MANAGEMENT IN UKRAINE

Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ðå ãóëÿòîðíîãî ìåõàí³çìó ó ñôåð³ ïî-
âîäæåííÿ ç òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè â Óêðà¿íè.  Âñòàíîâëåíî, ùî íåîáõ³äí³ çì³íè â ³ñíó-
þ÷³é ñèñòåì³ ïîâîäæåííÿ ç óïðàâë³ííÿ òâåðäèìè ïîáóò îâèì â³äõîäàìè, ó òîìó ÷èñë³ ³ íà çàêî-
íîäàâ÷îìó ð³âí³, ÿê³ á ñòâîðèëè ñòèìóëþþ÷³ ìåõàí³çì è äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ äåð-
æàâíîãî ðåãóëÿòîðíîãî ìåõàí³çìó ó ñôåð³ ïîâîäæåííÿ ç òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè òà ¿õ
óòèë³çàö³¿; ñïðèÿëè çàáåçïå÷åííþ çàõèñòó äîâê³ëëÿ, çìåíøåííþ ðèçèêó äëÿ çäîðîâ'ÿ ëþäåé òà
âèð³øåííþ ìàñøòàáíî¿ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ òâåðäèìè ï îáóòîâèìè â³äõîäàìè òà íåäîïóùåí-
íÿ åêîëîã³÷íî¿ êàòàñòðîôè â êðà¿í³. Çàïðîïîíîâàíî í àïðÿìè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ äåð-
æàâíîãî ðåãóëÿòîðíîãî ìåõàí³çìó ó ñôåð³ ïîâîäæåííÿ ç òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè â Óê-
ðà¿í³.

The main problems of forming the state regulatory m echanism in the field of solid household waste
management in Ukraine are determined. The main prob lems in the field of solid household waste
management in Ukraine are identified, namely: insuf ficient coverage of areas, which are cleaned
mechanized way, as a result of which a large number  of unauthorized dumps is formed; wear and
insufficiency of the park of special equipment; fai lure to observe burial technology, lack of accounti ng
and control over the receipt of solid household was te, radiometric control; the imperfection of the
existing regulatory framework governing the managem ent of solid domestic waste, the imperfection
of state ecological management; the absence of an i ntegrated management system for solid domestic
waste, which includes the creation of a system for selective collection of solid household waste,
waste collection and waste collection stations, con struction of processing enterprises, development
of the secondary raw materials market, development of a system of incentives for enterprises working
with the use of secondary raw materials; low ecolog ical culture of the population and poor public
awareness on the issues of the safe placement of so lid household wastes. Modern facilities in the
field of solid domestic waste management in Ukraine : landfill-oriented landfills, their placement in
landfills and spill gases, most of which do not mee t the environmental safety requirements; have a
low technological level; limited to approaches to i ntegrated management solutions and financial
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Ñó÷àñíèé ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà âèìàãàº

ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷íî¿, òåõíîëîã³÷íî¿, çà êî-
íîäàâ÷î¿ ñòðàòåã³é ó ãàëóç³ ïîâîäæåííÿ ç òâåðäèìè ïî-
áóòîâèìè â³äõîäàìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â Óêðà¿í³ ó
ñôåð³ ïîâîäæåííÿ ç òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè º
ñåðéîçí³ ïðîáëåìè. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³ä-
æåííÿ ¿¿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿.
Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñïîñîá³â ó ñôåð³ ïîâîäæåííÿ ç òâåðä è-
ìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè êðàùèì ñâ³òîâèì ïðàêòèêàì ³
ì³æíàðîäíèì ðåêîìåíäàö³ÿì ó íàø³é êðà¿í³ ñòàíîâèòü
ï³ä çàãðîçó çäîðîâ'ÿ òà äîáðîáóò íàñåëåííÿ [1]. Ïðî -
áëåìà â³äõîä³â º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ åêîëîã³÷íèõ ïðî-
áëåì ³ á³ëüø âàãîìîþ â ðåñóðñíîìó àñïåêò³. Çíà÷í³ î á-
ñÿãè íàêîïè÷åíèõ â Óêðà¿í³ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â
òà â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çà-
ïîá³ãàííÿ ¿õ óòâîðåííþ, óòèë³çàö³¿, çíåøêîäæåííÿ òà
âèäàëåííÿ, ïîãëèáëþþòü åêîëîã³÷íó êðèçó ³ ñòàþòü ãàëü-
ì³âíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Òàêà ñèòóàö³ÿ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ òà
çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ çàãàëüíîäåð-
æàâíî¿ ñèñòåìè çàïîá³ãàííÿ óòâîðåííþ â³äõîä³â, çáè-
ðàííÿ, ïåðåðîáëåííÿ òà óòèë³çàö³¿, çíåøêîäæåííÿ ³ å êî-
ëîã³÷íî áåçïå÷íîãî âèäàëåííÿ. Ðîçâ'ÿçàííÿ çàçíà÷åíî ¿
ïðîáëåìè º êëþ÷îâèì ó âèð³øåíí³ ïèòàíü åíåðãî- òà ð å-
ñóðñîíåçàëåæíîñò³ äåðæàâè, åêîíîì³¿ ïðèðîäíèõ ìàòå-
ð³àëüíèõ òà åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ³ àêòóàëüíèì ñòðàòå-
ã³÷íèì çàâäàííÿì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè [2]. Öå ïîâèííî
áóòè íåâ³äêëàäíèì çàâäàííÿì íàâ³òü â óìîâàõ â³äíîñ-
íî¿ îáìåæåíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ÿê äåðæà-
âè, òàê ³ îñíîâíèõ óòâîðþâà÷³â òâåðäèõ ïîáóòîâèõ
â³äõîä³â. Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîá ëå-
ìè çäàòíèé ïîë³ïøèòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³-
ííÿ òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè, çíèçèòè àíòðîïî-
ãåííå íàâàíòàæåííÿ íà îñîáëèâî ö³íí³ åêîñèñòåìè ³ ç à-
õèñòèòè çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ îñíîâ
óïðàâë³ííÿ òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè äîñë³äæó-

resources; have a low level of implementation of in novative technologies. It was established that the
necessary changes in the existing system of treatme nt of solid domestic waste, including at the
legislative level, would create incentive mechanism s for the formation and development in Ukraine
of a mechanism for management of solid domestic was te and its utilization; contributed to the
protection of the environment, reducing the risk to  human health and resolving the large-scale
problem of management of solid domestic waste and p reventing an ecological catastrophe in the
country.

The directions of effective functioning of the stat e regulatory mechanism in the field of solid
household waste management in Ukraine are proposed,  namely: creation of stable inter-farm
relations, ensuring consistency of solutions, balan cing the interests of participants; substantiation
of the proposal on the effective functioning of the  elements of the organizational and economic
mechanism of management of solid domestic waste on an innovative basis; development of
methodical recommendations for management of solid household waste.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíèé ðåãóëÿòîðíèõ ìåõàí³çì, ïîâ îäæåííÿ ç òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè,
åêîëîã³÷íà êðèçà, óïðàâë³ííÿ, äåðæàâíà ïîë³òèêà, ôî ðìóâàííÿ.

Key words: state regulatory mechanism, management of solid household waste, ecological crisis, management,
state policy, formation.
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ÌÅÒÀ ÑÒÀÒÒ²
Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îáãðóíòóâàíí³ ïðàêòè÷íèõ ðå-

êîìåíäàö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîð-
íîãî ìåõàí³çìó ó ñôåð³ ïîâîäæåííÿ ç òâåðäèìè ïîáó-
òîâèìè â³äõîäàìè â Óêðà¿í³.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ Óêðà¿íà íå º ºäèíîþ äåðæàâîþ,

ïåðåä ÿêîþ ïîñòàþòü ïðîáëåìè ó ñôåð³ ïîâîäæåííÿ ç
òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè. Çá³ëüøåííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ, øâèäêà ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ òà çðîñòàííÿ
ðèíê³â ó âñ³õ êðà¿íàõ ïðèçâîäÿòü äî íåìèíó÷îãî
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â. Îä-
íàê á³ëüø³ñòü ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ çäàòí³
çàõèñòèòè íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òà äîñèòü åôåêòèâ-
íî âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ ïåðåðîáêè òà óòè-
ë³çàö³¿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ
íîðìàëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ, îõîðîíè äîâ-
ê³ëëÿ òà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ [3].

Â³äì³íí³ñòü ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ ç òâåðäèìè ïîáó-
òîâèìè â³äõîäàìè â Óêðà¿í³, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ðîçâ è-
íóòèìè êðà¿íàìè ïîëÿãàº ó âåëèêèõ îáñÿãàõ óòâîðåííÿ
òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â òà ó â³äñóòíîñò³ ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ íèìè. Ïðè öüîìó íàÿâí³ñòü òàêîãî ìåõàí³ç -
ìó º íåîäì³ííîþ îçíàêîþ âñ³õ åêîíîì³ê ðîçâèíóòèõ
êðà¿í. Çàãàëîì ìåõàí³çì ó ñôåð³ ïîâîäæåííÿ ç òâåðäè -
ìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
òàêèìè òåíäåíö³ÿìè:

— íàêîïè÷åííÿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â ÿê ó
ïðîìèñëîâîìó, òàê ³ ïîáóòîâîìó ñåêòîð³, ùî íåãàòèâí î
âïëèâàº íà ñòàí íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâè-
ùà ³ çäîðîâ'ÿ ëþäåé;

— çä³éñíåííÿ íåíàëåæíèì ÷èíîì óòèë³çàö³¿ òà âè-
äàëåííÿ íåáåçïå÷íèõ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â;

— ðîçì³ùåííÿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â áåç óðà-
õóâàííÿ ìîæëèâèõ íåáåçïå÷íèõ íàñë³äê³â;
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— íåíàëåæíèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ òâåðäèõ ïîáó-
òîâèõ â³äõîä³â ÿê âòîðèííî¿ ñèðîâèíè âíàñë³äîê íåäî -
ñêîíàëîñò³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàë ó-
÷åííÿ ¿õ ó âèðîáíèöòâî;

— íååôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåíèõ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ òâåðäèìè ïîáóòî-
âèìè â³äõîäàìè.

Ó òîé ÷àñ ÿê äåÿê³ ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè ïëàíóþòü ÷å-
ðåç 5—7 ðîê³â ïîâí³ñòþ ïðèïèíèòè çàõîðîíåííÿ òâåð-
äèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â íà ïîë³ãîíàõ, á³ëüø³ñòü óêðà¿-
íñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ïðîäîâæóþòü ³íòåíñèâíî âè-
êîðèñòîâóâàòè ³ñíóþ÷³ çâàëèùà, òåõí³÷íèé ñòàí ÿêèõ ó
áàãàòüîõ ðåã³îíàõ íå â³äïîâ³äàº âñòàíîâëåíèì òåõí³÷ íèì
âèìîãàì. Â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ êîøò³â ó áþäæåòàõ óñ³õ
ð³âí³â, íåïðèâàáëèâèé äëÿ ³íâåñòîð³â á³çíåñ-êë³ìàò â
Óêðà¿í³, ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, áåçä³ÿëüí³ñòü äåÿêèõ
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ³ íàñåëåííÿ, à òàêîæ ñóïåðå÷êè
ùîäî çåìåëüíèõ ïèòàíü íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ïðîòÿãîì
ìàéæå âñüîãî ÷àñó íåçàëåæíîñò³ çìóøóþòü Óêðà¿íó ïðî-
äîâæóâàòè áóä³âíèöòâî íîâèõ ïîë³ãîí³â çàì³ñòü ðîçðî á-
êè òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òâåð-
äèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè ³ ïîòóæíîñòÿìè ùîäî ¿õ
ïåðåðîáêè òà óòèë³çàö³¿.

Â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº 460 ì³ñò, áëèçüêî 500 ðàéîí³â,
885 ñåëèù ì³ñüêîãî òèïó ³ 28388 ñ³ë, îðãàíè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿêèõ ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü çà îðãàí³ -
çàö³þ íàäàííÿ ïîñëóã ç ïîâîäæåííÿ ³ç òâåðäèìè ïîáó-
òîâèìè â³äõîäàìè. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðîòÿãîì îñ-
òàíí³õ 20 ðîê³â ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïîñò³éíî
ñêîðî÷óºòüñÿ, îáñÿãè óòâîðåííÿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ
â³äõîä³â çá³ëüøóþòüñÿ. Ïîêàçíèê óòâîðåííÿ â³äõîä³â â
Óêðà¿í³ â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 250—300 ê³ëîãðàì³â íà
ð³ê íà ëþäèíó ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Äîì³íóþ -
÷èì çàñîáàìè óïðàâë³ííÿ òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõî-
äàìè çàëèøàºòüñÿ ¿õ âèâåçåííÿ òà çàõîðîíåííÿ íà ïîë ³-
ãîíàõ òà ñì³òòºçâàëèùàõ. Íåíàëåæíèì ÷èíîì ïðîâîäèòü -
ñÿ ðîáîòà ç ïàñïîðòèçàö³¿, ðåêóëüòèâàö³¿ òà ñàíàö³¿
ñì³òòºçâàëèù. Ç 1551 ñì³òòºçâàëèùà, ùî ïîòðåáóþòü
ïàñïîðòèçàö³¿, ó 2016 ðîö³ ôàêòè÷íî ïàñïîðòèçîâàíî 380
(ïîòðåáóº ïàñïîðòèçàö³¿ 21% ñì³òòºçâàëèù ¿õ çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³). Ç 509 ñì³òòºçâàëèù, ÿê³ ïîòðåáóþòü ðåêóëü-
òèâàö³¿, ôàêòè÷íî ðåêóëüòèâîâàí³ 86 (7,7%ïîòðåáóº
ðåêóëüòèâàö³¿) [2].

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñí³ çàñîáè óïðàâë³ííÿ òâåðäèìè
ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè â Óêðà¿í³:

— îð³ºíòîâàí³ íà ïîë³ãîííå çàõîðîíåííÿ â³äõîä³â,
¿õ ðîçì³ùåííÿ íà ñì³òòºçâàëèùàõ òà (àáî) ñòèõ³éíèõ
ñì³òòºçâàëèùàõ, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ íå â³äïîâ³äàþòü âèìî-
ãàì åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè;

— ìàþòü íèçüêèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü;
— îáìåæåí³ ï³äõîäàìè äî ïðèéíÿòòÿ êîìïëåêñíèõ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè;
— ìàþòü íèçüêèé ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é.
Íèçüê³ òàðèôè íà ïîñëóãè ³ç çàõîðîíåííÿ òâåðäèõ

ïîáóòîâèõ â³äõîä³â íå ñòâîðþþòü äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïî -
äàðþâàííÿ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ñòèìóë³â äëÿ ïåðå-
ðîáëåííÿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â. Â³äñóòí³ñòü ñèñ-
òåìè ïåðåðîáëåííÿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â ïðèçâî -
äèòü äî âòðàòè Óêðà¿íîþ ùîðîêó ì³ëüéîí³â òîíí ðåñóð -
ñîö³ííèõ ìàòåð³àë³â, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó òâåðäèõ ïîáóòîâèõ
â³äõîäàõ, ÿê³ ïîòåíö³éíî ìîæóòü áóòè ââåäåí³ ó ãîñï î-

äàðñüêèé îá³ã. Ðîçâèòîê ðîçä³ëüíîãî çáèðàííÿ òà ïåð å-
ðîáëåííÿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â º íåâ³ä'ºìíîþ
÷àñòèíîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ ïåðåõîäó äî ñòàëî¿ åêîíîì³êè.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìè ó ñôåð³ ïîâîäæåííÿ ç òâåð-
äèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè â Óêðà¿í³ º: çíà÷íèé îáñÿ ã
íàïðàâëÿþòüñÿ íà ïîõîâàííÿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ
â³äõîä³â ïðè íèçüêîìó ð³âí³ âèëó÷åííÿ ç íèõ âòîðèíí èõ
ðåñóðñ³â; íåäîñòàòíº îõîïëåííÿ ïëîù, ÿê³ ïðèáèðàþòü -
ñÿ ìåõàí³çîâàíèì ñïîñîáîì, â âíàñë³äîê ÷îãî óòâî-
ðþºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü íåñàíêö³îíîâàíèõ çâàëèù;
çíîøåí³ñòü ³ íåäîñòàòí³ñòü ïàðêó ñïåöòåõí³êè; íåäîòðè-
ìàííÿ òåõíîëîã³¿ ïîõîâàííÿ, â³äñóòí³ñòü îáë³êó ³ êî íò-
ðîëþ çà íàäõîäæåííÿì òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â,
ðàä³îìåòðè÷íîãî êîíòðîëþ; íåäîñêîíàë³ñòü ³ñíóþ÷î¿
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà ðåãëàìåíòóº óïðàâë³í-
íÿ òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè, íåäîñêîíàë³ñòü
äåðæàâíîãî åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ; â³äñóòí³ñòü êîì -
ïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òâåðäèìè ïîáóòîâèìè
â³äõîäàìè, ùî âêëþ÷àº ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñåëåêòèâíî-
ãî çáîðó òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, ñì³òòºïåðåâàíòà-
æóâàëüíèõ ³ ñì³òòºñîðòóâàëüíèõ ñòàíö³é, áóä³âíèöòâî
ï³äïðèºìñòâ ç ïåðåðîáêè, ðîçâèòîê ðèíêó âòîðèííî¿
ñèðîâèíè, ðîçðîáêà ñèñòåìè çàîõî÷åíü äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ïðàöþþòü ç âèêîðèñòàííÿì âòîðèííî¿ ñèðî-
âèíè; íèçüêà åêîëîã³÷íà êóëüòóðà íàñåëåííÿ ³ ñëàáêà
³íôîðìîâàí³ñòü íàñåëåííÿ ç ïèòàíü áåçïå÷íîãî ðîçì³-
ùåííÿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â [4; 5].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåîáõ³äí³ çì³íè â ³ñíóþ÷³é ñèñ-
òåì³ ó ñôåð³ ïîâîäæåííÿ ç òâåðäèìè ïîáóòîâèì â³äõî-
äàìè, ó òîìó ÷èñë³ ³ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, ÿê³ á ñòâî-
ðèëè ñòèìóëþþ÷³ ìåõàí³çìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèò-
êó â Óêðà¿í³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ òâåðäèìè ïîáóòîâè -
ìè â³äõîäàìè òà ¿õ óòèë³çàö³¿ øëÿõîì ãàçèô³êàö³¿, à òà-
êîæ çðîáèëè ãàëóçü óòèë³çàö³¿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ
â³äõîä³â ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâîþ. Òàêîãî åôåêòó íå-
ìîæëèâî äîñÿãíóòè áåç ââåäåííÿ çì³í äî Çàêîí³â Óê-
ðà¿íè "Ïðî àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåðã³¿" òà "Ïðî àëü-
òåðíàòèâí³ âèäè ïàëèâà". Óñâ³äîìëþþ÷è íåâ³äêëàäí³ñòü
âèð³øåííÿ ãîñòðî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïðîáëåìè, äëÿ ïîäàëü-
øîãî ñòðóêòóðíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè, çàïðîâàäæåííÿ
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é óòèë³çàö³¿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³ä-
õîä³â, ¿õ ìàêñèìàëüíîãî çàëó÷åííÿ ó ãîñïîäàðñüêèé
îáîðîò, ÿê àëüòåðíàòèâíîãî äæåðåëà åíåðã³¿, ñòèìó-
ëþâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ³íâåñòèö³é, ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ
åêîëîã³÷íî¿ êàòàñòðîôè â êðà¿í³, åêîíîì³¿ äîðîãî ïð è-
ðîäíîãî ³ìïîðòíîãî ãàçó, óíèêíåííÿ ï³äâèùåííÿ òà-
ðèô³â çà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè äëÿ íàñåëåííÿ íåîáõ³äíî
óäîñêîíàëèòè ³ñíóþ÷ó çàêîíîäàâ÷ó áàçó. Âíàñë³äîê
ïðèéíÿòòÿ çàêîíîïðîåêòó â³äáóäåòüñÿ ãàðìîí³çàö³ÿ óê-
ðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ç îêðåìèìè íîðìàìè ºâðî-
ïåéñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ áóäóòü ñòâîðåí³ íîâ³
ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Çì³íè äî çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ñòâî-
ðþþòü çàêîíîäàâ÷èé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ òâåðäèìè
ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè, ñòèìóëþþòü ³íâåñòèö³¿, ðîçâè-
òîê ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó ö³é ñôåð³, ñòâî-
ðþþòü óìîâè äëÿ ìàêñèìàëüíîãî çàëó÷åííÿ òâåðäèõ
ïîáóòîâèõ â³äõîä³â ó ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò àëüòåðíà-
òèâíîãî äæåðåëà åíåðã³¿, çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê ãàëóç³
óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â çàãàëîì, à òàêîæ ñïðèÿþòü ïîêðà-
ùåííþ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, ñòâîðåííþ íîâè õ
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ðîáî÷èõ ì³ñöü. Âêàçàí³ çì³íè ñïðèÿòèìóòü çàáåçïå÷åí -
íþ çàõèñòó äîâê³ëëÿ, çìåíøåííþ ðèçèêó äëÿ çäîðîâ'ÿ
ëþäåé òà âèð³øåííþ ìàñøòàáíî¿ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ
òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè òà íåäîïóùåííÿ åêî-
ëîã³÷íî¿ êàòàñòðîôè â êðà¿í³ [6].

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóþ÷³ â Óêðà¿í³ ìåõàí³çìè ó ñôåð³

ïîâîäæåííÿ ç òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè ìàþòü
ïåðåâàæíî ô³ñêàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü. Â³äñóòí³ ñòèìóëþ -
þ÷³ âàæåë³ ç ì³í³ì³çàö³¿ óòâîðåííÿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ
â³äõîä³â, ¿õ ðåöèêë³íãó òà ñòâîðåííÿ ðèíêó âòîðèííî¿
ñèðîâèíè. Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíî-
ãî ðåãóëÿòîðíîãî ìåõàí³çìó ó ñôåð³ ïîâîäæåííÿ ç òâå ð-
äèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè íåîáõ³äíå: ñòâîðåííÿ
ñò³éêèõ ì³æãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â, çàáåçïå÷åííÿ óçãîä-
æåíîñò³ ð³øåíü, çáàëàíñîâàíîñò³ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â;
îáãðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ -
çìó óïðàâë³ííÿ òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè íà ³íí î-
âàö³éíèõ çàñàäàõ; ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåí-
äàö³é ç óïðàâë³ííÿ òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè;
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ñôåðó ïîâîäæåííÿ ç ÒÏÂ, ó òî ìó
÷èñë³ äåðæàâíèõ, ïðèâàòíèõ, çàðóá³æíèõ; ôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè ïëàòåæ³â, îð³ºíòîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ïðèíöèï³â
ì³í³ì³çàö³¿ óòâîðåííÿ, ìàêñèìàëüíî¿ óòèë³çàö³¿ òà áåç-
ïå÷íîãî âèäàëåííÿ ÒÏÂ; ñòèìóëþâàííÿ ó÷àñíèê³â ïðî-
öåñó ç³ çáèðàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ é ïåðåðîáêè ÒÏÂ [ 2;
6].
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REFORM THE SYSTEM OF INTRODUCTION MODERN TECHNOLOGI ES TO THE INFORMATIVE
PROVIDING THE STATE ADMINISTRATION

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî âïðîâàäæåííþ òà îñâîºííþ íîâ³òí³õ  òåõíîëîã³é äëÿ îïòèì³çàö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ðî-
áîòè äåðæàâíîãî óðÿäó. ²íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëü ñòâà, íåîáõ³äí³ñòü îáðîáêè òà çáåð³ãàííÿ ïåðñî-
íàëüíèõ äàíèõ íàñåëåííÿ ïðèçâîäÿòü äî ðåôîðì ç ìåòî þ ïîë³ïøåííÿ ðîáîòè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè.
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ òà ðîçâèòêó ³íôîðìàö³é íèõ òåõíîëîã³é º ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî òàêà çì³íà â
ðîáîò³ óðÿäó çàáåçïå÷óº íîâ³ ìîæëèâîñò³ â éîãî ä³ÿë üíîñò³. ² áåç ðåôîðì íå îá³éòèñÿ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³ä -
íî ïðîâåñòè ðÿä îïåðàö³é òà çàïðîâàäèòè íîâ³ ñòðóêò óðè òà ãàëóç³, ÿê³ äîçâîëÿòü çàáåçïå÷èòè äåðæàâí³
îðãàíè ñó÷àñíèìè ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè. Äëÿ Ó êðà¿íè, ÿê äëÿ ñó÷àñíî¿ òà ðîçâèíåíî¿ ªâðîïåéñü-
êî¿ êðà¿íè, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é çàáåçïå÷èòü ïåðå âàãè ó áàãàòüîõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó. Çäàòí³ñòü
âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³òí³ åëåêòðîíí³ òåõíîëîã³¿ äàº â åëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà äëÿ îïòèì³çàö³¿
âèêîíàííÿ ðîá³ò, ó ñïðîùåíí³ íàäàííÿ äîêóìåíò³â, îï ëàò³ ïëàòåæ³â ³ ò. ä.

Äóæå âàæëèâî, ùîá ñóñï³ëüñòâî ìàëî ïîâíèé äîñòóï äî  âñ³õ íåîáõ³äíèõ äàíèõ ³ çìîãëî åôåêòèâíî íèìè
êîðèñòàòèñü. Äëÿ öüîãî äóæå âàæëèâèì êðîêîì ñòàº âï ðîâàäæåííÿ ³ ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíîãî çàêîíî-
äàâñòâà.

The article deals the introduction and development of new technologies for optimization and modernizat ion
of the state government.

Intensive development of society, the need for proc essing and storage of personal data of the populati on
lead to reforms to improve the work of government a gencies. World experience on the introduction and
development of information technology is evidence t hat such a change in the work of the government pro vides
new opportunities in its activity.

For Ukraine, as for a modern and developed European  country, the introduction such innovations will pr ovide
the following benefits in many areas of government activity:

— Development and improvement of the legal and regu latory framework in the scientific and innovation s ectors;
— Study and research of ISO standards and implement ation of their own standards in integrating informa tion

resources;
— Creation of a special structure for monitoring th e processing of information data in order to elimin ate the

problems of repetition of bases. Such measures cont ribute to preserving the state budget;
— Protection the personal data and providing inform ative safety;
— Creation of the main information space, which sav e all the information of both world and home resour ces
— Development of intellectual information space and  restructuring of all spheres associated with it.
It is necessary to develop a number of important re forms that will help quickly and optimally move on to a new

system of work with data in order to introduce mode rn information technologies in Ukraine.
It is necessary to carry out a number of operations  and introduce new structures and industries that w ill enable

state government to provide modern information tech nologies. The main methods of implementation of
information infrastructure are the following steps:

— Updating and authenticity of informative resource . It is important to ensure that the information pr ovided
by the state is up-to-date;

— Efficiency and correct use of these resources by the authorities;
— Carrying out sectoral reform, through which indiv idual institutions will be able to get the informat ion they

need. Such a distinction will lead to "informationa l sovereignty".
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ³ ââåäåííÿ ó äåðæàâíèé àïàðàò

íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é âèñòóïàº äîñòàòíü î
àêòóàëüíîþ òåìîþ ó ðîçâèòêó äåðæàâíîãî óðÿäó. Ó ñó-
÷àñíîìó ñâ³ò³ ïåðåõ³ä íà åëåêòðîíó ñèñòåìó º íàéá³ëüø
åôåêòèâíèì ³ íåîáõ³äíèì çàñîáîì äëÿ âäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Çàïðîâàäæåííÿ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äîçâîëèòü îïòèì³çóâàòè îá-
ðîáêó ³ ïåðåäà÷ó äàíèõ, îôîðìëåííÿ äîêóìåíòàö³¿ ³ í à-
ðàõóâàííÿ ïëàòåæ³â. Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü -
ñòâà äîçâîëèòü âèâåñòè íà íîâèé ð³âåíü ÿê îðãàíè äåð-
æàâíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òàê ³ ñóñï³ëüñòâî â çàãàëîì .

ÀÍÀË²Ç ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ ² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É
Ïèòàííÿì âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é ³íôîðìàö³é-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çàéìàëèñÿ
Í. Â³íåð, Äåãòÿð À., Ëåâ÷åíêî Ë.,Ê. Øåííîíà, Ó. Åøá ³,
Ê. Åððîó, Ã. Ñàéìîíà, À. Óðñóëà, Â. Ãëóøêîâ, À. Êîëìî-
ãîðîâ, ². Àãàì³ðçÿí,À Òêà÷åíêî, Ã. Êàë³òè÷, Ò. Êðàâ÷åíêà,
Ñ. ×óêóò, À. Ðàê³òîâà, Í. Áàðàíîâ, Â. Âåðøèí³í, À. Äðîæ-
æèíîâ, Î. Øòðèê, ªìåëüÿíåíêî, Ëåâ÷åíêî Ë., À. Àñàíî -
âà, òà ³íø³. Àíàë³ç îïóáë³êîâàíî¿ ë³òåðàòóðè ³ ïðîâåäåí-
íÿ äîñë³äæåíü ïðîáëåìàòèêè äàíîãî ïèòàííÿ ó ñôåð³
ðåñòðóêòóðèçàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèìè òåõíî -
ëîã³ÿìè ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîâåäåííÿ òàêèõ çì³í äàñòü çì î-
ãó ïðîçîðî¿ ðîáîòè äåðæàâíèõ ñòðóêòóð ³ çàáåçïå÷èòü
íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ðîáîòó óðÿäó êîæíîãî
ãðîìàäÿíèíà. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ òà ïîë³òè÷íèõ
ä³ÿ÷³â ïîãîäæóþòüñÿ, ùî âïðîâàäæåííÿ ðåôîðì ùîäî
³íôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó º äîñòàòíüî åôåêòèâíèì ³ ïð î-

— Lack of systematization in the storage and proces sing of individual bases. This leads to additional time to
process information. The systematization of informa tion will allow it to be efficiently used.

The main problem in using any innovations is the la ck of necessary cooperation between the government and
the public. It is necessary to see the positive dev elopment between the government and civil society. Also, the
development of information technology has its own b oth positive and negative points. Through their dev elopment,
global problems have emerged, such as "digital ineq uality", new types of crime-computer crime, and so on.

Analyzing the problems of reforming the system of i ntroduction of modern information technologies, one  can
distinguish several important aspects for effective  implementation and avoid the disadvantages of its functioning:

1. Improvement and additions to the legislative base  of Ukraine, which fully covers all areas related t o the
processing of information resources. The systematiz ation of the regulatory laws will allow a quick and  adequate
solution to many controversial issues and will enab le every citizen to assert their rights;

2. For uninterrupted transmission and operational da ta complete modernization of state computer systems
and network cables, as well as verification of the level of knowledge of modern public technologies;

3. Development of systems and measures for the infor mational protection;
4. Verification of the level of possession of modern  technologies by the population of the country. It is

necessary to organize measures that will allow each  citizen to increase their level of knowledge of te chnologies,
computer programs, and the Internet.

Analyzing and studying all data on the introduction  of information technology can conclude that the
consideration and elimination of such shortcomings in the work with the information base will allow ef ficiently
and qualitatively to use all the necessary resource s to address the issues of the state apparatus and society as
a whole. It is important to understand that the mai n goal of such reforms is not the introduction of i nformation
technology, but the systematization of all data, wh ich will allow us to process data well, protect and  analyze it.
The use of modern information technologies will all ow not only modernization of state bodies, but also  increase
the level of legal education of the population. Tha nks to this, every citizen of Ukraine will be sure that he is part of
a strong European state that is "in the forefront" with the global development of innovations and tech nologies.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, äåðæàâà, äå ðæàâíèé óðÿä, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
²Ò, ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, äåðæàâíà ïîë³òèêà, öè ôðîâà íåð³âí³ñòü, êîìï'þòåðí³ ïðîãðàìè, ïåðñîíàëüí³
äàí³, ãðîìàäñüê³ ñèñòåìè, ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà.

Key words: information technology, government, state government, local governments, IT, informative society,
public policy, digital inequality, computer programs, personal data, public systems, informative safety.

ãðåñèâíèì ìåòîäîì äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ íå ò³ëüêè óðÿäó,  à
³ íàñåëåííÿ êðà¿íè. Çîêðåìà ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â³äîì èõ
ëþäåé öèì ïèòàííÿì ö³êàâèëèñü Â. Ãðîéñìàí, Í.Â. Áå-
ðåçíÿê, Ò. Àëåêñàíäðîíåöü. Ä. Äóá³ëåò, Ì. Íåôüîäîâ,
Ò. Ñòîóíüºð ß. Ìåðèëî, Ä. Øèìê³â, Î. Ðèæåíêî, Î. Âè ñ-
êóá, Â. Ôëüîíö. Ñåðåä ³íîçåìíèõ â÷åíèõ öå ïèòàííÿ ö ³êà-
âèëî ª. Ìàñóäå, Äæ. Íåá³íãåð, Äæ. Í³çáåò. Ñë³ä òàêîæ
çàçíà÷èòè, ùî îáðàíà òåìà ìàëà øèðîêå âèâ÷åííÿ ³
äîñë³äæåííÿ ñåðåä òàêèõ âñåñâ³òíüî â³äîìèõ â÷åíèõ,
ÿê Ì. Áîíåì,Ñ. Êë³ôò, À. Áåëë, Ì. Áîóíñ, Ï. Íîð³ñ,
Ñ. Çóð³ä³ñ, Ñ. Áóðàñ, Í. Êàòð³ñ,

ÌÅÒÀ ÑÒÀÒÒ²
Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ³ ôîðìóëþâàííÿ âñ³õ ïðî-

áëåì ó âïðîâàäæåíí³ ³íôîðìàö³éíèõ ðåôîðì, à òàêîæ
ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, ÿê³ ìîãëè á îïòèì³çó -
âàòè ïðîöåñ ðåôîðìàö³¿.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, íåîáõ³äí³ñòü îáðîá-

êè òà çáåð³ãàííÿ ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ íàñåëåííÿ çóìîâ -
ëþþòü ïðîâåäåííÿ ðåôîðì äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè
äåðæàâíèõ îðãàí³â. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïî çàïðîâàäæåííþ
òà ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é º äîêàçîì òîãî ,
ùî òàêà çì³íà ðîáîòè óðÿäó äàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ ó éî ãî
ðîáîò³.

Çã³äíî ç îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè Çàêîíó Óêðà¿íè
"Ïðî Íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó ³íôîðìàòèçàö³¿" ²íôîðìà-
òèçàö³ÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçà-
íèõ îðãàí³çàö³éíèõ, ïðàâîâèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíî -
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åêîíîì³÷íèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ,
ùî ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàäîâîëåííÿ
³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá, ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ãðîìàäÿí ³ ñó -
ñï³ëüñòâà íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ, ðîçâèòêó, âèêîðèñòàí íÿ
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ìåðåæ, ðåñóðñ³â òà ³íôîðìàö³é -
íèõ òåõíîëîã³é, ïîáóäîâàíèõ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ
ñó÷àñíî¿ îá÷èñëþâàëüíî¿ òà êîìóí³êàö³éíî¿ òåõí³êè [1]

Îñíîâíèì ïðèêëàäîì ³ ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ïåðåõî-
äó íà ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó îáðîáêè òà çáåðåæåííÿ
³íôîðìàö³¿ ìîæíà íàçâàòè äîñâ³ä ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó .
Â óìîâàõ ïåðåõîäó Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîç -
âèòêó åêîíîì³êè òà ðåàë³çàö³¿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ
Óêðà¿íîþ òà ªÑ, ÿêîþ ïåðåäáà÷åíî ³íòåãðóâàííÿ â ºâð î-
ïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé òà ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, îñîá -
ëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº äîñâ³ä ªâðîïåéñüêîãî Ñîþ -
çó ç öèõ ïèòàíü, à òàêîæ äîñâ³ä ïîáóäîâè ³ ôóíêö³îí óâàí-
íÿ ñèñòåìè ÍÒ² â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ïî -
òðåá ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè ðîçâèíóòèõ êðà¿í îð³ºíòîâàí î,
íàñàìïåðåä, íà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíî-êî-
ìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ìåðåæ (ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Êàíàä à
òîùî), à òàêîæ íà ðîçâèòîê áàçîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ³í ñòè-
òóö³é, çîêðåìà á³áë³îòåê — ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿, ñïåö³àëü-
íèõ ³íôîðìàö³éíèõ îðãàí³çàö³é òà ³íôîðìàö³éíèõ öåíò ð³â
ç³ ñïðèÿííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð (íàïðè êëàä,
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â), ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâ — â ßïîí³¿, Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èí³ òîùî [2] .

Äëÿ Óêðà¿íè, ÿê äëÿ ñó÷àñíî¿ òà ðîçâèíåíî¿ ªâðî-
ïåéñüêî¿ êðà¿íè, âïðîâàäæåííÿ òàêèõ ³ííîâàö³é çàáåç-
ïå÷èòü íàñòóïí³ ïåðåâàãè ó áàãàòüîõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³
óðÿäó:

— Ðîçðîáêó òà óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî ïðàâî-
âî¿ áàçè ó íàóêîâèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ãàëóçÿõ;

— Âèâ÷åííÿ òà äîñë³äæåííÿ ñòàíäàðò³â ISO ³ âïðî-
âàäæåííÿ âëàñíèõ ñòàíäàðò³â ï³ä ÷àñ ³íòåãðóâàííÿ
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â;

— Ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè äëÿ ñë³äêóâàí-
íÿ çà îáðîáêîþ ³íôîðìàö³éíèõ äàíèõ ç ìåòîþ óñóíåí-
íÿ ïðîáëåì äóáëþâàííÿ áàç äàíèõ. òàê³ çàõîäè ñïðèÿ-
þòü çáåðåæåííþ áþäæåòó äåðæàâè;

— Ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó,
ÿêèé çáåð³ãàº âñ³ äàíí³ ÿê ñâ³òîâèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ ðå-
ñóðñ³â;

— Ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðî-
ñòîðó ³ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âñ³õ ñôåð, ÿê³ ç íèì ïîâ'ÿçàí³.

²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñó-
êóïí³ñòü ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é äëÿ îïòèì³çàö³¿ çáåð³ãàí-
íÿ, îáðîáêó, ïåðåäà÷ó ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿. Òà êà
ñèñòåìà âèñòóïàº îñíîâîþ äëÿ ðîçâèòêó áàãàòüîõ ãàëó-
çåé, â òîìó ÷èñë³ ³ òàêèõ ÿê íàóêîâà, ïîë³òè÷íà, åêîíî-
ì³÷íà, ñóñï³ëüíà òà ³íø³. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ
â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â ïîñòóïàëüíîìó ðîçâèòêó áóäü-
ÿêî¿ êðà¿íè, ñòèìóëþþ÷è ¿¿ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ïî -
ñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çá³ëüøåííÿ ïîë³òè÷-
íî¿ âàãè ó ñâ³ò³ òîùî. Íåîáõ³äíî òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî
ð³âåíü ³ îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñ ï³ëü-
ñòâà ó êîæí³é îêðåìî âçÿò³é êðà¿í³ òà ñâ³ò³ çàãàëîì ó ñâîþ
÷åðãó ñïðàâëÿþòü âïëèâ íà ñèñòåìó ÍÒ², ¿¿ âíóòð³øíþ
ñòðóêòóðíó îðãàí³çàö³þ, âèíèêíåííÿ íîâèõ íàïðÿì³â
ä³ÿëüíîñò³, øèðîòó òåìàòè÷íîãî îõîïëåííÿ [3; 4].

Òåðì³í ³íôîðìàö³ÿ âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü îñíîâ ³ ïðèí-
öèï³â, îñíîâíèìè ç íèõ ìîæíà çàçíà÷èòè:

1. Ñèíòàêñè÷íèé ïðèíöèï. ²íôîðìàö³þ ìîæíà íàçâà-
òè áóäü ÿêå íîâå ïîâ³äîìëåííÿ, íàâ³òü ÿêùî â íüîìó
ì³ñòÿòüñÿ íåïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ñèìâîëè.

2. Ïðèíöèï çíà÷åííÿ. ²íôîðìàö³ºþ íàçèâàþòü òà-
êîæ çíàííÿ, ÿê³ îòðèìàí³ â õîä³ îáðîáêè ïîâ³äîìëåíí ÿ.

3. Ïðàãìàòè÷íèé ïðèíöèï. Áóäü ÿêà ³íôîðìàö³ÿ ìàº
âåëèêå çíà÷åííÿ ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³, ñèòóàö³¿.

4. Ñòàòèñòè÷íèé ïðèíöèï. ²íôîðìàö³ÿ âèñòóïàº ïî-
â³äîìëåííÿì ïðî ñòàí çàâàíòàæåíîñò³ ñèñòåìè. Â äàíî -
ìó âèïàäêó çàïðîâàäæåíà îäèíèöÿ âèì³ðó ê³ëüêîñò³
³íôîðìàö³¿, ÿêà íàçèâàºòüñÿ á³ò (â³ä àíãë. binary digit).

Äëÿ òîãî, ùîá â Óêðà¿í³ áóëè çàïðîâàäæåí³ ñó÷àñí³
òåõíîëîã³¿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íåîáõ³äíî ð îç-
ðîáèòè ðÿä âàæëèâèõ ðåôîðì, ÿê³ äîïîìîæóòü øâèäêî ò à
îïòèìàëüíî ïåðåéòè íà íîâó ñèñòåìó ðîáîòè ç äàíèìè.

Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ðÿä îïåðàö³é òà çà-
ïðîâàäèòè íîâ³ ñòðóêòóðè òà ãàëóç³, ÿê³ äîçâîëÿòü çàáåç-
ïå÷èòè äåðæàâí³ îðãàíè ñó÷àñíèìè ³íôîðìàö³éíèìè òåõ -
íîëîã³ÿìè. Îñíîâíèìè ìåòîäàìè çàïðîâàäæåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âèñòóïàþòü òàê³ åòàïè:

1. Ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ³íñòèòóö³é äëÿ îáðîá-
êè òà ñèñòåìàòèçàö³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

2. Óäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³é ì³æ îêðåìèìè ìåðå-
æàìè, ÿê³ âîëîä³þòü ³íôîðìàö³ºþ.

Ó çàãàëüíîìó ÿâèùå ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ìîæ-
íà îõàðàêòåðèçóâàòè ñèñòåìîþ, ÿêà íàäàº ìîæëèâ³ñòü
îòðèìóâàòè, îáðîáëÿòè òà ïåðåäàâàòè íåîáõ³äíó ³íôîð -
ìàö³þ ç óðàõóâàííÿì çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíîãî òåõí³÷íî-
ãî òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ îïòèì³çàö³¿ òà ó äîñ-
êîíàëåííÿ ðîáîòè äåðæàâíîãî àïàðàòó.

Òàêîæ íà åòàï³ âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêèé òåðì³í, ÿê ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ó ñêëàä³ ÿêîãî º ïî-
íÿòòÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²Ò). ²íôîðìàö³éíî-ê î-
ìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ âêëþ÷àþòü ó ñåáå ²Ò, òàêîæ ìå-
ä³à ðåñóðñè, òåëåêîìóí³êàö³¿, ïðîãðàìí³ çàñîáè äëÿ îá-
ðîáêè òà ìîí³òîðèíãó äàíèõ, à òàêîæ âñ³ ìîæëèâ³ â³äåî
òà àóä³î ðåñóðñè.

Îñíîâíîþ áàçîþ äëÿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é º íîðìàòèâíî ïðàâîâà áàçà, íà
ÿê³é ãðóíòóþòüñÿ îñíîâí³ çàñàäè ïðîâåäåííÿ ðåôîðì.
Äî òàêèõ äîêóìåíò³â ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³ íîðìàòè â-
íî— ïðàâîâ³ àêòè: Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî íàö³îíàëüíó
ïðîãðàìó ³íôîðìàòèçàö³¿" [5] " Ïðî îñíîâí³ çàñàäè ð îç-
âèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ íà 2007—
2015 ðîêè [6], "Ïðî òåëåêîìóí³êàö³¿" [7], "Ïðî äåðæ àâ-
íó ï³äòðèìêó ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³ ¿"
[8], ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ " Ïðî ñõâàëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîç -
âèòêó ³íôîðìàòèâíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³" [9].

Íàéá³ëüø äåòàëüíî ³ ðîçãîðíóòî òåìà âïðîâàäæåí-
íÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ó ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ò à
³íøèõ ãàëóçåé äåðæàâè âèêëàäåíî ó Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè (äàë³ — Êîíöåïö³ÿ ),
ñõâàëåíî¿ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
â³ä 17.06.2009 ¹ 680-ð [220].

Êîíöåïö³ºþ âèçíà÷åíî, ùî "íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³é-
íà ñèñòåìà" — öå ñóêóïí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ, ñòðóêòóð-
íèõ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ êîìïîíåíò³â (³íñòèòóö³é), ÿê³ çà-
ä³ÿí³ ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ íàóêîâèõ
çíàíü òà òåõíîëîã³é ³ âèçíà÷àþòü ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í ³,
îðãàí³çàö³éí³ òà ñîö³àëüí³ óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó [10].
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ÄÅÐÆÀÂÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Ó öåé ÷àñ íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ì³ñòèòü
ó ñîá³ ï'ÿòü îñíîâíèõ ï³äñèñòåì:

1. Íàóêà òà îñâ³òà.
2. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ.
3. Ïåðåäà÷à òà óäîñêîíàëåííÿ çíàíü.
4. Ï³äòðèìêà âèðîáíèöòâà.
5. ²ííîâàö³ÿ ³íôðàñòðóêòóð.
Òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà â ñâîþ

÷åðãó âèêîíóº òàê³ ôóíêö³¿:
— ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ àñïåêò³â;
— àíàë³ç ³ îáðîáêà ³íôîðìàö³¿;
— åêñïåðòíî-êîíñàëòèíãîâà ôóíêö³ÿ.
Ó ãàëóç³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ³íôðàñòðóêòóð

³íôîðìàö³ÿ âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³:
— Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñè-

ñòåìè ³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî ³ øâèäêîãî îòðè -
ìàííÿ äàíèõ âñ³õ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á øëÿõîì
âèêîðèñòàííÿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

— Çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ñòðóêòóð, ÿê³
â³äïîâ³äàþòü çà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ íîâîââåäåíü
ó äåðæàâ³. Êîíòðîëü ³ íàãëÿäè çà ³ííîâàö³éíèì ðîçâè ò-
êîì åêîíîì³êè.

— Îðãàí³çàö³ÿ ³ ðîçðîáêà ñïåö³àë³çîâàíèõ äîñë³ä-
æåíü, ÿê³ äàþòü çìîãó îö³íèòè ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó íàóêîâèõ ³ òåõí³÷íèõ ñèñòåì.

— Óäîñêîíàëåííÿ ³ ïåðåäà÷à íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³.

Óñ³ íàâåäåí³ âèùå ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
äàþòü ìîæëèâ³ñòü êîðåêòíî¿ îðãàí³çàö³¿ âåäåííÿ ³ ðîç-
âèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

Ó ïðîöåñ³ çàïðîâàäæåííÿ ³ ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ïî
âèêîðèñòàííþ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, âèêîíàâ÷èé
îðãàí ìîæå ç³øòîâõíóòèñÿ ç ðÿäîì ïðîáëåì, ÿê³ âèíè-
êàþòü ï³ä ÷àñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñèñòåì âëàäè. Îñíîâíè-
ìè ïðîáëåìàìè ìîæíà íàçâàòè òàê³ ôàêòîðè:

— Îíîâëåí³ñòü òà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàòèâíîãî
ðåñóðñó. Âàæëèâî ñë³äêóâàòè, ùîá ³íôîðìàö³ÿ, ÿêîþ
çàáåçïå÷åíà äåðæàâà, áóëà îíîâëåíîþ ³ àäåêâàòíîþ.

— Åôåêòèâí³ñòü ³ ïðàâèëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äàíèõ
ðåñóðñ³â âëàäîþ.

— Ïðîâåäåííÿ ãàëóçåâî¿ ðåôîðìè, çàâäÿêè ÿê³é
îêðåì³ ³íñòèòóòè çìîæóòü îòðèìàòè òó ³íôîðìàö³þ, ÿê à
ïîòð³áíà ñàìå ¿ì. Òàêå ðîçìåæóâàííÿ ïðèçâåäå äî
"³íôîðìàö³éíîãî ñóâåðåí³òåòó".

— Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìàòèçàö³¿ ó çáåð³ãàíí³ òà îáðîáö³
îêðåìèõ áàç. Öå ïðèçâîäèòü äî âèòðàò äîäàòêîâîãî ÷àñó
íà ¿õ ïîñò³éíèé àíàë³ç. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ äîç-
âîëèòü åôåêòèâíî ¿¿ îòðèìóâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè.

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ó çàëó÷åíí³ áóäü-ÿêèõ ³ííî-
âàö³é ïîñòàº â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ³ àäåêâàòíî¿ ñï³âïðàö³
ì³æ óðÿäîì òà íàñåëåííÿì. Ñàì³ ïî ñîá³ òàê³ òåõíîëî ã³¿
íå ìîæóòü í³÷îãî çì³íèòè ó â³äíîñèíàõ ì³æ âëàäîþ ³ ãðî-
ìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì, ñïðèÿòè ¿õ ïîçèòèâíîìó ðîç -
âèòêó, ÿêùî íà öå íåìàº â³äïîâ³äíî¿ âîë³ òà êîíêðåò íî¿
ï³äòðèìêè âëàäè. Òàêîæ ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî -
ëîã³é ìàº ñâî¿ ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ìîìåíò è.

×åðåç ¿õí³é ðîçâèòîê ç'ÿâèëèñÿ ãëîáàëüí³ ïðîáëåìè,
òàê³ ÿê "öèôðîâà íåð³âí³ñòü", íîâ³ âèäè çëî÷èííîñò³  —
êîìï'þòåðíà çëî÷èíí³ñòü òîùî.

Îñîáëèâî ãîñòðî íà äàíèé ìîìåíò ïîñòàº ïðîáëå-
ìà ³íôîðìàòèâíî¿ íåð³âíîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè.

Çäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³òí³ åëåêòðîíí³ òåõíîëîã³¿
äàº âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà äëÿ îïòèì³çàö³¿
âèêîíàííÿ ðîá³ò, òàê ³ â ñïðîùåíí³ íàäàíí³ äîêóìåíò ³â,
îïëàò³ ïëàòåæ³â ³ òîìó ïîä³áíå. Íà æàëü, ð³âåíü âîë îä³-
ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè ì³æ ñòàðøèì ³ ìîëîä -
øèì ïîêîë³ííÿì ð³çêî â³äð³çíÿºòüñÿ, òàêîæ öå ñòîñóº òü-
ñÿ ìåøêàíö³â, ÿê³ æèâóòü ó â³ääàëåíèõ ñåëàõ ³ íå ìàþòü
äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Òðóäíîù³, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³  ç
³íôîðìàòèâíîþ íåð³âí³ñòþ ïîã³ðøóþòü ñï³âïðàöþ ì³æ
ì³ñöåâèì íàñåëåííÿì òà îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè.
Òàêîæ öå ïåðåøêîäæàº øâèäêîìó äîñòóï³ íàñåëåííÿ äî
äîñèòü âàæëèâèõ æèòòºâèõ ðåñóðñ³â. Ç íèõ ìîæíà âèä³-
ëèòè íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, îñâ³òí³é ðåñóðñ, îò -
ðèìàííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, âèêîðèñòàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿
ñèðîâèíè, îñâ³òíÿ, åíåðãåòè÷íà òà ³íø³.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî Óêðà¿íà, ÿê ³ ³íù³ êðà¿íè ñâ³òó
º âæå äàâíî êîìï'þòåðèçîâàíîþ êðà¿íîþ, âåëèêà
ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ íå º ³íôîðìàö³éíî îñâ³÷åíèìè íà
äîñòàòíüîìó ð³âí³.

Ê³ëüê³ñòü ëþäåé ó íèõ, ÿê³ íå âì³þòü êîðèñòóâàòèñü
²íòåðíåòîì, ñòàíîâèòü 20% (äëÿ êðà¿í, ùî âõîäÿòü äî
"ªâðîïè+", öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 10%). Ñàìå çàëó-
÷åííÿ â Óêðà¿í³ â³êîâèõ êàòåãîð³é (38—43 ðîê³â) ëþäåé
äî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà ìîæå ïðèøâèäøèòè ïåðåõ³ä óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³-
êè â³ä "ðåñóðñíî¿"äî "åêîíîì³êè çíàíü". Íåñòà÷à êîì -
ï'þòåðíî¿ îñâ³òè ó ïðàö³âíèê³â (çîêðåìà -äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â) ïðèçâîäèòü äî íåñòà÷³ êâàë³ô³êîâàíèõ
êàäð³â ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî çíà÷íî ñòð è-
ìóº ïðîöåñè ³íôîðìàòèçàö³¿ [11].

Çà ïðèíöèïîì âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ íàñåëåííÿ ìîæíà
ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè: òèõ, õòî âèêîðèñòîâóº ²ÊÒ; íà òèõ,
õòî õî÷å âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, àëå ïîêè ç
ïåâíèõ ïðè÷èí íå ìîæå -ñêëàäàºòüñÿ ç ëþäåé, ÿê³ ìà-
þòü áàæàííÿ, àëå íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ äîñòóïó äî ²ÊÒ ;
íà òèõ, õòî ç ð³çíèõ ïðè÷èí íå õî÷å âèêîðèñòîâóâàòè
íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ — öÿ ãðóïà âêëþ÷àº òèõ, äëÿ êîãî âñå,
ùî ïîâ'ÿçàíå ç ²ÊÒ, ïåðåáóâàº â çîí³ â³ä÷óæåííÿ — ö å
³íôîðìàö³éíî ïàñèâí³ ãðîìàäÿíè, à òàêîæ íà òèõ, õòî
çàïåðå÷óº íîâîââåäåííÿ â ïðèíöèï³ [12].

Êîæíà ãàëóçü äåðæàâíî¿ âëàäè â³äïîâ³äàº çà ñâîþ
ðîáîòó òà â òîé ñàìèé ÷àñ âñ³ ³íñòèòóö³¿ ìàþòü âèêîíóâà-
òè ôóíêö³¿ ìîí³òîðèíãó, íàäàííÿ äàíèõ, êîîðäèíàö³ÿ
ðîáîòè òà âèêîíàâ÷ó ôóíêö³þ. Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿
íåîáõ³äíî âîëîä³òè ñïåö³àëüíèìè ³íôîðìàòèâíèìè ðå-
ñóðñàìè. Ç öüîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî îñíîâ-
íîþ ö³ëëþ ðåôîðìóâàííÿ òà çàëó÷åííÿ ³íôîðìàòèâíèõ
ðåñóðñ³â âèñòóïàº ñòðóêòóðèçàö³ÿ òà ðîçïîä³ëåííÿ äà-
íèõ ó çàëåæíîñò³ â³ä õàðàêòåðó ³íôîðìàö³¿, ÿêà â íèõ
âêëþ÷åíà. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ ìàº âêëþ÷àòè â ñåáå âñ³ íå-
îáõ³äí³ ìàòåð³àëè ³ áóòè äîñòàòíüîþ ³ àêòóàëüíîþ äëÿ
òî¿ ÷è ³íøî¿ ñôåðè. Çàâäÿêè âèçíà÷åííþ â³äïîâ³äàëüíèõ
îðãàí³â, ÿê³ áóäóòü ñë³äêóâàòè çà ³íôîðìàö³éíèìè ñèñ-
òåìàìè, ìîæëèâ³ñòü âòðàòè ÷è íåäîñòîâ³ðí³ñòü äîêó-
ìåíò³â ìîæå áóòè âèêëþ÷åíà.

Âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ä³ÿëü-
í³ñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ìîæå áóòè íåáåçïå÷íèì,
ùî çíàéäå ñâîº âèðàæåííÿ â ùå á³ëüø³é áþðîêðàòèçàö³ ¿
öèõ îðãàí³â. Òîìó çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì íà
äåðæàâó ïîêëàäåíà îñîáëèâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîç-
âèòîê ³íôîðìàòèçàö³¿, ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ïîë³ -
òèêè â ö³é ãàëóç³. Àëå ñüîãîäí³ öÿ ïîë³òèêà ôîðìóºòüñÿ
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â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, íåäîñòàòíüîãî íàóêîâîãî îá -
ãðóíòóâàííÿ òà ³íôîðìàö³éíîãî, ô³íàíñîâîãî é îðãàí³ -
çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ [13].

Òàêîæ äóæå âàæëèâèì ôàêòîðîì ïðîâåäåííÿ ïî-
ä³áíèõ ðåôîðì ìîæíà íàçâàòè ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî¿
îñâ³÷åíîñò³ ñóñï³ëüñòâà òà çäàòí³ñòü îòðèìóâàòè ³ êîðåê-
òíî îáðîáëÿòè îòðèìàí³ äàíí³. Ñàìå ñóñï³ëüñòâî âèñò ó-
ïàº ÿê îñíîâíîþ ö³ëëþ ðîáîòè äåðæàâíèõ îðãàí³â, òàê  ³
ãîëîâíèì äæåðåëîì, ÿêå çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³ºþ. Òîìó
äóæå âàæëèâî, ùîá ñóñï³ëüñòâî ìàëî ïîâíèé äîñòóï äî
âñ³õ íåîáõ³äíèõ äàíèõ ³ çìîãëî åôåêòèâíî íèìè êîðèñ -
òàòèñü. Äëÿ öüîãî äóæå âàæëèâèì êðîêîì ñòàº âïðîâàä-
æåííÿ ³ ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà. Íà
òåïåð³øí³é ÷àñ Çàêîí Óêðà¿íè íå ìîæå îõîïèòè âñ³ ïð î-
áëåìè ³ ñôåðè ïîâ'ÿçàí³ ç íàäàííÿì ³ îáðîáêîþ ³íôîð -
ìàö³¿, ùî º ïðè÷èíîþ ïîðóøåííÿ ïðàâ ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³çóþ÷è ïðîáëåìàòèêó ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ³íôîðìàö³¿, ìîæíà
âèä³ëèòè äåê³ëüêà âàæëèâèõ àñïåêò³â äëÿ åôåêòèâíîãî
çàïðîâàäæåííÿ ³ óíèêíåííÿ íåäîë³ê³â ¿¿ ôóíêö³îíóâàí íÿ:

1. Óäîñêîíàëåííÿ òà äîïîâíåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè
Óêðà¿íè, ÿêà ïîâíîö³ííî îõîïëþº óñ³ ñôåðè, ïîâ'ÿçàí ³ ç
îáðîáêîþ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ íîð -
ìàòèâíî¿ áàçè äîçâîëèòü øâèäêîìó òà àäåêâàòíîìó
ð³øåííþ áàãàòüîõ ñóïåðå÷ëèâèõ ïèòàíü òà äàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü êîæíîìó ãðîìàäÿíèíîâ³ â³äñòîþâàòè ñâî¿ ïðà-
âà.

2. Äëÿ áåçïåðåá³éíî¿ ïåðåäà÷³ òà îïåðàòèâíî¿ îá-
ðîáêè äàíèõ íåîáõ³äíà ïîâíà ìîäåðí³çàö³ÿ äåðæàâíèõ
êîìï'þòåðíèõ ñèñòåì òà ìåðåæåâèõ êàáåë³â, à òàêîæ
ïåðåâ³ðêà ð³âíÿ âîëîä³ííÿ ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè ãð î-
ìàäñüêèõ òà äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â.

3. Ðîçðîáêà ñèñòåì òà çàõîä³â äëÿ çàõèñòó ³íôîð-
ìàö³¿.

4. Ïåðåâ³ðêà ð³âíÿ âîëîä³ííÿ ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³-
ÿìè íàñåëåííÿ êðà¿íè. íåîáõ³äíî îðãàí³çàö³ÿ çàõîä³â ,
ÿêà äîçâîëèòü êîæíîìó ãðîìàäÿíèíîâ³ ï³äâèùèòè ñâ³é
ð³âåíü âîëîä³ííÿ òåõíîëîã³ÿìè, êîìï'þòåðíèìè ïðîãðà -
ìàìè, ìåðåæåþ ²íòåðíåò.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Àíàë³çóþ÷è òà âèâ÷àþ÷è óñ³ äàí³ ùîäî çàïðîâàä-

æåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâêè, ùî ðîçãëÿä ³ óñóíåííÿ òàêèõ íåäîë³ê³â ó ðîá îò³
ç ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äîçâîëèòü åôåêòèâíî ³ ÿê³ñíî
âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè äëÿ âèð³øåí-
íÿ íåîáõ³äíèõ ïèòàíü ÿê äåðæàâíîìó àïàðàòó òàê ³ ñó-
ñï³ëüñòâó â çàãàëîì. Òîìó äóæå âàæëèâî óïîâíîâàæèòè
ñïåö³àë³çîâàí³ êîì³òåòè, ÿê³ êîìïåòåíòíî òà ïðîôåñ³ é-
íî ðîçðîáëÿòü íèçêó ïðîãðàì ³ ïîñòàíîâ äëÿ âèð³øåíí ÿ
³ óñóíåííÿ ïîä³áíèõ ïðîáëåì. Âàæëèâî ðîçóì³òè, ùî
ãîëîâíîþ ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ïîä³áíèõ ðåôîðì º íå çà-
ïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, à ñèñòåìàòè-
çàö³ÿ óñ³õ äàíèõ, ÿêà äîçâîëèòü ÿê³ñíî îáðîáëÿòè òà çáå-
ð³ãàòè äàí³, çàõèùàòè ¿õ òà àíàë³çóâàòè. Òàêîæ àêòóàëü-
íèì ëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ îñâ³òè òà óäîñêîíàëåííÿ âì³íü ðîáîòè ç ìåðåæåþ
²íòåðíåò ÿê äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â òàê ³ íàñåëåííÿ â ö³ëîìó.
Íåîáõ³äíî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çàòâåðäèòè ïðîõîäæåí-
íÿ ñïåö³àëüíèõ êóðñ³â âîëîä³ííÿ òà ðîáîòè ç êîìï'þò åð-
íèìè ïðîãðàìàìè. Öå îïòèì³çóº ³ ïðèñêîðèòü âïðîâàä-
æåííÿ òà ïåðåõ³ä íà åëåêòðîííó ñèñòåìó ðîáîòè.

Ïðàâèëüíî çàì³òèâ Þõíîâñüêèé ².Ð., ùî "³íôîðìàö-
³éíå äåðåâî äåðæàâè ìàº ðîçâèâàòèñü çà ºäèíèìè ïðà-
âèëàìè, ³íàêøå ïîñòàº íåáåçïåêà îòðèìàòè ñâîºð³äíó
Âàâèëîíñüêó âåæó íàö³îíàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â" [14].

Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é
äîçâîëèòü íå ò³ëüêè ìîäåðí³çàö³þ äåðæàâíèõ îðãàí³â,
à ³ ï³äâèùèòè ð³âåíü ïðàâîâî¿ îñâ³÷åíîñò³ íàñåëåííÿ.
Çàâäÿêè öüîìó êîæåí ãðîìàäÿí Óêðà¿íè áóäå âïåâíå-
íèé, ùî â³í º ÷àñòèíîþ ñèëüíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè ,
ÿêà "éäå ó íîãó" ç³ ñâ³òîâèì ðîçâèòêîì ³ííîâàö³é òà  òåõ-
íîëîã³é.
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Ó ñòàòò³ îáãðóíòîâóºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ç àðóá³æíîãî äîñâ³äó äå³íñòèòóàë³çàö³¿ â
ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó  òà âèõîâàííÿ ä³òåé â Óêðà¿í³. Ïîäàºòü-
ñÿ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ äå³íñòóàë³çàö³ÿ çà â åðñ³ºþ ì³æíàðîäíî¿ áëàãîä³éíî¿ îðãàí³çàö³¿
"Íàä³ÿ òà æèòëî ä³òÿì". Çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç çàðóá³æ íîãî äîñâ³äó äå³íñòèòóàë³çàö³¿¿ â îêðåìèõ
êðà¿íàõ. Íàãîëîøóºòüñÿ íà âàæëèâîñò³ äåòàëüíîãî âèâ ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ðåôîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ ä³òå é â ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ ªâðîïè. Íà
îñíîâ³ ðîçãëÿäó çàðóá³æíîãî äîñâ³äó äå³íñòèòóàë³çàö ³¿ ó Áîëãàð³¿ òà Ìîëäîâ³ îêðåñëþþòüñÿ
ñï³ëüí³ ïðîáëåìè ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ òà îñíîâ-
í³ òåíäåíö³é íàö³îíàëüíî¿ ðåôîðìè. Ï³ä ÷àñ òåîðåòè÷ íîãî äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó äå³-
íñòèòóàë³çàö³¿ àâòîðîì íå âèÿâëåíî äîñë³äæåíü ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè.
Îêðåñëåíà ïðîáëåìà â Óêðà¿íè ðîçãëÿäàºòüñÿ ëèøå ç ï îçèö³¿ ãðîìàäñüêèõ àêòèâ³ñò³â òà óðÿäî-
âèõ ä³ÿ÷³â. Ó ñòàòò³ â³äîáðàæàþòüñÿ ì³ðêóâàííÿ àâòî ðà ç ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ïîëî-
æåíü ïåðåäáà÷åíèõ Íàö³îíàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ðåôîðìóâà ííÿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó
òà âèõîâàííÿ ä³òåé íà 2017—2026 ðîêè. Íà äóìêó àâòî ðà, àêóìóëþâàííÿ óñï³øíîãî çàðóá³æíîãî
äîñâ³äó äå³íñòèòóàë³çàö³¿ òà çóñèëü óðÿäîâèõ, ãðîìà äñüêèõ ³ áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³
äîïîìîæå ðåàë³çóâàòè íàö³îíàëüíó ìîäåëü ðåôîðìóâàíí ÿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà
âèõîâàííÿ ä³òåé çà óìîâè ä³ºâîãî, à íå ôîðìàëüíîãî âèêîíàííÿ çàõîä³â ïåðåäáà÷åíèõ Íàö³î-
íàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³éí îãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ ä³òåé íà 2017—
2026 ðîêè.

The article substantiates the relevance of the stud y of foreign experience of deinstitutionalisation
in the process of reforming the institutional care and upbringing of children in Ukraine. The definiti on
of the essence of the concept of deinstitutionaliza tion according to the international charitable
organization "Hope and Homes for Children" is prese nted. The analysis of foreign experience of
deinstitutionalisation in some countries is carried  out. It is emphasized the importance of a detailed
study of the foreign experience of reforming instit utional care and education of children in the post-
socialist countries of Europe. Based on the conside ration of foreign experience of
deinstitutionalisation in Bulgaria and Moldova, com mon problems of the reform process in Ukraine
and other post-socialist countries and the main tre nds of national reform are outlined. During the
theoretical study of foreign experience of deinstit utionalization, the author did not find research on
this issue by domestic scientists. The outlined pro blem in Ukraine is considered only from the
standpoint of public activists and government offic ials. he article reflects the author's thoughts on
the implementation of the main provisions of the Na tional Strategy for the Reform of the Institutional
Care and Keeping System for 2017—2026. An important  condition is the formation of a professional
category of social workers and the creation of appr opriate centers of social services, using the
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Îñòàíí³ ðîêè, îáðàâøè êóðñ ºâðî³íòåãðàö³¿, Óêðà¿-

íà àêòèâíî ðóõàºòüñÿ øëÿõîì ðåôîðì. Íåîáõ³äí³ñòü êà ð-
äèíàëüíèõ çì³í òîðêàºòüñÿ óñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèò-
òÿ. Çà ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíèõ ïàðòíåð³â òà íà îñíîâ³
äîñâ³äó êðà¿í ªâðîñîþçó ôîðìóþòüñÿ îñíîâí³ ö³ë³ òà
ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³ -
òè÷íî¿, êóëüòóðíî¿ òà ñîö³àëüíèõ ñôåð æèòòÿ.

Ñîö³àëüíà ñôåðà º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ,
îñê³ëüêè ð³âåíü ¿¿ ðîçâèòêó º ÿê³ñíèì ïîêàçíèêîì áëà-
ãîóñòðîþ â ñåðåäèí³ äåðæàâè. Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîþ ñôå -
ðîþ ó âåëèê³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîãî âèâ÷åííÿ
òà çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, îñê³ëüêè ïîïå -
ðåäí³é àäì³í³ñòðàòèâíèé óñòð³é âæå íå çàäîâîëüíÿº âè-
êëèêè ñó÷àñíîñò³.

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïèòàííÿ çàõèñòó
ïðàâ òà óòðèìàííÿ ä³òåé, ùî ïîòðåáóþòü îï³êè ç áîêó
äåðæàâè. Ìîâà éäå ïðî ä³òåé-ñèð³ò, ä³òåé, ïîçáàâëåíèõ
áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ òà ä³òåé ç îñîáëèâèìè ïîòðå-
áàìè. Íà õâèë³ çàãàëüíèõ ïåðåòâîðåíü ó ïðîöåñ³ äåöåí-
òðàë³çàö³¿ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü ï³äëÿãàº ðåôîðìóâàí-
íþ ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàí-
íÿ ä³òåé â Óêðà¿í³, îñê³ëüêè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðåõî-
äèòü ï³ä ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâà í-
íÿ òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Â Óêðà¿í³ â ñåðïí³ 2017 ðîêó ðîçïî÷àëàñü ðåôîðìà
ï³ä íàçâîþ "äå³íñòèòóàë³çàö³ÿ". Çà âèçíà÷åííÿì ì³æí à-
ðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ "Íàä³ÿ òà æèòëî ä³òÿì" äå³íñòèòóàë³-
çàö³ÿ "…öå ïðîöåñ çàì³íè ñèñòåìè ³íñòèòóö³éíîãî äîã-
ëÿäó äèòèíè íà ñèñòåìó, ÿêà çàáåçïå÷óº äîãëÿä ³ âèõî-
âàííÿ äèòèíè ó ñ³ìåéíîìó àáî íàáëèæåíîìó äî ñ³ìåé-
íîãî ñåðåäîâèù³. Öåé ïðîöåñ íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå âè-
âåäåííÿì ä³òåé ³ç çàêëàä³â ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà
âëàøòóâàííÿì ¿õ ó ñ³ì'¿. Â³í ìàº çàïîá³ãàòè íàïðàâëåí-
íþ ä³òåé äî ³íòåðíàòíèõ çàêëàä³â ³ íàäàâàòè ä³òÿì òà
ñ³ì'ÿì íîâ³ ìîæëèâîñò³ îòðèìóâàòè ï³äòðèìêó ó âëàñí ³é
ãðîìàä³" [1].

Äëÿ Óêðà¿íè öå º íå ïåðøà ñïðîáà ïåðåòâîðåíü
ó ñôåð³ ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ ä³òåé. Ó
2007 ðîö³ áóëà ïðèéíÿòà Äåðæàâíà ö³ëüîâà ñîö³àëüíà
ïðîãðàìà ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çàêëàä³â äëÿ ä³òåé-
ñèð³ò òà ä³òåé, ïîçáàâëåíèõ áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ.
Ïðîòå â ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ ö³º¿ ïðîãðàìè æîäåí çà ê-

potential of existing institutions for institutiona l care and upbringing of children, which will reduc e
the resistance of pedagogical and service personnel  involved in the institutional care and upbringing
of children. According to the author, the accumulat ion of successful foreign experience of
deinstitutionalisation and the efforts of governmen t, public and charitable organizations in Ukraine
will help implement a national model of institution al care and childcare reform provided that they are
effective rather than formally implementing the mea sures envisaged by the National Strategy for the
reform of the institutional care and upbringing of children by 2017—2026 years.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàðóá³æíèé äîñâ³ä, äå³íñòèòóàë³çàö³ÿ, ðåôîðìóâàííÿ, ñèñòåìà ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó
òà âèõîâàííÿ ä³òåé, ñîö³àëüíà ñôåðà, ñîö³àëüí³ ïîñë óãè, ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè ïîñëóã.

Key words: foreign experience, deinstitutionalisation, reform, system of institutional care and education of
children, social sphere, social services, social services standards.

ëàä ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ ôàêòè÷íî íå
çì³íèâ ñâîº¿ ñóò³.

Íîâèì åòàïîì âèð³øåííÿ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ íà
äåðæàâíîìó ð³âí³ ñòàëî ïðèéíÿòòÿ ó ñåðïí³ 2017 ðîêó
Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íñòèòó-
ö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ ä³òåé íà 2017—2026 ðîêè.
Ìåòîþ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ º "…çì³íà ñèñòåìè ³íñòèòóö³éíîãî
äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ ä³òåé íà ñèñòåìó, ÿêà çàáåçïå÷óº
äîãëÿä ³ âèõîâàííÿ äèòèíè â ñ³ìåéíîìó àáî íàáëèæåíî -
ìó äî ñ³ìåéíîãî ñåðåäîâèù³" [5].

 Ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïåðøîãî åòàïó Ñòðàòåã³¿ àêòèâíî
ðåàë³çóþòüñÿ ìîòèâàö³éíèé, ³ííîâàö³éíèé òà îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâèé ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó
ñôåð³ ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ ä³òåé â Óê-
ðà¿í³. Ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäñüêèõ òà áëàãîä³éíèõ ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³ ó ñï³âïðàö³ ç êîîðäèíóþ÷èì
îðãàíîì ðåôîðìè — Ì³í³ñòåðñòâîì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òè-
êè çàáåçïå÷óþòü òðàíñôîðìàö³þ óÿâëåíü ñóñï³ëüñòâà
ùîäî ïðîáëåìè äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ ä³òåé ó ³íñòèòó-
ö³ÿõ òà íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ïîçèòèâíîãî çàðó -
á³æíîãî äîñâ³äó ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³éíîãî
äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ ä³òåé.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³ ìè íå çóñòð³÷àºìî
äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü ùîäî ãàëóçåâîãî
âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ ä³òåé. Ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü ïóáë³êàö³é ìàþòü ïóáë³öèñòè÷íèé õàðàêòåð ç
ìåòîþ îçíàéîìëåííÿ ç ïðàêòèêîþ ðåôîðì ó ñôåð³ ³íñòè -
òóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ ä³òåé çàðóá³æíèìè êðà¿-
íàìè. Âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè çàðóá³æíîãî äîñâ³äó çä³éñ-
íþºòüñÿ ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ³ çíàõîäèòüñÿ, çäåá³ëü -
øîãî, ó ïëîùèí³ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäîâèõ, ãðîìàäñüêèõ òà
áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é.

Â³äîáðàæåííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó äå³íñòèòóàë³-
çàö³¿ òà ðåôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã çíàõîäèìî ó
äîðîáêó Ò. Âåðåòåíêî, Î. Äåíèñþê, Ò. Ñï³ð³íî¿. Âèâ÷åí-
íÿì çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îï³êè
çàéìàëàñü Î. Ìîðäàíü. Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ðîáîòè
àëüòåðíàòèâíèõ çàêëàä³â îï³êè ä³òåé, ïîçáàâëåíèõ áàòü-
ê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ó ïðàöÿõ Î. Ùåð-
áàòþê. Îñîáëèâîñò³ âëàøòóâàííÿ ä³òåé-ñèð³ò òà ä³òåé,
ïîçáàâëåíèõ áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ, â Íîðâåã³¿ âèâ-
÷àëè Ë. Öèáóëüêî òà À. Á³ëåêà.

Ðîçãëÿíóò³ íàìè ïóáë³êàö³¿ º äîòè÷íèìè äî ïðîáëåìè
âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ ä³òåé òà íå â³äïîâ³-
äàþòü ó ïîâí³é ì³ð³ çàâäàííÿì íàøîãî äîñë³äæåííÿ.
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ÌÅÒÀ ÑÒÀÒÒ²
Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé çàðóá³-

æíîãî äîñâ³äó ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³éíîãî
äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ ä³òåé.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Àêòóàëüíà ïðîáëåìà ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ â Óêðà¿íè íå º
íîâîþ â ïðàêòèö³ çàðóá³æíèõ êðà¿í. Íà íàøó äóìêó,
öå º ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì äëÿ óêðà¿íñüêèõ ôàõ³âö³â,
ÿê³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü íà îñíîâ³ äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í
íå ëèøå ñïëàíóâàòè õ³ä ñàìî¿ ðåôîðìè, à é ñïðîãíî-
çóâàòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿¿ ïåðåá³ãó, âðàõîâóþ÷è îñîá-
ëèâîñò³ ñèñòåìè ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ
ä³òåé â Óêðà¿í³ òà ôàêòîðè, ùî ñïðè÷èíÿþòü âïëèâ íà
íå¿.

²íñòèòóö³¿ ïî äîãëÿäó òà âèõîâàííþ ä³òåé, ùî ïî-
òðåáóâàëè îï³êè äåðæàâè, âèíèêàëè íà ïåâíèõ ³ñòî-
ðè÷íèõ åòàïàõ â óñ³õ êðà¿íàõ ÷åðåç â³éíè, åï³äåì³¿ òà
³íø³ êðèçîâ³ ñèòóàö³¿. Àëå, â çàëåæíîñò³ â³ä òåìïó
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà ïðàâîâîãî ðîçâèòêó
öèõ êðà¿í, ç ÷àñîì ïðèõîäèëî ðîçóì³ííÿ ùîäî íå
äîö³ëüíîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ
ä³òåé. Â³äñóòí³ñòü îðãàí³÷íî¿ äëÿ ëþäèíè ñ³ìåéíî¿
ôîðìè âèõîâàííÿ ïðèçâîäèòü äî ñåðéîçíèõ ïîðó-
øåíü ó ðîçâèòêó ä³òåé, ÿê³ ó ïîäàëüøîìó æèòò³ âèê-
ëèêàþòü íåãàòèâí³ ô³ç³îëîã³÷í³, ïñèõîëîã³÷í³ òà,
çðåøòîþ, ñîö³àëüí³ íàñë³äêè, à òàêîæ ïîðóøóº
â³äïîâ³äí³ ïðàâà ä³òåé íà ðîäèííå æèòòÿ, çàõèñò â³ä
íàñèëüñòâà òà íåäáàéëèâîãî ñòàâëåííÿ, ùî çàêð³ï-
ëåí³ Êîíâåíö³ºþ ÎÎÍ ïðî ïðàâà ëþäèíè. Çîêðåìà
éäå ìîâà ïðî òàê³ íàñë³äêè:

— íåîðãàí³÷íà íåçäàòí³ñòü ðîçâèâàòèñÿ ³ ðîñòè;
— ñëàáêèé ð³âåíü âïåâíåíîñò³ ó ñîá³;
— â³äñóòí³ñòü ñï³â÷óòòÿ òà ðîçóì³ííÿ ³íøèõ;
— íåðîçá³ðëèâà ïðèõèëüí³ñòü äî äîðîñëèõ, íåðî-

çóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ äîòðèìàííÿ ïåâíèõ êîðäîí³â ÷è îá-
ìåæåíü;

— àãðåñ³ÿ äî ³íøèõ, æîðñòîêå ñòàâëåííÿ äî òâàðèí;
— íåãàòèâíà, àíòèñîö³àëüíà ïîâåä³íêà;
— ïðîÿâè àóòèçìó, ñòåðåîòèïí³ ìîäåë³ ïîâåä³íêè,

ñàìîñòèìóëÿö³ÿ òà ñàìîäåñòðóêö³ÿ;
— ñëàáêèé êîãí³òèâíèé ðîçâèòîê, íåóñï³õè ó íà-

â÷àíí³;
— ñëàáêèé ìîðàëüíèé ðîçâèòîê (òðóäíîù³ ó ðî-

çóì³íí³ ïðàâèëüíîãî ³ íåïðàâèëüíîãî);
— ïðîáëåìè ó ñòîñóíêàõ ó äèòèíñòâ³ òà â äîðîñëî-

ìó æèòò³;
— çëî÷èííà ïîâåä³íêà ó ï³äë³òêîâîìó â³ö³ òà ó ïåðø³

ðîêè äîðîñëîãî æèòòÿ;
— ï³äâèùåíà â³ðîã³äí³ñòü àóòèñòè÷íî¿ ñîö³àëüíî¿

îñîáèñòîñò³.
Ðîçãëÿíåìî äîñâ³ä äå³íñòèòóàë³çàö³¿ îêðåìèõ êðà¿í.

Ùå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè
ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ â³äìîâè â³ä ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿä ó
òà âèõîâàííÿ ä³òåé ÷åðåç íåãàòèâí³ íàñë³äêè âïëèâó íà
ïñèõ³÷íèé òà ô³ç³îëîã³÷íèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ äèòè-
íè, à òàêîæ âèñîê³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ³íñòèòóö³é, ïî-
ðÿä ³ç ìåíø çàòðàòíèì âèõîâàííÿì ó ïðèéîìíèõ ñ³ì'ÿõ .
Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ áóâ ïðèéíÿòèé êóðñ ïåðøî÷åðãî-
âî¿ ï³äòðèìêè á³îëîã³÷íî¿ ñ³ì'¿ ïåðåä âèëó÷åííÿì äè òè-

íè äëÿ âëàøòóâàííÿ äî ïðèéîìíî¿ ðîäèíè àáî çàêëàäó
³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ. Â ðåçóëüòàò³
ê³ëüê³ñòü ä³òåé ó ³íñòèòóö³ÿõ ñòð³ìêî çìåíøóâàëàñü,
îñîáëèâî ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ó 1937 ðîö³ çàêîíó ïðî ñîö³ -
àëüíèé çàõèñò, ùî çàáåçïå÷óâàâ ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó
ðîäèí ó ñêëàäíèõ æèòòºâèõ óìîâàõ [4].

Ó ñåðåäèí³ 50-õ ðîê³â ïðîöåñ â³äìîâè â³ä ³íñòèòó-
ö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ ä³òåé ðîçïî÷àâñÿ ó Øâå ö³¿.
Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü òàì ïðàêòèêóþòü ³ñíóâàííÿ çà-
êëàä³â ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ ÿê òèì÷à-
ñîâó ôîðìó óòðèìàííÿ ä³òåé ïåðåä âëàøòóâàííÿì ¿õ äî
ïðèéîìíèõ ñ³ìåé. Ïðîöåñ çàêðèòòÿ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é
äëÿ óòðèìàííÿ ä³òåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè ó ö³é êð à¿í³
çàâåðøèâñÿ ó 2000 ðîö³. Ðîçôîðìóâàííÿ òàêèõ ³íñòè-
òóö³é â³äáóâàëîñü çà äîïîìîãîþ ÷³òêî¿ ìîäåë³, ÿêà â ðà-
õîâóâàëà ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â ïðîöåñó âèõîâàííÿ òà äî-
ãëÿäó ä³òåé ñ îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè [6].

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ òàêîæ â³äáóâñÿ ïðîöåñ äå³íñòèòó-
àë³çàö³¿. Â³äìîâà â³ä ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàí-
íÿ ðîçïî÷àëàñü ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè.
Ó Ñïîëó÷åíîìó êîðîë³âñòâ³ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ òà Ï³âí³÷íî¿
²ðëàíä³¿, Êîðîë³âñòâ³ Íîðâåã³ÿ òà Ðåñïóáë³ö³ ²ñëàíä³ÿ íå
ïðàêòèêóþòü óòðèìàííÿ íåìîâëÿò òà ä³òåé â³êîì äî 3-õ
ðîê³â ó çàêëàäàõ ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ.

Íà íàøó äóìêó, äëÿ Óêðà¿íè âàãîìå çíà÷åííÿ ìàº
çàðóá³æíèé äîñâ³ä äå³íñòèòóàë³çàö³¿ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ
êðà¿í ÷åðåç ñõîæ³ñòü ïðîáëåì:

— íàÿâí³ñòü òèïîâèõ ³íòåðíàòíèõ óñòàíîâ;
— òðàäèö³éíèõ ñâ³òîãëÿäíèõ óÿâëåíü ùîäî âèõîâàí-

íÿ òà óòðèìàííÿ ä³òåé-ñèð³ò, ä³òåé, ïîçáàâëåíèõ áàòü-
ê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ òà ä³òåé ³íâàë³ä³â;

— ñõîæ³ñòü ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ³íñòèòó-
ö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ ä³òåé, îñê³ëüêè ö³ êðà¿íè
ìàëè ïîä³áíèé íàøîìó àäì³í³ñòðàòèâíèé óñòð³é;

— ãàëüìóâàííÿ äå³íñòèòóàë³çàö³¿ ïðàö³âíèêàìè ñôå-
ðè ÷åðåç âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ òà êîðóïö³¿ â ñåðå-
äèí³ êðà¿íè;

— íèçüêèé ð³âåíü äîòðèìàííÿ òà çàõèñòó ïðàâ ä³òåé;
— íèçüêèé ð³âåíü àêòèâíîñò³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-

çàö³é.
Ðîçãëÿíåìî äîñâ³ä äå³íñòèòóàë³çàö³¿ ó Áîëãàð³¿. Äå-

³íñòèòóàë³çàö³þ ó ö³é êðà¿í³ ðîçïî÷àëè ç ïðåâåíòèâíèõ
çàõîä³â. Çàäëÿ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ä³òåé, ùî ïîòðàï -
ëÿþòü ó äåðæàâí³ çàêëàäè ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà
âèõîâàííÿ ä³òåé ñòâîðþâàëèñü äåíí³ öåíòðè äîïîìîãè
ñ³ì'ÿì, öåíòðè ìàòåð³ ³ äèòèíè, êîíñóëüòàòèâí³ öåíòðè
ï³äòðèìêè ñ³ìåé ç ä³òüìè. Ñîö³àëüíèìè ïðàö³âíèêàìè
â³äñòåæóâàëèñü ðîäèíè, ÿê³ îïèíÿëèñü ó ñêëàäíèõ æèò-
òºâèõ îáñòàâèíàõ. Íîâîñòâîðåí³ öåíòðè ôîðìóâàëè
ñòàíäàðòè íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã òàêèì ðîäèíàì.
Ïðè íåìîæëèâîñò³ çáåðåæåííÿ äèòèíè ó ðîäèí³ íàìàãà-
ëèñü çàì³íÿòè ïîòðàïëÿííÿ ä³òåé ó ³íñòèòóö³¿ âñèíîâëåí-
íÿì.

 Îñíîâíèì çàâäàííÿì íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ áóâ ïî-
øóê äëÿ êîíêðåòíî¿ äèòèíè îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ âëàø -
òóâàííÿ ¿¿ ó ïðèéîìíó ðîäèíó ÷è äèòÿ÷èé áóäèíîê ñ³ì åé-
íîãî òèïó. Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïî÷àëè çàñòîñîâóâàòè
ãðîøîâ³ âèïëàòè ïðè âñèíîâëåíí³. Â çàëåæíîñò³ â³ä
ê³ëüêîñò³ âñèíîâëåíèõ ä³òåé çá³ëüøóâàëèñü âñòàíîâëåí³
ãðîøîâ³ âèïëàòè.

Ó 2010 ðîö³ óðÿä Áîëãàð³¿ ïðèéíÿâ Ñòðàòåã³þ äå³í-
ñòèòóàë³çàö³¿ òà ïëàí ä³é ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íòåð-
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íàòíèõ çàêëàä³â íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó. Öèì Ïëàíîì
áóëè êîíêðåòíî ïåðåäáà÷åí³ òèïè öåíòð³â äëÿ íàäàííÿ
ïîñëóã ð³çíèì êàòåãîð³ÿì ä³òåé òà áàòüê³â, âèäè ïðàö³â-
íèê³â, ùî íàäàâàòèìóòü ö³ ïîñëóãè òà âêàçàí³ êîíêðåòí³
ñòàíäàðòè öèõ ïîñëóã. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî äîêóìåíòà
ñüîãîäí³ òðèâàº ðåôîðìà ó Áîëãàð³¿ [2].

Íàñòóïíèì ðîçãëÿíåìî çàðóá³æíèé äîñâ³ä ðåôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ
ä³òåé ó Ìîëäîâ³. Ïî÷àòêîâèì åòàïîì ðåôîðìè ó ö³é
êðà¿í³ áóëà êîìïëåêñíà îö³íêà ïîòðåá ä³òåé ùîäî çàõ è-
ñòó ¿õ ïðàâ. Íà îñíîâ³ ö³º¿ îö³íêè áóëà ðîçðîáëåíà êàð-
òà íàÿâíèõ ñîö³àëüíèõ ñëóæá òà ñòâîðåí³ ðåã³îíàëüí³
ïëàíè ðîáîòè. Êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè â³äáóâàëàñü íà öåí -
òðàëüíîìó, ì³ñöåâîìó òà ñåêòîðàëüíîìó ð³âíÿõ. Íà öè õ
ð³âíÿõ áóëè ñòâîðåí³ êîì³ñ³¿ çàäëÿ âèÿâëåííÿ ðîäèí ó
ñêëàäíèõ æèòòºâèõ îáñòàâèíàõ òà ðîáîòè ç íèìè. Ö³
êîì³ñ³¿ âèâ÷àþòü óìîâè, â ÿêèõ îïèíèëèñü ö³ ðîäèíè òà
ñïîñ³á äîïîìîãè ¿ì, ó òîìó ÷èñë³, ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñ î-
âî¿ ï³äòðèìêè. Öåíòðàëüíèì îðãàíîì ó ïðîâåäåíí³ ðå-
ôîðìè âèñòóïàº ì³í³ñòåðñòâî çàõèñòó ïðàö³, ñîö³óìó òà
ñ³ì'¿ Ìîëäîâè.

Íà öüîìó åòàï³ ðåôîðìóâàííÿ ó Ìîëäîâ³ ïðàöþþòü
äèòÿ÷³ áóäèíêè ñ³ìåéíîãî òèïó íà òðüîõ — ñ³ìîõ ä³òå é,
ïðè öüîìó ä³òè ìîæóòü ïîâåðíóòèñÿ äîäîìó, ÿêùî ç
¿õí³ìè á³îëîã³÷íèìè áàòüêàìè âñòàíîâëÿòü êîíòàêò. Ó
ðåã³îíàõ ïðàöþþòü ìàòåðèíñüê³ öåíòðè äëÿ òèì÷àñîâî-
ãî ïåðåáóâàííÿ ìàòåð³â ³ç ä³òüìè òà ³íòåðíàòè äëÿ ä³òåé
ç ³íòåëåêòóàëüíèìè ïîðóøåííÿìè. Ó ñôåð³ íàäàííÿ ïî-
ñëóã òàêîæ ä³þòü ñïåö³àë³çîâàí³ ñëóæáè äëÿ ä³òåé ç îñîá-
ëèâèìè ïîòðåáàìè — ïàòðîíàòí³, ñ³ìåéíà ï³äòðèìêà,
äåíí³ öåíòðè, ìîá³ëüí³ áðèãàäè, ùî íàäàþòü ïîñëóãè íà
äîìó äëÿ îñ³á ç îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè, ÿê äîðîñ-
ëèõ, òàê ³ ä³òåé [3].

Ðîçãëÿíóâøè äîñâ³ä ç ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè ñèñòå-
ìè ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ â Áîëãàð³¿ òà
ñóñ³äí³é Ìîëäîâ³, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñîö³-
àëüíèé ïðîðèâ ó ö³é ñôåð³, çíà÷íîþ ì³ðîþ, çàëåæàâ â ³ä
íàïîëåãëèâîñò³ òà ïðîôåñ³éíîñò³ óðÿäîâèõ êîìàíä, ùî
çàéìàëèñü äå³íñòèòóàë³çàö³ºþ. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³
âàæëèâèì º ïëàíóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç ïèòàííÿ
ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõî -
âàííÿ ä³òåé íà äåðæàâíîìó ð³âí³, çàëó÷åííÿ ãðîìàäñü -
êîñò³ ç ìåòîþ òðàíñôîðìàö³¿ óÿâëåíü ùîäî âèõîâàííÿ
òà óòðèìàííÿ ä³òåé-ñèð³ò, ä³òåé ïîçáàâëåíèõ áàòüê³âñü-
êîãî ï³êëóâàííÿ òà ä³òåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè ³ ô îð-
ìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ñóïðîâî-
äó ðåôîðìè. Íàñòóïíèì åòàïîì ìàº áóòè ñòâîðåííÿ
â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ äëÿ ìîí³òîðè íãó
ïîòðåá òà ïîñëóã äëÿ ä³òåé, ùî ïîòðåáóþòü îï³êè äåð -
æàâè òà ñ³ìåé ç ä³òüìè, ÿê³ îïèíèëèñü ó ñêëàäíèõ æèòòº-
âèõ îáñòàâèíàõ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ïîòðàïëÿííþ ä³òå é
ó çàêëàäè ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ. Âàæëè-
âîþ óìîâîþ º ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êàòåãîð³¿ ñîö³-
àëüíèõ ïðàö³âíèê³â òà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ öåíòð³â
ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, âèêîðèñòîâóþ÷è ïîòåíö³àë ³ñíóþ÷è õ
íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çàêëàä³â ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿä ó
òà âèõîâàííÿ ä³òåé, ùî çìåíøèòü ñóïðîòèâ ïåäàãîã³÷í î-
ãî òà îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó, ÿêèé çàä³ÿíèé ó ñèñ-
òåì³ ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ ä³òåé. Àêóìó-
ëþþ÷è óñï³øíèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä äå³íñòèòóàë³çàö³¿ òà
âëàñí³ çóñèëëÿ, Óêðà¿íà ìîæå ðåàë³çóâàòè íàö³îíàëüíó
ìîäåëü ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó

òà âèõîâàííÿ ä³òåé çà óìîâè ä³ºâîãî, à íå ôîðìàëüíî ãî
âèêîíàííÿ çàõîä³â ïåðåäáà÷åíèõ Íàö³îíàëüíîþ ñòðàòå-
ã³ºþ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà
âèõîâàííÿ ä³òåé íà 2017—2026 ðîêè.

Ë³òåðàòóðà:
1. ²ëþç³ÿ çàõèñòó. Àíàë³òè÷íèé çâ³ò çà ðåçóëüòàòàìè

êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè çàõèñòó ä³òåé â Óê-
ðà¿í³. URL: https://drive.google.com/file/d/0B2j-
DoDYi0PNtNkJvUF9ZV3JpcDFIQXFmeDVzd21hc-
UFGeEpV/view

2. Ìèêîëþê Î. Äî ªâðîïè áåç ³íòåðíàò³â. URL:
https://day.kyiv.ua/uk/article/cuspilstvo/do-yevrop y-
bez-internativ

3. Ìèêîëþê Î. Ñîö³àëüíèé ïðîðèâ Áîëãàð³¿. URL:
http://m.day.kyiv.ua/uk/article/den-planety/social-
nyy-proryv-bolgariyi

4. Ìîðäàíü Î. Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ðåôîðìóâàí-
íÿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè îï³êè: äîñâ³ä äëÿ Óêðà¿íè. URL:
http://www.dridu.dp.ua/vidavnictvo/2012/2012_-
02(13)/12mooodu.pdf

5. Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
³íñòèòóö³éíîãî äîãëÿäó òà âèõîâàííÿ ä³òåé íà 2017 —
2026 ðîêè: ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ â³ä 09 ñåðï. 2017 ð. ¹
526-ð. URL: http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/
link1/KR170526.html

6. Jorn Holm-Hansen. Placement of Orpans.Russian
and Nordic experiences. — Norwegian Institute for Urban
and Region al Research, 2005. URL: http://www.aca-
demia.edu/703732/3_A_cross-national_decision_-
model_for_closing_down_institutions_that_are_-
harmful_to_children

References:
1. Iliuziia zakhystu. Analitychnyj zvit za rezul'tatamy

kompleksnoho doslidzhennia systemy zakhystu ditej v
Ukraini, available at: https://drive.google.com/fil e/d/
0B2jDoDYi0PNtNkJvUF9ZV3JpcDFIQXFmeDVzd-
21hcUFGeEpV/view (Accessed 27 December 2018).

2. Mykolyuk, O. Sotsial'nyy proryv Bolhariyi, available
at: http://m.day.kyiv.ua/uk/article/den-planety/
socialnyy-proryv-bolgariyi (Accessed 27 December 2018).

3. Mykolyuk, O. Do Yevropy bez internativ, available
at: https://day.kyiv.ua/uk/article/cuspilstvo/do-ye v-
ropy-bez-internativ (Accessed 27 December 2018).

4. Mordan, O. Mizhnarodna praktyka reformuvannya
derzhavnykh system opiky: dosvid dlya Ukrayiny, available
at: http://www.dridu.dp.ua/vidavnictvo/2012/
2012_02(13)/12mooodu.pdf (Accessed 27 December
2018).

5. Òhe Cabinet of Ministers of Ukraine (2017),
"National strategy for reforming the system of institutional
care and upbringing of children for 2017—2026 years",
available at: http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf /
link1/KR170526.html (Accessed 27 December 2018).

6. Holm-Hansen, J. (2005), Placement of Orpans.
Russian and Nordic experiences, Norwegian Institute for
Urban and Region al Research, available at: http://
www.academia.edu/703732/3_A_cross-national_-
decision_model_for_closing_down_institutions_that_-
are_harmful_to_children (Accessed 27 December 2018).
Ñòàòòÿ íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 04.01.2019 ð.


