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ADAPTATION OF THE STRUCTURAL~FUNCTIONAL APPROACH TO DIAGNOSTICS OF SAFETY
OF THE INNOVATION~ORIENTED ENTERPRISE IN THE CONDITIONS OF FINANCIAL RISKS
OF THE GLOBALIZED NATIONAL ECONOMY

У статті розглянуто питання адаптації структурно$функціонального підходу до діагностики
безпеки інноваційно орієнтованого підприємства в умовах фінансових ризиків глобалізованої
національної економіки. Доведено, що діяльність із забезпечення економічної безпеки іннова$
ційно орієнтованого підприємства дозволяє посилити аспект планової роботи, використовуєть$
ся для обгрунтування сукупності варіантів поведінки підприємства залежно від змін в умовах
фінансових ризиків глобалізованої національної економіки. Акцентовано увагу на тому, що за$
дачі економічної безпеки у стратегічному плануванні розвитку інноваційно орієнтованого
підприємства полягають в оцінці безпеки за стратегічними альтернативами, дослідженні ри$
зиків, факторів впливу на стратегію, узгодженні стратегії розвитку інноваційно орієнтованого
підприємства з основами її життєдіяльності при формуванні кінцевої стратегії, діагностиці без$
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

На сьогодні існують різноманітні методи діагности�

ки та оцінювання рівня економічної безпеки інноваційно

орієнтованого підприємства. У багатьох випадках для

оцінювання рівня економічної безпеки можна застосо�

вувати ті ж самі методи, які використовують для оціню�

вання рівня економічної безпеки. Для діагностики еко�

номічної безпеки інноваційно орієнтованого підприєм�

ства, вивчення впливу чинників на економічну безпеку,

забезпечення ефективного управління економічною без�

пекою інноваційно орієнтованого підприємства доціль�

но використовувати інструментарій економіко�матема�

тичного моделювання. Особливого значення набувають

моделі, які прогнозують значення параметрів економіч�

пеки, врахуванні змін при коригуванні економічної стратегії. Визначено місце економічної без$
пеки у процедурі стратегічного планування розвитку інноваційно орієнтованого підприємства
в умовах фінансових ризиків глобалізованої національної економіки. Сформовано матрицю виз$
начення стратегії управління економічною безпекою інноваційно орієнтованого підприємства
в умовах фінансових ризиків глобалізованої національної економіки. Запропоновано по$
слідовність виконання домінантних завдань стратегії забезпечення економічної безпеки інно$
ваційно орієнтованого підприємства в умовах фінансових ризиків глобалізованої національної
економіки. Доведено, що конфігурація заходів політики гарантування економічної безпеки інно$
ваційно орієнтованого підприємства визначається наявністю та особливостями зовнішніх і
внутрішніх загроз його життєдіяльності. З метою найбільш ефективної реалізації обраної стра$
тегії безпеки на інноваційно орієнтованому підприємстві запропоновано розробити й впрова$
дити систему планів.

The article considers the issue of adaptation of the structural$functional approach to the
diagnostics of security of innovation$oriented enterprise in the conditions of financial risks of the
globalized national economy. It is proved that the activity of ensuring the economic security of
innovation$oriented enterprise allows to strengthen the aspect of planned work, used to justify a set
of options for the behavior of the enterprise depending on changes in financial risks of the globalized
national economy. Emphasis is placed on the fact that the tasks of economic security in strategic
planning of innovation$oriented enterprise are security assessment of strategic alternatives, risk
research, factors influencing strategy, coordination of innovation strategy of innovation$oriented
enterprise with the basics of its life in the final strategy, safety diagnostics, taking into account
changes in adjusting economic strategy. The place of economic security in the procedure of strategic
planning of development of innovation$oriented enterprise in the conditions of financial risks of
globalized national economy is determined. The matrix of definition of strategy of management of
economic safety of the innovation$oriented enterprise in the conditions of financial risks of the
globalized national economy is formed. The sequence of fulfillment of the dominant tasks of the
strategy of ensuring the economic security of the innovation — oriented enterprise in the conditions
of financial risks of the globalized national economy is offered. It is proved that the configuration of
policy measures to ensure the economic security of innovation$oriented enterprise is determined by
the presence and features of external and internal threats to its life. It is proposed to consider
economic efficiency as an internal characteristic of the security of innovation$oriented enterprise,
but its full$fledged mechanism also requires guaranteeing security for each of its functional
components, especially economic, intellectual, personnel and technical and technological. In order
to most effectively implement the chosen security strategy in an innovation$oriented enterprise.

Ключові слова: адаптація, структурно�функціональний підхід, діагностика, безпека, інноваційно орієн�

товане підприємство, фінансові ризики, глобалізація, національна економіка.
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ної системи в умовах фінансових ризиків глобалізованої

національної економіки, дозволяють одночасно обгрун�

товувати рішення, забезпечувати контроль за системою.

Зазначені факти актуалізують тему дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І
ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО
РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ
СПИРАЄТЬСЯ АВТОР, ВИДІЛЕННЯ НЕ
ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН
ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ
ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ

Діяльність із забезпечення економічної безпеки

інноваційно орієнтованого підприємства дозволяє по�

силити аспект планової роботи, використовується для

обгрунтування сукупності варіантів поведінки підприє�

мства залежно від змін в умовах фінансових ризиків



13

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

глобалізованої національної економіки [1; 5; 8; 10]. За�

дачі економічної безпеки у стратегічному плануванні

розвитку інноваційно орієнтованого підприємства поля�

гають в оцінці безпеки за стратегічними альтернатива�

ми, дослідженні ризиків, факторів впливу на стратегію,

узгодженні стратегії розвитку інноваційно орієнтовано�

го підприємства з основами її життєдіяльності при фор�

муванні кінцевої стратегії, діагностиці безпеки, враху�

ванні змін при коригуванні економічної стратегії [2; 4;

9]. Теоретико�методичне забезпечення планування без�

пеки інноваційно орієнтованого підприємства зали�

шається недостатньо обгрунтованим. За окремими

підходами пропонується 3 типи стратегії економічної

безпеки інноваційно орієнтованого підприємства: рап�

тового реагування на загрози; прогнозування небезпек

і загроз; відшкодування завданих збитків [3; 6; 7]. Слаб�

кими місцями підходів є обмеженість типів стратегії,

нечіткість критеріїв відокремлення, що і потребує по�

дальших наукових досліджень.

МЕТА СТАТТІ
Мета статті — дослідити адаптацію структурно�фун�

кціонального підходу до діагностики безпеки інновац�

ійно орієнтованого підприємства в умовах фінансових

ризиків глобалізованої національної економіки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Якщо стан безпеки низький, а організація має

змогу виділити на політику управління безпекою певні

ресурси, треба обирати стратегію "інституціоналізації

та послідовного зміцнення" (інноваційно орієнтова�

ному підприємству потрібно здійснити комплекс

інституційного й організаційного характеру, що пе�

редбачають створення відповідних нормативів, які

регламентують діяльність інноваційно орієнтованого

підприємства з безпеки; створити відповідну струк�

Рис. 1. Місце економічної безпеки у процедурі стратегічного планування
розвитку інноваційно орієнтованого підприємства в умовах фінансових ризиків

глобалізованої національної економіки
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туру, надати повноваження існуючим службам). Ця

стратегія передбачає постійний моніторинг середови�

ща функціонування, виявлення факторів впливу на

складові безпеки, превентивні заходи недопущення

реалізації загроз (рис. 1).

Якщо стан безпеки низький, а можливості іннова�

ційно орієнтованого підприємства середні, доцільно об�

рати стратегію "сегментованого забезпечення", та пе�

редбачає виділення коштів на безпеку за важливими ас�

пектами діяльності з метою недопущення критичних

змін життєдіяльності. У випадку обмежених можливос�

тей, низького стану безпеки інноваційно орієнтованого

підприємства доцільно обрати стратегію "делегування

функцій", що передбачає надання повноважень з без�

пеки існуючим службам інноваційно орієнтованого

підприємства.

Коли організація володіє достатніми ресурсами,

функціонує в умовах незначного ризику, можна обрати

стратегію швидкого реагування при настанні загроз.

Політика економічної безпеки інноваційно орієнтовано�

го підприємства передбачає діагностику середовища її

функціонування для якнайшвидшого реагування й вжит�

тя заходів ліквідації загроз, які настали.

Якщо стан економічної безпеки й можливості суб'єк�

та господарювання середні, то потрібна стратегія "рап�

тового реагування".

Вона дозволяє при середніх можливостях здійсню�

вати контроль безпеки за функціональними складови�

ми, негайно реагувати на загрози, що виникають. Тоб�

то організація діє в умовах, коли засоби здатні посла�

бити дії загрозам, однак ймовірно, що вона може за�

знати деяких втрат.

У ситуації, коли інноваційно орієнтоване підприєм�

ство не має достатніх ресурсів на безпеку, діє в умовах

середнього ризику, вона може обрати стратегію "част�

кового врахування", що передбачає запобігання окре�

мих, найбільш істотних ризиків, приймаючи ризик на�

стання незначних загроз. Діяльність інноваційно орієн�

тованого підприємства зводиться до часткового враху�

вання затрат із реалізацією загроз.

При прийнятному стані економічної безпеки іннова�

ційно орієнтованого підприємства з великими можли�

востями потрібно використовувати стратегію "систем�

ного планового забезпечення". Передбачається виді�

лення достатньої кількості ресурсів для планування по�

казників, моніторингу, контролю, забезпечення безпе�

ки за функціональними складовими в умовах низької

ймовірності загрози. Ця стратегія найкраща, тому що

гарантується системне управління безпекою за найменш

ймовірного настання загроз.

У випадку середніх можливостей, прийнятного

стану безпеки треба реалізувати стратегію "комп�

лексного гарантування". Організація з середніми

економічними ресурсами в умовах низької ймовір�

ності настання загроз, здатна фокусувати політику

в сфері безпеки за окремими функціональними

складовими.

Стратегію "відшкодування збитку" доцільно обира�

ти інноваційно орієнтованим підприємствам, що при

обмеженнях ресурсів здійснюють діяльність в умовах

достатнього стану безпеки, спроможні компенсувати

завдані збитки (рис. 2). Розширення переліку стратегі�

чних підходів управління економічною безпекою інно�

ваційно орієнтованого підприємства дозволяє вдоско�

налити методологічний апарат її забезпечення, свідчить

про необхідність визначення місця стратегії безпеки в

системі стратегічного управління. Класифікації стратегій

можна доповнити стратегією економічної безпеки в

межах класифікаційної ознаки "за напрямом". В ній ви�

окремлюють корпоративну, ділову, функціональну, опе�

раційну стратегію.

Реалізація стратегії забезпечення економічної без�

пеки інноваційно орієнтованого підприємства за суттю

є елементом стратегічного управління, тобто багато�

планового, формально�поведінкового процесу, що до�

помагає формулювати, виконувати ефективні стратегії,

Рис. 2. Матриця визначення стратегії управління економічною безпекою інноваційно
орієнтованого підприємства в умовах фінансових ризиків глобалізованої національної

економіки
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які сприяють балансуванню між інноваційно орієнтова�

ним підприємством, включаючи його окремі частини, та

зовнішнім середовищем, а також досягненню цілей.

Це також процес, за допомогою якого апарат управ�

ління інноваційно орієнтованим підприємством здійснює

довгострокове керівництво, визначає цілі діяльності,

розробляє стратегію їх досягнення, враховуючи всі ре�

левантні (найсуттєвіші) зовнішні та внутрішні умови, а

також забезпечує виконання розроблених відповідних

планів, постійно розвиваючись і змінюючись в умовах

фінансових ризиків глобалізованої національної еконо�

міки.

Попри диференціацію стратегічних підходів до за�

безпечення економічної безпеки різних видів інновац�

ійно орієнтованих підприємств, типів та розмірів, загаль�

на мета та логіка процесу виконання домінантних зав�

дань повинні бути однотипними та виконуватись у такій

логічній послідовності, як показано на рисунку 3.

Потрібно зазначити, що конфігурація заходів полі�

тики гарантування економічної безпеки інноваційно

орієнтованого підприємства визначається наявністю та

особливостями зовнішніх і внутрішніх загроз його жит�

тєдіяльності. Лише за належного захисту від негатив�

них чинників та загроз створюються передумови підви�

щення ефективності використання ресурсного забезпе�

чення та економічно�госпо�

дарської діяльності в цілому.

У цьому аспекті важливим

є також діагностика чинників,

які формують загрози еко�

номічній безпеці, оскільки він

є основою формування за�

ходів її забезпечення.

Діагностика повинна стати

важливою складовою як ко�

ротко�, так і середньостроко�

вого прогнозування та роз�

робки стратегії зміцнення еко�

номічної безпеки інноваційно

орієнтованого підприємства в

межах політики його економі�

чного розвитку в умовах

фінансових ризиків глобалізо�

ваної національної економіки.

Для цього діагностика чин�

ників і показників стану безпе�

ки повинен бути невід'ємною

частиною аналітичної роботи

служби економічної безпеки

інноваційно орієнтованого

підприємства та проводитися

на передпрогнозній стадії ви�

роблення стратегічних на�

прямів політики її зміцнення.

Економічна ефективність є

важливою внутрішньою харак�

теристикою безпеки іннова�

ційно орієнтованого підприєм�

ства, проте повноцінний її ме�

ханізм потребує також гаран�

тування безпеки за кожною з

її функціональних складових,

передусім економічної, інтелектуально�кадрової та тех�

ніко�технологічної. Здійснені заходи за цими напряма�

ми уможливлюють забезпечення належного узагальню�

ючого рівня безпеки.

З метою найбільш ефективної реалізації обраної стра�

тегії безпеки на інноваційно орієнтованому підприємстві

доцільно розробити й впровадити систему планів, що

охоплюють усі аспекти процесу стратегічного плануван�

ня, включно з цільовою програмою, стратегічним, тактич�

ним, календарним та індивідуальним планами.

У системі планів повинні зазначатися: мета змін у

функціонуванні внутрішніх систем інноваційно орієнто�

ваного підприємства; строки внесення змін; роботи, які

необхідно здійснити для внесення змін; їх виконавці;

необхідні матеріальні, трудові й інвестиційні ресурси.

Причому цільова програма встановлює, для чого не�

обхідні зміни у внутрішніх системах інноваційно орієн�

тованого підприємства.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ І ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ЦЬОМУ
НАПРЯМІ
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Рис. 3. Пропонована послідовність виконання домінантних завдань
стратегії забезпечення економічної безпеки інноваційно

орієнтованого підприємства в умовах фінансових ризиків
глобалізованої національної економіки



Інвестиції: практика та досвід № 2/202216

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

досліджувати з врахуванням нестабільного роз�

витку економічних процесів, зокрема в умовах еко�

номічної кризи. Вплив економічної кризи підприє�

мство відчуває через деякий часовий період (запі�

знення, лаг). Одним із підходів до дослідження ди�

наміки рівня економічної безпеки інноваційно

орієнтованого підприємства в цьому випадку може

бути теорія хаосу, яка враховує стрибкоподібну

зміну показників економічного стану в умовах

фінансових ризиків глобалізованої національної

економіки.
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