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ЕКОНОМІЧНА НАУКА

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Не викликає заперечень той факт, що основною ри-

сою сучасного етапу розвитку світової економіки є зрос-
тання значущості інновацій для забезпечення конкурен-
тоздатності національних економічних систем і, як на-
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THE LATEST VISION OF THE ESSENCE OF TECHNOLOGY TRANSFER AT THE ENTERPRISE

Стаття присвячена одній з найбільш актуальних на поточний момент проблем технологічного

розвитку підприємств, а саме, сутності трансферу технологій, оскільки конкурентоспро-

можність та інноваційність потенціалу виробничих систем країни багато в чому залежить від

їхньої здатності здійснювати швидкий взаємний обмін новітніми технологіями, що є визначаль-

ною рисою розвитку світового господарства. Поточний стан розвитку світової економіки ха-

рактеризується створенням єдиного інформаційно-технологічного ринку наукомісткої про-

дукції; збільшенням загальної кількості розробників і виробників такої продукції; швидким по-

ширенням знань інноваційно-технологічного змісту; зростанням залежності якості товарів, що

виготовляються, від рівня розвитку науково-технічного прогресу. У цьому зв'язку найважливі-

шою прерогативою розвитку сучасної інноваційної економіки є поширення інновацій — транс-

фер — процес передачі науково-організаційного нововведення від розробника до замовника.

Але, попри всі позитивні наслідки цього процесу, сутність трансферу технологій залишається

не до кінця з'ясованою.

This article is devoted to one of the most actual for the current moment, the problems of

technological development of enterprises, namely, the essence of technology transfer, as the

competitiveness and innovation capacity of the productive systems of the country largely depends

on their ability to carry out fast mutual exchange of modern technologies, the defining characteristic

of development of the world economy. Current state of the world economy is characterized by the

creation of a unified information and technological market of high-tech products; increase in the

total number of developers and manufacturers of such products; the rapid spread of the knowledge

innovation-technological content; growth of the dependence of quality of manufactured goods, the

level of development of scientific and technical progress. In this regard, the most important

prerogative of the development of modern innovative economy is the spread of innovation — transfer —

the process of transfer of scientific and organizational innovations from the developer to the customer.

But, despite all the positive effects of this process, the essence of technology transfer is still a

mystery.
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слідок, формування їх позитивного виробничого іміджу
у світі. Стабілізація економічної ситуації має сприяти по-
жвавленню економічної активності підприємств [4, с. 15].

У якості основних тенденцій сучасного розвитку
інноваційної діяльності можна виділити такі: формуван-
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ня єдиного світового ринку науково-технічних розро-
бок; зростання залежності виробництва товарів і послуг
від тенденцій розвитку науково-технічної інформації і
технологій; зростання кількості виробників наукомісткої
продукції; поширення нових знань і технологій, створе-
них відповідно до сучасних вимог ринку і тенденцій роз-
витку інноваційного менеджменту; зростання залеж-
ності наукового-технологічного прогресу від співробіт-
ництва між підприємцями і розробниками нових техно-
логій. Тому найважливішою проблемою сучасного інно-
ваційного розвитку економіки є поширення інновацій, а
саме їх передача (трансфер) від одного ринкового су-
б'єкта (розробника) до іншого (замовника) як на ко-
мерційній, так і на безоплатній основі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Останнім часом проблемі трансферу технологій при-
свячена значка кількість наукових і прикладних розро-
бок, в яких дуже часто розглядається сутність даного
явища, але і досі практично не існує однозначного ро-
зуміння сутності поняття "трансфер технологій". Так,
згідно з Законом України "Про державне регулювання
діяльності у сфері трансферу технологій" [1] трансфер
технологій визначається як передача технології, що
оформляється шляхом укладення двостороннього або
багатостороннього договору між фізичними та/або
юридичними особами, яким установлюються, змінюють-
ся або припиняються майнові права і обов'язки щодо
технології та/або її складових. Тлумачний словник ук-
раїнської мови [3, с. 467] визначає трансфер технологій
як передачу технологій, що являє собою процес пере-
дачі навичок, знань, методів і зразків виробництва і
складових об'єктів технологій між урядами та іншими
установами з метою забезпечення науково-технічного
прогресу. Трансфер робить технології доступними для
широкого кола користувачів, що сприяє подальшому
використанню і відтворенню технологій, а також ство-
рення нових продуктів, процесів, матеріалів або послуг.
За фінансово-економічним словником трансфер техно-
логій — це термін інноваційної економіки — комерціо-
налізація інновацій і будь-якої іншої наукової розроб-
ки, передача її авторського права іншій особі, юридичній
чи фізичній; передача технологій [11, с. 254]. Національ-
не агентство з технологічного розвитку визначає транс-
фер технологій як процес передачі досвіду, знань, тех-
нологій, ноу-хау і методів виробництва між урядами,
інститутами, організаціями, компаніями і іншими су-
б'єктами інноваційної діяльності для забезпечення до-
ступності результатів наукового і технологічного роз-
витку широкому колу користувачів [10, с. 18]. А широ-
ко відомий науковець О.П. Молчанова [2, с. 87] під
трансфером технологій розуміє рух технологій з засто-
суванням будь-яких інформаційних каналів від одного
її приватного чи колективного носія до іншого. З допо-
могою трансферу здійснюється підтримка комерційної
діяльності організації. В.В. Тітов [9, с. 47] характеризує
трансфер технологій як передачу технологій реципієн-
ту, яка не обов'язково пов'язана з отриманням прибут-
ку як джерелом технології, так і її реципієнтом. Як вид-
но, всі тлумачення даного поняття мають як різні, так і
спільні риси, однак таке різночитання не дозволяє чітко

сформулювати не лише понятійно-категоріальний базис
з даного напряму, а і вирішити проблему наукової
підтримки ефективного трансферу технологій на під-
приємствах України та за її межами.

ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Виходячи з того, що головною і першочерговою

проблемою ефективного трансферу сучасних техно-
логій є визначення об'єктивної гармонійної сутності
даного явища з урахуванням значущих його візій,
метою даної статті є викладення результатів дослід-
ження теоретичної основи економічної сутності транс-
феру технологій на рівні господарюючого суб'єкта.
Відповідно до цієї мети у статті надається опис вирі-
шення завдань із з'ясування сутності технологічного
трансферу на теоретичному рівні і визначення особ-
ливостей організаційних процесів щодо забезпечен-
ня трансферу технологій на підприємствах у прак-
тичній площині.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

На сучасному етапі розвитку світової економіки
трансфер технологій є одним з джерел економічної не-
залежності регіону, оскільки надає господарюючим су-
б'єктам низку стратегічних можливостей, а саме роз-
виток перспективних галузей економіки, розвиток
внутрішнього ринку, перенесення і адаптацію досяг-
нень розвинутих країн і підлаштування їх під національ-
ну інфраструктуру. Всі засоби для покращення конку-
рентоздатності продукції як на внутрішньому, так і на
зовнішньому ринках, збільшення продуктивності або
ефективності діяльності підприємства визначаються
просуванням інновацій. З технологічної точки зору
інновація визначається як впроваджений у практику
винахід, як, наприклад, новий вид товару чи виробни-
чий процес.

У цілому процес науково-технічного трансферу
грунтується на усвідомленні того, що трансфер техно-
логій є застосуванням знань, їх цільовим використан-
ням, складним видом комунікацій, оскільки потребує
злагоджених дій двох і більше індивідів або функціо-
нальних ланок, роз'єднаних структурними, культурни-
ми і організаційними бар'єрами.

Трансфер технологій за своїм економічним змістом
здійснюється як в комерційній (комерціоналізація роз-
робок), так і в не комерційній формі [6, с. 27]. Основ-
ний потік передачі у некомерційній формі припадає на
непатентовану інформацію: фундаментальні досліджен-
ня, ділові ігри, наукові відкриття і технологічні винахо-
ди. Некомерційний трансфер технологій частіше за все
використовується у сфері наукових досліджень фунда-
ментального спрямування. Він, зазвичай, супровод-
жується невеликими витратами (валютними) і може
підтримуватися як державою, так і на основі фірмових і
особистих контактів. Комерційний трансфер або комер-
ціоналізація технологій є процесом переходу резуль-
татів наукових досліджень до сфери практичного зас-
тосування, виробництва і маркетингу нових продуктів
з метою отримання комерційної вигоди.

Основними організаційно-економічними формами
комерційного трансферу є [5, с. 38]:
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1. Видача ліцензій — найбільш поширений метод
комерційного трансферу технологій, що здійснюється
у випадках, коли доход від реалізації ліцензії переви-
щує витрати на контроль за її використанням і втрачену
вигоду при відмові від монополії на передану техноло-
гію на даному ринку.

2. Передача "ноу-хау", що здійснюється у формі
надання безпатентної ліцензій.

3. Інжиніринг здійснюється шляхом виконання у ко-
ристувача комплексу проектних і практичних інженер-
но-технічних робіт, необхідних для реалізації нових тех-
нологій.

4. Промислова кооперація, що є основою для пе-
редачі значного обсягу технологій. Як правило, сто-
рони, що об'єдналися для організації кооперативного
виробництва, здійснюють інтенсивний технологічний
обмін для досягнення цієї цілі. Угоди щодо здійснен-
ня промислової кооперації є більш важливішими за
прямі чи опосередковані поставки (продаж і закупів-
лю) наукомісткої продукції і надання послуг і створю-
ють між сторонами довготривалі виробничі відносини,
спрямовані на отримання довготривалої взаємної ви-
годи.

5. Франшиза — передача або правонаступництво
(на комерційних умовах) дозволу продавати будь-чиї
товари або надавати послуги у визначених сферах. Зро-
стання угод за франшизою є результатом високої рин-
кової мобільності і гнучкості даної форми комерційної
діяльності і передачі технологій:

— для франшизора (сторони, що надає франшизу)
така угода надає можливість швидко просунутися на
новому ринку без значних інвестиційних витрат;

— франшизату (стороні, що отримує франшизу)
контракт дозволяє започаткувати новий вид ділової ак-
тивності з меншою ймовірністю провалу і невдач завдя-
ки підтримці зі сторони франшизора на основі передачі
певних прийомів, навиків і послуг, а також надання по-
слуг по навчанню персоналу;

— споживачу франшиза розширює спектр вибору
товарів і послуг з гарантованою якістю і за доступними
конкурентними цінами.

6. Лізинг — фінансова оренда, в якій приймають
участь три сторони: орендодавець, орендар і поста-
чальник (виробник). Орендодавцем виступає спеціалі-
зована лізингова компанія, контрольована банком або
великими промисловими компаніями. Орендарем є ви-
робниче чи торгівельне підприємство, що орендує за-
соби виробництва, постачання чи розподілу продукції.
Постачальником (виробником) виступає виробниче чи
торгівельне підприємство, що виготовляє чи передає
обладнання і технологію через орендодавця оренда-
рю. Лізингова компанія викуповує у постачальника
обладнання і технологію і здає ці об'єкти на визначе-
ний обговорений термін. По закінченню терміну орен-
ди орендар зобов'язаний повернути обладнання лізин-
говій компанії або викупити його у свою власність за
ліквідаційною вартістю. Орендар укладає орендну уго-
ду з лізинговою компанією, у якій вказується термін
оренди, умови і суми виплат орендної плати, валюта
платежів, обв'язки і гарантії по утриманню обладнан-
ня і його повернення чи викупу по закінченню терміну
оренди.

7. Технічна допомога. Угоди і контракти щодо на-
дання технічних послуг і допомоги оформлюються дво-
ма способами:

— вони є головним предметом угоди;
— включаються як окремий розділ в угоду щодо по-

ставки чи передачі технологій.
Особливість контракту з надання технічної допомо-

ги полягає в тому, що об'єктом контракту є "віртуаль-
ний" товар — технічні послуги, виконані дослідження,
навчання і підготовка кадрів; в ньому присутні елемен-
ти інжинірингових послуг, підрядних робіт, контрактів
з оренди обладнання і інструментів.

8. Створення спільних підприємств. Якщо зацікав-
лені економічні суб'єкти різних країн бажають об-
'єднати зусилля, знання і досвід у виробництві ново-
го для даного ринку товару, вони створюють спільне
підприємство. Ні одна інша форма співробітництва не
створює у учасників такої високої ступені зацікавле-
ності у кінцевих результатах проекту, як спільне
підприємство.

9. Державна підтримка розвитку науки і промис-
ловості частіш за все приймає форму часткового фінан-
сування роботи спеціалістів (наукових співробітників,
викладачів ВУЗів, магістрів, студентів старших курсів)
з метою вирішення технологічних проблем підприєм-
ства. Прикладом цього може бути здійснювана у Ве-
ликобританії програма (Teaching scheme), відповідно
до якої фінансування робіт залучених спеціалістів у
розмірі 25 тис. фунтів ст. здійснює влада (2/3 суми) і
підприємство-замовник (1/3 суми), а сам процес по-
винен бути короткотерміновим, розрахованим на 1—
2 роки.

Окрім того, організації, що займаються впровад-
женням технологічних інновацій, вважаються джерела-
ми технологічних розробок.

Вигідним для підприємства-покупця технологій є так
званий особистий трансфер, а саме прийом кваліфіко-
ваних кадрів, що мають досвід роботи у відповідній
сфері. Найкращим у цьому плані може бути прийом ко-
лишніх співробітників свого конкурента і, як наслідок,
можливість отримання сталого технологічного розвит-
ку у майбутньому.

Дуже складним залишається питання відслідкуван-
ня руху трансферних технологій між підприємствами.
Без особливих умов діяльності таких, як інвестиційні
договори чи угоди про співробітництво, жодне промис-
лове підприємство не буде ділитися власними техноло-
гічними розробками і, скоріш за все, навіть підприєм-
ства однієї галузі будуть вважатися конкурентами а ніж
партнерами. Трансфер промислових технологій є ефек-
тивним лише у випадку, якщо його сторони є взаємодо-
повнюючими ланками виробничого процесу і здатні на-
дати взаємну допомогу не конкуруючи при цьому між
собою [7, с. 87].

Попит на послуги з трансферу технологій може бути
задоволеним компаніями, що безпосередньо не займа-
ються розробленням інновацій і, іноді, не мають уявлен-
ня щодо тенденцій розвитку ринкової кон'юнктури. За
такої ситуації зміна технологічних процесів може при-
звести до банкрутства таких організацій-посередників
або надання невідповідної інформації замовникам. З
метою недопущення таких випадків можуть створюва-
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тися державні посередницькі трансферні агентства, до
компетенції яких входить аналіз попиту і пропозиції
щодо технологічного трансферу і встановлення на ос-
нові цього відповідних контактів між замовниками і роз-
робниками технології. Це є непрямий шлях трансферу
технологій, який включає:

— електронний трансфер технологій (використан-
ня раніше створених баз даних);

— міжнародні і регіональні агентства з трансферу
технологій;

— представники з технологічного трансферу в уні-
верситетах, науково-дослідницьких інститутах.

Отже, в цілому, з усього зазначеного вище, можна
сформувати визначення трансферу технологій як про-
цесу передачі науково-організаційного нововведення
від безпосереднього розробника до замовника як на
комерційній, так і на безоплатній основі.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
На даному етапі розвитку національної економіки,

попри її намагання інтегруватися у міжнародні і євро-
пейські структури, трансфер технологій залишається ще
не надто дослідженим явищем, що не може не позначи-
тися на розвитку вітчизняної промисловості. Доведено,
що без впровадження інноваційних технологічних ме-
ханізмів будь-яке підприємство приречене на зношен-
ня основних фондів і високу матеріаломісткість кінце-
вої продукції, що у 2,5 рази перевищує аналогічні по-
казники інноваційних виробництв, особливо у галузях
точного машинобудування і металообробки.

Також на даний час залишається не до кінця з'ясо-
вана сутність трансферу технологій, що є одним із ме-
ханізмів створення національної економіки інновацій-
ного типу з подальшою її інтеграцією у світове госпо-
дарство на засадах сталого розвитку її науково-техно-
логічного потенціалу, що забезпечить підвищення кон-
курентоспроможності вітчизняної продукції на основі
впровадження передових технологій виробництва. Як
висновок з даної статті пропонується тлумачення транс-
феру технологій як процес створення і передачі науко-
во-організаційного нововведення від безпосереднього
розробника до замовника як на комерційній, так і на
безоплатній основі.

Створення національної системи трансферу техно-
логій надасть вітчизняним підприємствам нові можли-
вості щодо впровадження передових закордонних до-
сягнень і вдосконалення на цій основі вітчизняного ви-
робництва відповідно до розвитку світової наукової па-
радигми.
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