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ВСТУП
Розвиток малого підприємництва на всіх ієрархіч-

них рівнях управління вимагає відповідного забезпечен-
ня. Одним з важливих завдань, що потребують нагаль-
ного вирішення, є удосконалення інформаційно-аналі-
тичного забезпечення процесів розвитку малого під-
приємництва. Недосконалість інформаційно-аналітич-
ного забезпечення ускладнює і сповільнює обгрунтуван-
ня та вибір конкретних напрямів господарського роз-
витку, збільшує ймовірність помилок, що є основною
причиною низької ефективності сучасного малого під-
приємництва.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ НАУКОВИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ

Дослідженнями різних аспектів автоматизації управ-
ління і формування інформаційної інфраструктури зай-
малися В. Глушков, В. Михалевич, О. Морозов, В. Амі-
тан, М. Матвєєв, В. Рубан, В. Дорофієнко й ін.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є визначення інформаційної складо-

вої інформаційно-аналітичного забезпечення управлі-
ння розвитком малого підприємництва.

РЕЗУЛЬТАТИ
Національне право України має значний масив нор-

мативно-правових актів, які безпосередньо або опосе-
редковано регулюють суспільні інформаційні відносини.
Чинне законодавство з регулювання соціально-інформа-
ційних відносин базується на таких нормативних актах,
як Конституція України, Закони України "Про інформа-
цію", "Про державну таємницю", "Про науково-технічну
інформацію", "Про телебачення і радіомовлення", "Про
друковані засоби масової інформації (пресу) в Україні",
"Про захист інформації в автоматизованих системах",
"Про інформаційні агентства", "Про зв'язок", "Про кон-
цепцію національної програми інформатизації", "Про
авторське право та суміжні права", "Про обов'язковий
примірник документів" та ряд інших [1; 2; 3].

Інформація про "інші" суб'єкти підприємництва по-
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дається переважно виробниками інформаційних послуг.
Проте, основною інформацією про приватні підприєм-
ницькі структури володіють самі державні органи і саме
вони повинні забезпечувати інформаційну відкритість
приватного підприємництва.

Інформація про державну політику органів влади
різного рівня також подається переважно приватними ви-
робниками інформаційних послуг. Проте не завжди ця
інформація адекватна. Державні органи регіонального
управління, передусім в інтересах великого і середнього
підприємництва, повинні забезпечити доступність інфор-
мації про основні макроекономічні показники розвитку
регіону, а також забезпечити максимально можливу
відкритість процедур обговорення, формування й прий-
няття управлінських рішень, що істотно покращують умо-
ви функціонування приватного підприємництва в регіоні.

Розбіжності в інформаційному забезпеченні між ма-
лим, середнім та великим підприємництвом у даному ви-
падку задаються винятково масштабами. Зрозуміло, що
інформаційні потреби малого підприємництва обмежені
суто територіально, на відміну від, наприклад, велико-
го, інтереси якого поширюються і на зарубіжжя. Істотні
особливості для малих підприємницьких структур, що
має проблема інформаційно-аналітичного забезпечен-
ня, зумовлені таким:

— мале підприємництво в основному здійснює свою
економічну діяльність на локальних ринках збуту та по-
стачання;

— внутрішньофірмова структура малого підприєм-
ства достатньо проста;

— мале підприємництво значною мірою знаходить-
ся в просторі місцевого регулювання.

Тому відповідно інформаційно-аналітичне забезпе-
чення малих підприємницьких структур повинно місти-
ти наступні інформаційні дані:

— про локальних постачальників (дилерів);
— про сукупні витрати на придбання (транспортні

витрати, навантаження, розвантаження і т.п.);
— про стабільність можливого постачальника;
— про ємність локального ринку (платоспроможний

попит населення);
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— про тенденції попиту на локальному ринку.
При організації власного бізнесу кожен підприємець

повинен володіти певною інформацією, що допомогла
б йому вирішити поставлені перед собою завдання.

Передусім підприємцю необхідна інформація щодо:
— стану та кон'юнктури ринкового середовища, в

якому він планує здійснювати свою діяльність;
— законодавчого регулювання обраного виду та

предмета підприємницької діяльності;
— вибору організаційної структури та форми влас-

ності для організовуваного бізнесу.
У процесі організації власної справи підприємцю або

групі підприємців необхідно виконати ряд завдань, які
можна розбити на такі етапи: підготовчий, реєстрацій-
ний, організаційний.

При організації своєї підприємницької діяльності
підприємцю необхідно знати нормативно-правову базу,
що регламентує обрані ним вид та сферу підприємниць-
кої діяльності. Передусім підприємцю необхідно воло-
діти інформацією щодо:

— того, хто згідно чинного законодавства має пра-
во на здійснення підприємницької діяльності;

— видів господарської діяльності, які підлягають
ліцензуванню;

— умов та порядку державної реєстрації суб'єктів
підприємницької діяльності;

— загальної системи оподаткування і звітності та ін.
Нормативно-правова база, що регламентує порядок

організації та діяльності суб'єктів підприємництва, по-
стійно зазнає змін та удосконалюється, поряд з тим в
останній час для суб'єктів підприємництва, в яких су-
б'єктом підприємницької діяльності виступає фізична
особа, створюються особливі умови для їх організації
та життєдіяльності [4, с. 25].

Малі підприємства виступають як первинні об'єкти
прогнозування і планування, як джерела первинної еко-
номічної інформації. В умовах переходу до ринку істот-
но зростає значення плану і для найменшого підприєм-
ства. Нові вимоги до плану, до його обгрунтованості
зумовлюють доцільність мати на рівні малого підпри-
ємства певну систему науково-економічних прогнозних
і планових документів [5, c. 435; 6, c. 10].

Природно, що для малих підприємств упорядкуван-
ня такого переліку документів нереально і навряд чи
потрібно в повному обсязі. Тому доцільно для малого
підприємництва запропонувати два документи: бізнес-
план; перспективний план функціонування підприємства.

У ці документи входить основна частина перспектив-
них задач розвитку малого підприємства. У бізнес-плані
відбивається, насамперед, основна діяльність малого
підприємства, вирішуються питання пріоритетного напря-
му розвитку, перспективної кон'юнктури і конкуренції, ос-
воєння ринку і просування товару, внутрішньої виробни-
чої організації, перспективного фінансового положення.

У другому документі охоплюється весь комплекс
питань малого підприємництва, у числі яких питання
соціального розвитку і соціальної інфраструктури, еко-
логії, підготування персоналу, взаємовідносин із місце-
вою адміністрацією і цілий ряд інших аспектів, зумов-
лених специфікою конкретного малого підприємства.
Для упорядкування зазначених документів малі підпри-
ємства можуть скористатися послугами спеціальних кон-

салтингових центрів, агентств з розвитку підприємниц-
тва, структур місцевої адміністрації.

Інформація, що відбиває виробничу діяльність ма-
лого підприємства і може значно полегшити органам
виконавчої влади моніторинг малого підприємництва, на
наш погляд, має міститися у спеціальній базі даних, заз-
вичай, на машинному носії, яку ми називаємо "Паспорт
малого підприємства". Пропонується такий зміст даних
стосовно малого підприємства:

1. Найменування підприємства (повне і скорочене).
2. Юридична, поштова адреси підприємства.
3. Коди за загальнодержавними класифікаторами:
3.1. ЄДРПОУ (Єдиний державний реєстр підпри-

ємств, організацій, установ України).
3.2. КОПФГ (Класифікатор організаційно-правових

форм господарювання).
3.3. УКФВ (Український класифікатор форм влас-

ності).
3.4. ЗКГНГ (Загальний класифікатор галузей народ-

ного господарства).
3.5. УКВЕД (Український класифікатор видів еко-

номічної діяльності).
3.6. ЗКП (Загальний класифікатор продукції).
3.7. Інші класифікатори.
4. Організаційно-правова форма, форма власності.
5. Розмір статутного капіталу.
6. Для акціонерних товариств — характеристика

структури акціонерного капіталу з переліком основних
акціонерів і приналежних їм пакетів акцій.

7. Дані про керівників малого підприємства (П.І.Б.,
вік, освіта, стаж роботи на чинній посаді).

8. Чисельність персоналу (у тому числі основного і
допоміжного).

9. Основні види продукції, що випускається, й ос-
новні види діяльності. Загальна характеристика асор-
тименту продукції, що випускається, з вказівкою основ-
них найменувань. Наявність продукції, що підлягає сер-
тифікації і має сертифікати.

10. Наявність ліцензій на види діяльності, що підля-
гають ліцензуванню (номер ліцензії, дата видачі, термін
дії, назва органу, що видав ліцензію).

11. Потужності малого підприємства, його заванта-
женість, обсяг продажів.

12. Частка експорту в загальному обсязі продаж.
13. Наявність у власності земельної ділянки.
14. Характеристика основних фондів: вартість, віко-

вий склад, ступень зносу, приналежність до об'єктів
цивільної оборони.

15. Наявність у малого підприємства об'єктів інтелек-
туальної власності, їхня характеристика, вартісна оцінка.

16. Основні фінансові показники ефективності
діяльності малого підприємства:

17. Середньомісячна заробітна плата (по різнома-
нітних категоріях персоналу).

18. Наявність заборгованості по поточних платежах у
бюджет, у позабюджетні фонди і по оплаті заробітної плати.

19. Форма нарахування податків. Звичайна або
спрощена система оподатковування.

20. Наявність договору страхування майна. Частка
застрахованого майна в загальному обсязі активів.

21. Наявність договору страхування фахової діяль-
ності керівника малого підприємства.
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22. Наявність аудиторського висновку, номер
ліцензії аудитора і терміни проведення останньої ауди-
торської перевірки.

Саме інформація, що міститься у наведеній базі да-
них, може використовуватися конкурсною комісією при
відборі інвестиційних й інноваційних проектів. Внаслі-
док обмеженості бюджетних коштів фінансування
підприємницьких проектів та з метою створення конку-
рентного середовища й реалізації пріоритетних на-
прямів діяльності в області малого підприємництва
підтримка малого підприємництва через відповідні фон-
ди має здійснюватися тільки на конкурсній основі.

Конкурс інвестиційних й інноваційних проектів, за-
безпечуючи розвиток за пріоритетними напрямами ма-
лого підприємництва в країні в цілому і в регіонах зок-
рема, дозволить консолідувати бюджетні, позабюд-
жетні і міжнародні фінансові ресурси, зміцнити міжна-
родні зв'язки в області інвестиційної політики, створи-
ти єдину інформаційну систему "Запит (регіону, галузі,
підприємства) — пропозиція (нового продукту, конст-
рукції, технології)", розробити єдину систему експерт-
ної оцінки підприємницьких проектів.

Має сенс розглядати пріоритетність проектів також
і під іншим кутом зору, як-от із погляду насичення рин-
ку вітчизняними товарами, що відповідають світовим
стандартам, і забезпечення експорту.

У цій ситуації можна запропонувати такий перелік
критеріїв:

— проекти, що забезпечують виробництво про-
дукції, яка не має зарубіжних аналогів, за умови захи-
щеності її вітчизняними патентами або аналогічними
зарубіжними документами;

— проекти, що забезпечують виробництво експор-
тних товарів несировинних галузей, які мають попит на
зовнішньому ринку на рівні кращих світових зразків;

— проекти, що забезпечують виробництво імпор-
тозамінюючої продукції, а також проекти, що забезпе-
чують виробництво продукції, яка користується попи-
том на внутрішньому ринку.

Положення про конкурс підприємницьких проектів
повинні розроблятися органами виконавчої влади на
рівні регіону й висвітлювати:

— наявність певної частки власних коштів малого
підприємства у фінансуванні проекту;

— склад документів, що подаються в регіональну
конкурсну комісію;

— вимоги до проектів;
— критерії добору підприємницьких проектів;
— пільги і переваги проектів, реалізовані пріори-

тетні напрями розвитку малого підприємництва;
— механізм проведення відкритого і закритого кон-

курсу;
— склад конкурсної й експертної комісії;
— наявність попередньої експертизи підприємниць-

ких проектів;
— критерії оцінки бізнес-плану;
— джерела фінансування відібраних за результа-

тами конкурсу проектів;
— механізм контролю за ходом реалізації проекту;
— методичні рекомендації з упорядкування бізнес-

плану.
До участі в конкурсі допускаються і до розгляду прий-

маються проекти претендентів, що мають стійке фінансо-
ве положення і спроможні повернути кредит із нарахова-
ними на нього відсотками в строк і в повному обсязі. Тому
невід'ємною частиною інвестиційного процесу на всіх його
стадіях є фінансовий аналіз. Фінансовий аналіз, з одного
боку, дозволяє оцінити фінансовий стан малого підпри-
ємства на основі фінансових коефіцієнтів, розрахованих
за даними бухгалтерської звітності, а з іншого боку — про-
вести аналіз ефективності проекту з фінансової точки зору,
тобто з погляду реальних платежів і надходжень, що ви-
никають у зв'язку з реалізацією даного проекту.

Якщо фінансування підприємницьких проектів че-
рез Фонди підтримки малого підприємництва здійс-
нюється за рахунок бюджетних коштів, то, відбираючи
проекти, на наш погляд, необхідно враховувати не тільки
ефективність проекту, але й у якості критерію викорис-
товувати величину прибутку, що одержить держава,
регіон, місто, район у результаті реалізації проекту.

Бюджетний ефект інвестиційного проекту визна-
чається як сальдо надходжень і виплат державного бю-
джету, бюджету регіону або місцевого бюджету в зв'яз-
ку з реалізацією проекту, прийнятого до фінансування.

Має сенс визначення переліку необхідних доку-
ментів, що подає претендент у конкурсну комісію. У
будь-якому випадку конкурсна комісія повинна викори-
стовувати базу даних "Паспорт малого підприємства".
Наявність у цій базі фінансових показників, що відби-
вають ефективність діяльності малих підприємств, доз-
волить виключити з участі в конкурсі фінансово хитливі
й неплатоспроможні підприємства.

ВИСНОВКИ
Таким чином, інформаційна складова інформацій-

но-аналітичного забезпечення управління розвитком
малого підприємництва поряд з інформацією, що надає
можливість органам влади і управління ефективно уп-
равляти малим підприємництвом, має містити також
інформацію, що допомагає підприємцеві організувати
справу та ефективно її вести.
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