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THE CONCEPT OF GOVERNANCE MECHANISMS AND THEIR PRACTICAL SIGNIFICANCE

У статті досліджується поняття механізмів державного управління та їх практичне значення, як один із
важливих структурних елементів у системі органів державних служб України. Проаналізовано теоретичні
засади дослідження організаційного і правового механізмів державного управління та їх практичне зна�
чення в Україні. Показано важливість належного теоретичного опрацювання їх сутності, складових та взає�
мозв'язків. Досліджено тлумачення понять "механізм", "механізми державного управління", які можна
окреслити як "інструмент" імплементації виконавчої влади держави та логічний взаємозв'язок відповід�
них елементів, процесів та закономірностей. Відображено типологію механізмів державного управління
за суб'єктами та об'єктами управління. Окреслено комплексний механізм державного управління за функ�
ціональним призначенням. Визначено класифікацію механізмів державного управління за суб'єктами.
Виокремлено головні елементи механізму державного управління, як�от: методи, стимули, важелі, інстру�
менти, правове, нормативне та інформаційне забезпечення та політика управління. Встановлено, що
функції механізму державного управління є основою для формування керуючої системи та взаємодії її
компонентів. Визначено складові елементи механізму державного управління, як�от: система органів
виконавчої влади та сукупність правових норм. Виявлено, що формування механізму державного управ�
ління повинно здійснюватися на науково обгрунтованих принципах. Досліджено, що формами асекурації
ефективності реалізації покладених функцій на механізм державного управління виступає система пра�
вових норм, нормативно�правові та організаційні норми. Розглянуто механізм державного управління та
його практичне значення і наводиться обгрунтування його необхідності. Представлено характерні особ�
ливості застосування механізму державного управління з урахуванням специфіки функціонування органів
публічної влади. Розкрито ряд головних вигод від застосування механізму державного управління для
реалізації державної політики задля забезпечення належного рівня життя населення.

The article examines the concept of mechanisms of public administration and their practical significance as
one of the important structural elements in the system of public services of Ukraine. Theoretical bases of research
of organizational and legal mechanisms of public administration and their practical value in Ukraine are analyzed.
The importance of proper theoretical elaboration of their essence, components and interrelationships is shown.

The scientific article examines the interpretation of the concepts of "mechanism", "mechanisms of public
administration", which can be described as a "tool" for the implementation of executive power of the state and
the logical relationship of relevant elements, processes and patterns. The typology of mechanisms of public
administration by subjects and objects of management is reflected. The complex mechanism of public
administration by functional purpose is outlined. The classification of mechanisms of public administration by
subjects is determined. The main elements of the mechanism of public administration are highlighted, such as:
methods, incentives, levers, tools, legal, regulatory and information support and management policy. It is
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Оскільки державна служба являється невідокрем�

леним структурним елементом державної служби Украї�

ни, яка формує та реалізує політику України на міжна�

родній арені та відстоює інтереси держави і громадян

керуючись нормативно�правовими нормами міжнарод�

ного та національного законодавства. Аналіз процесів

державного управління неможливе без дослідження

теоретичних засад цих процесів, визначення відповід�

них категорій державного управління. Серед них важ�

ливе місце посідає поняття "механізм державного управ�

ління". Без розкриття сутності зазначеного поняття не�

можливо вирішити проблему практичного застосуван�

ня та підвищення ефективності механізмів державного

управління і відповідно ефективності усієї системи дер�

жавного управління.

Наявність досконалих механізмів державного управ�

ління асекурує цілеспрямоване, скоординоване та раціо�

нальне управління соціальними та економічними процеса�

ми в країні, належний рівень організаційно�управлінського

впливу на розвиток усіх сфер життя держави, стійку

підтримку дій органів державної влади з боку різних верств

населення. Оскільки основною метою державного управ�

ління є асекурація сприятливих умов для економічного

розвитку та подальшого економічного зростання в Україні,

досягнення соціальної стабільності, підвищення рівня гло�

бальної конкурентоспроможності країни в умовах забез�

печення екологічної стабільності. Однак досягти даного

розвитку як на національному, так і на локальному рівнях

не можливо без застосування обгрунтованих та ефектив�

них механізмів державного управління. Позаяк система

державного управління повинна базуватися на функціо�

нуванні механізму, що передбачає визначення головних

методів, важелів, інструментів, нормативного та інструк�

тивного забезпечення державного управління, тому акту�

established that the functions of the mechanism of public administration are the basis for the formation of the
control system and the interaction of its components. The constituent elements of the mechanism of public
administration are determined, such as: the system of executive bodies and a set of legal norms. It is revealed
that the formation of the mechanism of public administration should be carried out on scientifically sound
principles. It is investigated that the system of legal norms, normative�legal and organizational norms acts as
the forms of insurance of efficiency of realization of the assigned functions on the mechanism of public
administration.

The mechanism of public administration and its practical significance are considered and the substantiation
of its necessity is given. Characteristic features of application of the mechanism of public administration taking
into account specificity of functioning of public authorities are presented. A number of main benefits from the
application of the mechanism of public administration for the implementation of public policy to ensure an
adequate standard of living are revealed.

Ключові слова: механізм управління, механізм державного управління, управлінський процес, держав�
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альним є розгляд поняття механізмів державного управ�

ління та їх практичне значення.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Тематику поняття механізмів державного управлін�

ня та їх практичне значення досліджує значна кількість

науковців. Зокрема, наукові праці В.Я. Малиновський

[5], Г.В. Атаманчук [4], Г.В. Ортіна [12], І.Г. Юник [7],

І.В. Ярмолинська [8], Л. Приходченко [10], М.І. Карпа

[1], О.В. Сизоненко [3], О.В. Федорчак [11], О.Г. Сидор�

чук [14], О.Д. Лазор [7], О.М. Стельмах [14], О.Я. Лазор

[7], П.І. Надолішній [9], Р.М. Рудніцька [14] присвячені

аналізу деяких аспектів механізмів державного управ�

ління сучасної державної служби України та їх практич�

не значення в рамках глобалізаційних процесів, які впли�

нули на розвиток та становлення державної служби та

її політичну діяльність.

МЕТА І ЗАВДАННЯ СТАТТІ
Метою роботи є дослідження поняття механізмів

державного управління та їх практичне значення задля

реалізації результативної діяльності системи органів

публічної влади України. Для досягнення мети визначе�

но такі завдання:

1) у загальних рисах проаналізувати механізми дер�

жавного управління України;

2) описати основні аспекти практичного значення

механізмів державного управління України;

3) визначити ефективні підходи для забезпечення

реалізації механізмів державного управління України.

Під час проведення дослідження було використано за�

гальнонаукові й спеціальні методи дослідження, зокрема

аналіз і синтез, порівняння, узагальнення, системно�струк�

турний аналіз, графічний, політологічний методи.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

На сьогодні є безліч методів державного управлін�

ня, а також розробляється методологія державного су�

часного управління та інших галузей знань, застосову�

ючи водночас методологію окремих галузей господар�

ства задля поточних потреб формування методології

державного управління та становлення ефективного уп�

равління в системі органів публічної влади України. Тому

найбільш широко використовуваним способом пізнан�

ня є системна методологія, а результатом застосуван�

ня якої є синтезування практики, пізнання, норм, та по�

шуку необхідних методів [1, с. 354—355].

Розробка нових технологій державного управління

вимагає визначення сутності механізму як інструмента,

що дає змогу формувати ефективне управління проце�

сами розвитку на всіх рівнях господарювання

У вітчизняній та міжнародній науковій думці є чи�

мало трактувань "механізму управління", які являються

широко вживаними, однак зміст і структуру його різні

науковці та практики висвітлюють по�різному [2, с. 49].

Поняття "механізм" вживається у переносному зна�

ченні та означає "внутрішню будову, систему чого�не�

будь" [3, с. 988], або сукупність умов, норм, правил та

інструментів, реалізація яких допоможе забезпечити

досягнення соціально�економічною системою заданих

параметрів її функціонування або розвитку, а "механізм

управління" являється складною управлінською катего�

рією.

Серед найбільш влучних трактувань "механізму дер�

жавного управління", на нашу думку, є:

1) система призначена для практичної реалізації

державного управління та здобуття відповідних стра�

тегічних цілей, де дана система має певну структуру, ва�

желі, інструменти та методи впливу на об'єкт управлін�

ня з відповідним правовим, нормативним та інформац�

ійним забезпеченням [2, с. 50];

2) інтегрована система державних органів, органі�

зованих у відповідності до встановлених принципів для

реалізації завдань державного управління [4, с. 10];

3) комплекс методів організації управлінських про�

цесів та важелів впливу на розвиток керованих об'єктів

із застосуванням відповідних методів управління, ске�

рованих на імплементацію цілей державного управлін�

ня [5, с. 9];

4) система органів виконавчої влади та комплекс

правових норм, що регламентують організаційну струк�

туру системи органів виконавчої влади та процеси її

діяльності та розвитку;

5) практичні засоби за допомогою яких органи дер�

жавної влади здійснюють вплив на суспільство, вироб�

ництво та будь�яку систему задля досягнення постав�

лених цілей [3, с. 988];

6) конгруенція відповідних державних органів,

організованих у систему для реалізації цілей держав�

ного управління відповідно до їх правового статусу, та

масив правових норм, що регламентують організаційні

засади та процес реалізації вказаними органами свого

функціонального призначення [6, с. 22];

7) незмінний, організаційний та регулюючий вплив

держави на стан і розвиток суспільних процесів, задля

досягнення цілей та реалізації функцій держави, відоб�

ражених у Конституції та законодавчих актах, шляхом

імплементації державної політики, виробленої політич�

ною системою та законодавчо закріпленої, через діяль�

ність органів державної влади, наділених відповідною

компетенцією [7, с. 22].

Отже, у науковій літературі зустрічається значна

чисельність трактування поняття "механізмів державно�

го управління", проте немає єдиного узагальненого ви�

значення, де переважна більшість визначень сутності ме�

ханізмів державного управління трактується з позицій

конкретних досліджень провідних вчених галузі [8,

с. 121].

Отже, механізм державного управління є "інстру�

ментом" імплементації виконавчої влади держави та є

логічним взаємозв'язком відповідних елементів, про�

цесів та закономірностей, через які суб'єкт державно�

го управління визначає потреби, інтереси та цілі сусп�

ільства в управляючих діях, закріплює їх у відповідних

управлінських рішеннях та діях, задля практичної імпле�

ментації у дійсність, зважаючи на відповідну державну

політику [4, с. 11].

Серед значної чисельності наукових підходів сто�

совно класифікації у науковій літературі з державного

управління, залежно від того, які саме проблеми і як

вирішуються із застосуванням конкретного державно�

го механізму управління, він може бути складним ком�

понентом і містити декілька самостійних механізмів [8,

с. 121].

Деякі науковці пропонують поділ механізмів дер�

жавного управління за суб'єктами та об'єктами управ�

ління (див. рис. 1) [3, с. 988].

Також комплексний механізм державного управ�

ління за функціональним призначенням може склада�

тися із наступних видів механізмів (див. рис. 2).

Система управління повинна мати структуру, яка б

визначала сталі зв'язки і відносини всередині механіз�

му, а також основні напрями управлінських впливів, що

забезпечувало б його цілісність. Тому обгрунтування

структури механізму є одним із ключових завдань роз�

робки його загальної концепції, оскільки як і будь�яка

система управління, механізм управління складається з

двох підсистем — керуючої (суб'єкт) та керованої

(об'єкт) [3, с. 988].

Відповідно до цього, в Україні механізми держав�

ного управління за суб'єктами поділяються на наступні,

які здійснюються органами управління (див. рис. 3) [8].

Структура керуючої системи, яка є основою меха�

нізму державного управління, вимагає детальнішого

аналізу й обгрунтування. Задля того щоб механізм дер�

жавного управління був ефективним, цілі, на які він на�

правлений, повинні бути гармонізовані, тобто, і суб'єкт,

і об'єкт управління повинні мати однопорядкові цілі.

У механізмі державного управління можна виділи�

ти такі головні елементи: методи, стимули, важелі,

інструменти, правове, нормативне та інформаційне за�

безпечення та політика управління. Функції механізму

державного управління є основою для формування ке�

руючої системи та взаємодії її компонентів, а також виз�

начають сутність і зміст управлінської діяльності на всіх

рівнях і етапах управління, оскільки без знання, визна�

чити резерви і можливості такої діяльності, та оцінити її

ефективність неможливо. Функції механізму державно�



Інвестиції: практика та досвід № 7/202180

ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ

го управління реалізуються шляхом застосування відпо�

відних методів, важелів, інструментів та політики управ�

ління [3, с. 988].

Кожна з функцій механізму державного управління

є певним видом управлінського впливу, що пронизує всю

структуру державного апарату і є спільним, типовим для

певної підсистеми чи кількох підсистем, де зміст функцій

управління виражає сенс і характер управлінської дії,

тобто це роль, яку виконує державний апарат, для того

щоб справити відповідний вплив на суспільну систему

для досягнення цілей держави [9, с. 12]. Під методом

механізму державного управління розуміють способи

розподілу обов'язків в апараті управління, послідовність

і строки виконання різного роду повторних операцій, у

здійсненні яких беруть участь

кілька суб'єктів. Спосіб імпле�

ментації функції механізму

державного управління розк�

риває засоби збереження або

перетворення управлінських

взаємозв'язків, які в ній закла�

дено. Тобто методи охоплю�

ють різновиди дій, виражають

характер волевиявлення, по�

казують, якими шляхами, при�

йомами і способами суб'єкт

влади здійснює свої повнова�

ження, але змісту самих дій,

їхньої цільової спрямованості

не визначають [10, с. 107].

Метод, як відомо, означає

спосіб для досягнення будь�

якої мети, який поділяється на

три основні групи методів дер�

жавного управління: органі�

заційні, економічні, соціаль�

но�психологічні. Що стосуєть�

ся важелів, то у науковій літературі немає однозначно�

го розуміння сутності методу та важеля. Вважаємо, що

важіль являється способом дії під час застосування

відповідного методу. Типологія важелів може бути та�

кою: економічні, фінансові, правові тощо. Також для

імплементації реалізації управлінської діяльності засто�

совуються певні інструменти, які допомагають асекуру�

вати високу ефективність функціонування механізму

державного управління та сприяти досягненню постав�

лених цілей [11].

Зазначимо, що в управлінському процесі функції

впливають на керований процес, які зумовлюють його

результативність. Відтак вони є первинними, а методи

вторинні, оскільки виступають як один із факторів ефек�

тивності управління. Під час

аналізу функціонування меха�

нізму державного управління

обов'язковим є врахування

змістовної характеристики і

визначення складу конкретних

методів. Однак вони не можуть

виступати як складові механіз�

му управління, оскільки ні

склад, ні специфіка дії механі�

зму управління не визначають�

ся методами, вони лише харак�

теризують конкретний режим

його функціонування. Крім

того, методи державного

управління передбачають від�

повідні засоби їх реалізації,

тобто своєрідний інструмен�

тарій, набір конкретних і часті�

ше усього матеріальних пред�

метів, що використовуються в

управлінському процесі, таких

як: технічних, спеціальних,

інформаційних, комунікатив�

них тощо [10, с. 107].

Типологія механізму державного управління 
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Рис. 1. Типологія механізму державного управління

Джерело: сформовано на основі джерела: [3, с. 988].

Рис. 2. Комплексний механізм державного управління
Джерело: сформовано на основі джерела: [8, с. 121].
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Важливе місце в механізмі

державного управління зай�

має політика держави, яка яв�

ляється системою цілеспря�

мованих заходів з досягнення

соціально значимих резуль�

татів. Отже, механізм держав�

ного управління створюється

для реалізації певної політики

у визначеній сфері суспільно�

го розвитку [12, с. 116].

Сутність системи управлі�

ння полягає в цілепокладанні, оскільки ціль визначає

зміст і напрям переходу об'єкта управління за межі ре�

альності, у перспективне майбутнє, що потребує логіч�

ного просування від більш загального, абстрактного пе�

редбачення до конкретного прогнозування. Цілі як про�

дукт свідомості, суб'єктивне відображення об'єктивно�

го, надають системі державного управління об'єктивно

зумовленого, обгрунтованого та раціонального харак�

теру, що досягається їх узгодженістю, субординацією

та адекватністю потребам, інтересам населення окре�

мих територій та держави загалом. Оскільки вибір цілей

насамперед є баченням перспективи розвитку як осно�

ви всієї діяльності органів публічної влади, тобто вибір

пріоритетів, які фактично визначають на певний період

для подальшого спрямування діяльності за умови вико�

ристання наявних ресурсів. Тому цільовий компонент є

первинним складовим елементом структури механізму

державного управління, призначення якого полягає в

достатній конкретизації загальної мети управління [13,

с. 25].

Оскільки конкретизація цілі стосовно можливостей

здійснення управлінського впливу вказує на існування

причинно�наслідкових зв'язків: конкретизована мета —

механізм управління — цільовий компонент. Відпо�

відність правовим вимогам, забезпеченість необхідни�

ми ресурсами та адекватне співвідношення із засобами

досягнення надають цілям життєвого змісту, перетво�

рюють їх у потужну складову забезпечення ефектив�

ності діяльності механізму державного управління [10,

с. 108].

Отже, складовими елементами механізму держав�

ного управління виступають:

1) система органів виконавчої влади;

2) сукупність правових норм, що регламентують як

організаційну структуру системи органів виконавчої

влади, так і процеси її функціонування та розвитку [6,

с. 22].

Формування механізму державного управління по�

винно здійснюватися на науково обгрунтованих прин�

ципах, які пред'являються до системи подібного типу,

до яких належать такі:

1. Принцип цілеспрямованості, який передбачає

формування цілеспрямованої системи, в якій всі елемен�

ти складають єдиний механізм, спрямований на вирішен�

ня одного завдання.

2. Принцип динамізму, котрий допускає, що ме�

ханізм державного управління має високу адаптивність

до внутрішнього і зовнішнього середовища.

3. Принцип несуперечливості законам управлін�

ня, для котрого повинен бути передбачений комп�

лекс заходів, сконцентрований на подолання конф�

ліктно�антагоністичних форм розвитку суперечнос�

тей та відповідного формування механізму управлі�

ння.

4. Принцип планомірності, який передбачає, що сис�

тема повинна бути націлена на вирішення як поточних,

так і довгострокових завдань.

5. Принцип безперервності та надійності, котрий

проявляється у формуванні таких організаційних, еко�

номічних, правових та інших умов, за яких досягаєть�

ся стабільність і безперервність ефективного функц�

іонування об'єкту управління, де вирішення даного

завдання забезпечується погодженістю функціону�

вання суб'єкту управління з об'єктом управління, на�

явністю управлінських технологій, процедур та ва�

желів [3, с. 989].

6. Принцип цілісності являється вихідним принципом

даної системи, оскільки система може бути зрозуміла

як дещо ціле лише у тому випадку, якщо вона як систе�

ма протистоїть своєму оточенню — середовищу, а та�

кож розмежування системи призводить до поняття еле�

ментів системи — одиниці, властивості і функції якої виз�

начаються її місцем у рамках цілого.

7. Принцип автономності характеризується тим,

що складні механізми управління мають автономну

просторову метрику, для них є автономна віддаль і

автономний час, мають локальний масштаб часу, що

відрізняється від астрономічного. У даному механіз�

мі діють "закон збереження енергоресурсу", "закон

збереження енерго�інформативності", де ці авто�

номні закони дозволяють пізнати систему емпірич�

ним шляхом.

8. Принцип ефективності управління, який взаємо�

пов'язаний з можливістю використати безліч варіантів

досягнення однієї й тієї самої мети, і завдання полягає

у тому, щоб вибрати з них найкращі.

9. Принцип моделювання, полягає у тому, що склад�

на система може бути представлена кінцевою множи�

ною моделей, кожна з яких відображає певні грані її суті.

Даний принцип дає можливість дослідити певну влас�

тивість або групу властивостей складної системи за до�

помогою однієї або декількох вузько орієнтованих мо�

делей [14, с. 28].

Формами асекурації ефективності реалізації покла�

дених функцій виступає система правових норм, що ви�

значає цілі, завдання, компетенцію органів влади, їх

структуру та функції, а також регламентує відносини в

межах організаційної структури. Будь�яка система

управління функціонує в межах більш загальної систе�

ми, відтак право як конститутивний компонент управлі�

Класифікація механізмів державного управління за суб’єктами
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Рис. 3. Класифікація механізмів державного управління
за суб'єктами

Джерело: сформовано на основі джерела: [8, с. 121].
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ння не тільки створює правовий режим функціонуван�

ня, а й у загально�нормативній формі віддзеркалює

мету, завдання і програми державного управління. Тоб�

то право стає визначальним елементом правомірності у

здійсненні державного управління, створенні режиму

його законності, закріплення об'єктивно зумовлених

організаційних структур та раціонального порядку їх

діяльності, та є підгрунтям для досягнення високої ефек�

тивності управлінської діяльності шляхом оптимально�

го застосування всіх чинників, що впливають на ефек�

тивність управління.

На основі права обумовлюється необхідність дру�

гої складової структури механізму державного управ�

ління, як�от: нормативно�правової, де правова визначає

всю можливу сукупність режимів функціонування, а нор�

мативна формується за рахунок розпоряджень та

рішень місцевих органів влади. З урахуванням різного

ступеня стабільності кожного із елементів варто відзна�

чити, що зміна правових актів відбувається значно по�

вільніше, ніж нормативних, чим обумовлюється більш

істотне значення останньої для функціонування меха�

нізму державного управління.

Таким чином, наявність нормативно�правового ком�

поненту забезпечує органічний взаємозв'язок між сис�

темою управління місцевого, регіонального та держав�

ного рівня. Вихідною причиною організації управління

є спеціалізація управлінь та структурних підрозділів

органів публічної влади, що наочно проявляється в спе�

ціалізації функцій державного управління, та раціональ�

ний розподіл суб'єктності, з позицій якого обгрунтуван�

ня структури є ключовим.

Отже, обумовлюється і наявність третього компо�

нента в структурі механізму державного управління,

такого як організаційного, де його призначення по�

лягає у визначенні прав, обов'язків, компетенції та

відповідальності в процесі формування і прийняття

управлінських рішень. Оскільки, практично весь об�

сяг перетворення інформації відбувається саме в ме�

жах організаційного компонента. Функції, які вико�

нує той чи інший орган управління, визначають внут�

рішню структуру та місце в системі органів публічної

влади. Відтак організаційна структура та організаційні

елементи являються основою організаційного меха�

нізму державного управління [15, с. 130]. Організа�

ційний компонент і організаційна структура співвідно�

сяться як частина і ціле, причому таке співвідношен�

ня не є механічним, оскільки організаційний компо�

нент не є результатом простої фрагментації структу�

ри [10, с. 109].

Таким чином, визначення ефективної структури си�

стеми управління є одним із найважливіших завдань,

оскільки вона має враховувати всю складність зв'язків

та специфіку взаємодії між різними об'єктами і суб'єкта�

ми управління, узгодженість національних та індиві�

дуальних інтересів, багатоманітність і навіть супереч�

ливість, цілей, досягнення яких покликана забезпечу�

вати механізм державного управління.

Отже, державне управління в системі дипломатич�

ної служби продемонстрував високі результативні по�

казники, котрі спрямовані на забезпечення ефективно�

го функціонування закордонних дипломатичних уста�

нов.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ

У результаті проведеного дослідження було виз�

начено, що в умовах інтенсифікації глобалізаційних

процесів розвиток механізмів державного управлін�

ня України набуває все більшої актуальності. Форму�

вання механізму державного управління повинно

відбуватись на основі науково обгрунтованих прин�

ципів та погоджуватись з інтересами влади, громади

та бізнесу. Отже, формування механізму управління

виступає як головна передумова підвищення ефектив�

ності управлінського процесу. На нашу думку, голов�

ними факторами, що стримують реалізацію ме�

ханізмів державного управління України є: ринкові

умови господарювання на території України; високий

рівень корупції, в тому числі й на рівні державних

органів влади; нестабільність політичної ситуації в

країні; нестача фінансових інвестицій; зниження мож�

ливості формування нових орієнтованих на реаліза�

цію проектів структур.

У результаті проведеного дослідження механізмів

державного управління України, отримані результати

можуть бути використані для вдосконалення системи

державного регулювання управління в умовах реалізації

стратегії країни, що дасть змогу стимулювати інновац�

ійну діяльність та покращити наявну систему управлін�

ня. Таким чином, оновлення та вдосконалення концеп�

туальних основ реалізації механізмів державного управ�

ління України може стати сучасною парадигмою збе�

реження глобалізаційних тенденцій та механізмів інтег�

рації національних економік держав до світового співто�

вариства.
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